Rama Judicial
Consejo Superior de la Judicatura

Consejo Superior de la Judicatura
Unidad de Administracion de Carrera Judicial

Republica de Colombia

RESOLUCION No. CJR18-379
(Junio 19 de 2018)

“Por medio de la cual se resuelve un recurso de reposicion”

LA DIRECTORA DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION DE LA CARRERA JUDICIAL
DEL CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA

En ejercicio de las facultades conferidas por el Acuerdo 956 de 2000 y, teniendo en
cuenta los siguientes

ANTECEDENTES

El Consejo Superior de la Judicatura, mediante el Acuerdo PSAA13-9939 de 2013,
convoco a los interesados en vincularse a los cargos de funcionarios de la Rama Judicial,
para que se inscribieran en el concurso de méritos destinado a la conformacién de los
correspondientes registros nacionales de elegibles.

A través de la Resolucion PCSJSR18-1 de 2018 fueron expedidos los citados registros de
elegibles.

El doctor GUILLERMO GUTIERREZ, identificado con la cédula de ciudadania
13.352.312, forma parte del registro de elegibles para el cargo de Magistrado de
Tribunal Superior - Sala Penal, cédigo 220201.

En atenciéon a que disiente del puntaje asignado en el factor prueba psicotécnica,
interpuso recurso de reposicién el dia 31 de enero de 2018, dentro del término establecido
para ello, el cual se fundamenta en que existe un error en la forma de calificacion, y por
ello solicita que se realice inspeccion al cuestionario y hoja de respuestas, especificando
la calificacion que se dio a cada una de ellas; ademas solicita informacién relacionada con
el perfil que se evalud en esta prueba. Aduce que existe violacion al debido proceso en
cuanto a que no estuvo precedida de una reglamentacion contenida en un acto
administrativo que indique las condiciones y pormenores de la prueba.

Para resolver, se efectuan las siguientes,
CONSIDERACIONES

En ejercicio de la delegacion conferida mediante el Acuerdo 956 de 2000, esta Unidad
procede a resolver el recurso de reposicion en los siguientes términos:

Conforme lo establece el articulo 164 de la Ley 270 de 1996 y tal como se regld en el
articulo 3°. del Acuerdo PSAA13-9939 de 2013, la convocatoria es norma obligatoria y
reguladora del proceso de seleccion, por tanto de ineludible observancia y cumplimiento
tanto para los aspirantes como para la administracion, de manera que bajo estos
parametros se revisara el acto administrativo aqui discutido.
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Al doctor GUILLERMO GUTIERREZ, quien forma parte del registro de elegibles, para el
cargo de Magistrado de Tribunal Superior - Sala Penal, cédigo 220201, le fueron
publicados los siguientes resultados:

Prueba de Prueba s A S Capacitacion
Cédula - NS Formacion adicional y - Publicaciones Total
conocimientos | psicotécnica o - adicional
Judicial docencia
13.352.312 317,66 30,00 182,50 60,00 5,00 0,00 595,16

Factor Prueba Psicotécnica

Con relacion a este factor, me permito citar a continuacién los argumentos expuestos por el

constructor de la prueba:

“El aspirante GUILLERMO GUTIERREZ, identificado con C.C. 13.352.312, en reclamacion y
especificamente en el aspecto de la prueba psicotécnica, manifiesta “...3.- Mi inconformidad
estriba en la calificacion dela prueba psicotécnica (30,00/200), en la medida en que el valor
deducido 30/200 es completamente errado, de acuerdo con las respuestas dadas al
cuestionario respectivo, -de una parte- y en validez y fiabilidad de la prueba practicada —de
otra parte-. 4.- Es por lo anterior que, solicito se decrete y practique como prueba para la
decision de recurso de reposicion la inspeccion al cuestionario y hoja de respuestas
correspondientes diligenciadas y respondidas por el suscrito recurrente, en orden a
determinar nuevamente las respuestas dadas y su incidencia en el valor del puntaje final,
donde se desprendera, con toda seguridad, el error al que me refiero...”.

1. La Sala Administrativa del Consejo Superior de la Judicatura agrupé los empleos
convocados a concurso segun el nivel y las funciones de los cargos, en seis (6) categorias’,
como se aprecia a continuacion:

Perfil I: Perfil lI: Perfil lll:
Jueces Municipales Jueces de Circuito Magistrados Tribunal Superior
* Civil
* Penal ..
* Penal Especializado Sala Civil
.. » Sala Penal
* Civil * Penal Adolescentes
o « Sala Laboral
* Penal * Familia .
. » Sala Familia
* Promiscuo * Laboral

 Laboral de Pequefias causas

* Promiscuo de Familia

* Ejecucion de Penas y Medidas de
Seguridad

* Promiscuo

* Administrativo

» Sala Civil - Familia
» Sala ini/ - Familia- Laboral
« Sala Unica

Perfil IV:
Magistrados Tribunal
Administrativo

Perfil V:
Magistrados Sala Disciplinaria
Consejo Seccional de la
Judicatura

Perfil VI:
Magistrados Sala
Administrativa Consejo
Seccional de la Judicatura

! Anexo Técnico N° 1 del Pliego de Condiciones.
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2. Para la elaboracion de la Prueba Psicotécnica, se tuvo en cuenta, entre otros aspectos, lo
dispuesto para los cargos de los Grupos I, II, lll, IV y V, en el articulo 125 de la Ley 270 de
1996 y la Sentencia C-417 de 1993 de la Corte Constitucional, asi como los requisitos
exigidos para el desempefio de cada uno estos cargos, definidos en los articulos 84, 127 y
128 de la citada Ley y para los cargos del Grupo VI, las funciones definida en el articulo 101
de la Ley 270 de 1996 y los requisitos establecidos en el articulo 84 de la misma norma.

3. De ofra parte, para utilizar las pruebas de personalidad en la seleccion de Jueces y
Magistrados como predictor de desemperfio en el cargo, fue necesario conocer el perfil
requerido para el desemperio de tales cargos. Este perfil por competencias para el cargo de
Juez de la Republica fue tomado de una aproximacion realizada por la Unidad de
Administracién de la Carrera Judicial, que lo realiz6 partiendo del analisis de “varios
aspectos, que van desde las exigencias de formacién que debe reunir, las funciones a
cumplir, el papel que juega en la sociedad, hasta sus aptitudes personales, para que poder
llegar a vincular servidores que tengan claro el objetivo de la funcién judicial, como es,
impartir justicia de manera auténoma, eficiente, eficaz, transparente y con calidad en las
decisiones” (Unidad de Administracion de la Carrera Judicial, 2013). De este modo, se
elaboraron seis (6) peffiles diferentes para los cargos de la convocatoria 22 contra los
cuales se procedié a comparar las respuestas de los aspirantes, lo cual permitié calcular el
grado de ajuste de uno de los aspirantes en particular con respecto al perfil establecido para
cada empleo o grupo de empleos.

4. La Prueba Psicotécnica busca evaluar las competencias requeridas por los cargos en
proceso de seleccion, a través de atributos de la personalidad relevantes en la prediccién
del desemperfio laboral, clasificando los candidatos respecto al perfil requerido para
desempenfiar de manera auténoma, eficiente, eficaz y transparente las funciones del Juez;
para ello, esta prueba se conformé con 130 preguntas distribuidas en dos partes o
componentes, asi:

-Parte 1: Competencias y atributos de personalidad. Conformada por 90 preguntas que
describen formas de pensar, sentir y actuar frente a situaciones de la vida cotidiana, las
cuales predicen diversos criterios organizacionales relevantes y permiten establecer el perfil
de competencias del candidato.

-Parte 2: Funcionamiento Ejecutivo. El funcionamiento ejecutivo se caracteriza por un conjunto
de capacidades que hacen que el pensamiento se transforme en las diferentes acciones
necesarias para funcionar de forma organizada, flexible y eficaz, encargandose de adaptar
al individuo a las diferentes situaciones nuevas que le acontecen. Ademas, es un sistema
supra ordenado que dirige la iniciacion de conductas, controlando la planificacion,
secuenciacion, direccion, pertenencia y eficacia en la ejecuciéon de cualquier intencion,
conducta y/o tarea. Este componente esta conformado por 40 preguntas a través de las
cuales se pretende medir un grupo de funciones ejecutivas especificas y relacionadas con
las competencias laborales propias del perfil del juez y que proporcionen informacién acerca
de habilidades cognitivas, que favorecen el desempefio en los cargos descritos en la
convocatoria.
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-Lo anterior deja ver que la valoracién que se obtenga en la prueba depende de las respuestas
dadas por el aspirante a los planteamientos formulados en la prueba y no del entorno y las
circunstancias laborales y/o académicas del aspirante.

5. En el proceso de calificaciébn de estas pruebas se incluyeron procedimientos de

verificacion tanto en la lectura o captura de las respuestas, asi como en el procesamiento
mediante el cual se obtienen las puntuaciones y verificaciones previas a la publicacién de
las mismas, de tal modo que se descarten eventuales errores eventuales y que la
calificacion otorgada corresponda a las respuestas dadas por cada uno de los aspirantes;
por tal razén, se considera que no hay lugar a una nueva verificacién o recalificacion que
dé lugar a una puntuacién diferente a la ya publicada.

6. En cuanto a los procedimientos de calificacién de la prueba psicotécnica es importante tener
en cuenta que el procedimiento que se llevé a cabo para la calificacion y el analisis
psicométrico y estadistico de esta prueba, asi como la generacién de los resultados
obtenidos por los aspirantes que la presentaron.

El anélisis y calificacion del Componente Competencias y atributos de personalidad se
realizé en tres fases a saber:

Fase I: Diserio y Validaciéon del Perfil Ideal.

Con el fin de conocer el porcentaje de ajuste del candidato a cada empleo, se disefié6 con
expertos en las variables a medir, un perfil ideal por tipo o grupo de prueba. El nivel de
ajuste del candidato a este perfil, se expresé con un porcentaje, que fue publicado como
calificacioén de la prueba de competencias.

Fase Il. Validacion

En esta fase denominada analisis psicométrico de las pruebas, se realizaran los
procedimientos psicométricos que permiten obtener evidencias de la Validez y Confiabilidad
de cada una de las pruebas, asi como de la efectividad de los items incluidos en cada una
de las pruebas, e incluye los siguientes pasos:

1. Generacion de la cadena de respuestas obtenidas por los evaluados: Con
base en la lectura optica de la hoja de respuestas de cada uno de los aspirantes, se generé
una base de datos que refleja fielmente las respuestas de los evaluados a cada uno de los
items de los dos componentes de la prueba psicotécnica.

2, Reasignacion de Valores segun la direccién del item. La direccion se refiere al
sentido del contenido del item en relacién con lo que evalla el intrafactor; se reasignaron
valoraciones a aquellos items cuya redaccion era inversamente relacionada con el
constructo evaluado.

3. Andlisis de la Consistencia Interna de cada componente y la prueba total.
Mediante procedimientos psicométricos especificos se procedié a obtener evidencia en
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favor de la estructura interna de las pruebas y de cada uno de los componentes que las
constituyen; para ello se estimé la homogeneidad de la prueba por medio del coeficiente de
consistencia interna Alpha de Cronbach, con correlaciones item-escala para cada factor de
prueba, asi como para la prueba total.

4. Andlisis de la estructura factorial de cada componente, desde la Teoria
Clasica de los Test (TCT): Este anélisis Factorial proporcionara la evidencia que soporta la
validez de constructo de cada una de las pruebas, mediante la determinacion del porcentaje
de varianza explicada para cada componente; para ello se realizé el andlisis factorial por
componentes principales con rotacion Varimax, el cual permiti6 estimar la validez de
constructo del instrumento, es decir, conocer el peso explicativo de cada intrafactor de la
prueba, con base en el modelo tedrico desde el que se abordo la construccién del mismo.

Fase lll. Estandarizacién y Calificacion

1. Puntajes Directos y Estandarizacion. Una vez determinada la calificacién de cada item,
se procedié a sumar los items pertenecientes al mismo intrafactor, generando asi los
puntajes directos a partir de los cuales se calculan las puntuaciones z y posteriormente los
decapitos. para la creacién de baremos, con los cuales se comparan las puntuaciones de
los aspirantes segun el cargo al que aspira, previo acuerdo con el C.S.J.

Es importante aclarar que la puntuacién directa NO es la puntuacion final obtenida en la
prueba, sino que es necesario transformar esas puntuaciones para poder hacerlas
comparables.

Los puntajes directos fueron tipificados por factor, y después se distribuyeron por deciles.
De acuerdo con los pesos asignados para cada factor, se otorgd la puntuacion
correspondiente a los deciles que se encontraban relacionados con el perfil establecido
como ideal para el cargo, contra el cual se compararan los resultados individuales.

El factor de deseabilidad se tom6é como un factor de correccién que aportd un porcentaje
adicional para quienes cumplieran con un nivel medio de desempefio.

2. Interpretacion. La puntuacion tipica de cada uno de los intrafactores que conforman la
prueba permite calcular el grado de ajuste de una persona en particular con respecto al
perfil establecido para cada empleo o grupo de empleos. Para cada intrafactor se calcula un
porcentaje de ajuste que esta dado por la proporcion del puntaje observado respecto al
puntaje esperado. Posteriormente se calcula un promedio ponderado de los porcentajes de
ajuste en todos los intrafactores, para tal fin se emplean las ponderaciones asignadas a
cada intrafactor en los diferentes tipos de cargo.

Componente de Funcionamiento Ejecutivo

Se obtiene el puntaje directo para cada uno de los aspectos evaluados en la prueba. Esto
se hace asignando una puntuacion de 1 a cada opcién valorada de acuerdo con lo que se
presenté en la tabla 99. Cuando no exista correspondencia entre la valoracion dada por el
aspirante y la propuesta como correcta, se asignara una puntuacion de 0.
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Para cada uno de los aspectos evaluados en la prueba, se lleva a cabo la transformacion de
los puntajes directos a puntajes Z, asi:

Puntaje directo del aspirante - Media del grupo al que pertenece

Desviacion estandar del grupo al que pertenece

Luego de la obtencion de los puntajes Z, se procede a transformarlos a puntuaciones T para
poder comparar el resultado de cada aspirante en relacién con el resultado obtenido por los
demas aspirantes. Estas puntuaciones se obtienen transformando las puntuaciones directas
de las pruebas a una escala con una media de 50 y una desviacioén estandar de 10.

PT =50+ (10 x 2).

Dado que el puntaje de la prueba psicotécnica se pondera con un total de 200 puntos segtin
los términos de la Convocatoria, y esta prueba esta compuesta tanto de la prueba
psicotécnica como la de funcionamiento ejecutivo, se asigna a cada una (prueba
psicotécnica y funcionamiento ejecutivo) un puntaje de 100 para luego sumar cada uno de
los puntajes. Para la obtencién del puntaje sobre 100 en la prueba de funcionamiento
gjecutivo, se lleva a cabo un promedio de los puntajes obtenidos en todos los aspectos de la
prueba; esto implica la suma de los puntajes obtenidos en los ocho aspectos evaluados,
divididos posteriormente por 8.

7. En relacion con su solicitud de exhibirle el material de las pruebas, es necesario el precisar

que el paragrafo Segundo del articulo 164 de la Ley 270 de 1996 a la letra expresa: “Las
pruebas que se apliquen en los concursos para proveer cargos de carrera judicial, asi como
también toda la documentacion que constituya el soporte técnico de aquéllas, tienen
caracter reservado.”
El Consejo Superior de la Judicatura, dada su naturaleza, debe acatar estrictamente y con
mayor rigor todos los preceptos Constitucionales y legales. Por ello, el marco que nos
impone el paragrafo segundo del articulo 164 de la Ley 270 de 1.996, es claro y nos lleva a
la obligacion perentoria de respetar el caracter reservado de las pruebas que se aplican
continuamente en la rama judicial.

En mérito de lo expuesto y la verificacién tanto en la lectura o captura de las respuestas, asi
como en el procesamiento mediante el cual se obtienen las puntuaciones y verificaciones
previas a la publicacion de las mismas, de tal modo que se descarten eventuales errores y
que la calificaciéon otorgada corresponda a las respuestas dadas por cada uno de los
aspirantes, se considera que no hay lugar a una nueva verificacion o recalificacion que dé
lugar a una puntuacién diferente a la ya publicada.”

Respecto de la solicitud de acceso a la prueba, es preciso indicar que el paragrafo
segundo del articulo 164 de la Ley 270 de 1996, establece: “Las pruebas que se
apliquen en los concursos para proveer cargos de carrera judicial, asi como toda la
documentacion que constituya el soporte técnico de aquellas, tiene caracter
reservado’, (Cursiva y negrilla fuera del texto original).

Respecto de esta normativa la Corte Constitucional en la sentencia C-037 de febrero 5 de
1996 preciso:
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“La presente disposiciéon acata fehacientemente los parametros fijados por el articulo 125
superior y por la jurisprudencia de la Corte Constitucional, en el sentido de que el concurso
de méritos, como procedimiento idéneo para proveer los cargos de carrera, debe cumplir
una serie de etapas que garanticen a las autoridades y a los administrados que el resultado
final se caracterizé por la transparencia y el respeto al derecho fundamental a la igualdad.
(Art. 13 C.P.). Por ello, al definirse los procesos de convocatoria, seleccién o reclutamiento,
la practica de pruebas y la elaboracion final de la lista de elegibles o clasificacion, se logra,
bajo un acertado sentido democratico, respetar los lineamientos que ha trazado el texto
constitucional. Con todo, debe advertirse que “las pruebas” a las que se refiere el Paragrafo
Segundo, son unicamente aquellas relativas a los examenes que se vayan a practicar para
efectos del concurso’.

Arménicamente, el articulo 24 de la Ley 1755 de 30 de junio de 2015 “Por medio de la
cual se regula el derecho fundamental de peticion y se sustituye un titulo del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”, estipula:

“Articulo 24: Informacién y Documentos Reservados. Solo tendran caracter
reservado las informaciones y documentos expresamente sometidos a reserva por la
Constitucion y la Ley (...).” (Subraya fuera de texto)

Finalmente, se aclara que la Universidad de Pamplona, con el fin de dar aplicaciéon a los
protocolos de seguridad necesarios, subcontratdé con la empresa de valores Thomas Greg
and Sons, la custodia de la informacion y documentacién relacionada con la prueba de
conocimientos y psicotécnica de dicha convocatoria; la cual aun no ha sido entregada al
Consejo Superior de la Judicatura, por estar cobijada por cadena de custodia por parte de
la Fiscalia.

En consideracion a lo anterior, el puntaje publicado en la resolucién recurrida es el que
corresponde, por lo que sera confirmado como se ordenara en la parte resolutiva.

En mérito de lo expuesto, la Directora de la Unidad de Administracion de la Carrera
Judicial del Consejo Superior de la Judicatura.

RESUELVE:

ARTICULO 1°: CONFIRMAR la Resolucion PCSJSR18-1 de 2018 por la cual fueron
expedidos los registros nacionales de elegibles para la provision de los cargos de carrera
de funcionarios de la Rama Judicial, en cuanto al puntaje otorgado al doctor,
GUILLERMO GUTIERREZ, identificado con la cédula de ciudadania 13.352.312, quien
forma parte del registro de elegibles, para el cargo de Magistrado de Tribunal Superior -
Sala Penal, cédigo 220201, en el factor prueba psicotécnica, por las razones expuestas
en la parte motiva de esta resolucion.

ARTICULO 2° Contra la presente resolucién no procede ningln recurso en via
administrativa.
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ARTICULO 3° NOTIFICAR esta resolucion mediante su fijacién, durante el término de
cinco (5) dias habiles, en la secretaria del Consejo Superior de la Judicatura. De igual
manera se informara a través de la pagina web de la Rama Judicial
www.ramajudicial.gov.co.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D. C., a los diecinueve (19) dias del mes de junio del afio dos mil dieciocho
(2018).

CLAUDIA M. GRANADOS R.

Directora
UACJ/CMGR/MCSO/ALC
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