Rama Judicial
Consejo Superior de la Judicatura

Consejo Superior de la Judicatura
Unidad de Administracion de Carrera Judicial

Republica de Colombia

RESOLUCION No. CJR18-314
(Mayo 24 de 2018)

“Por medio de la cual se resuelve un recurso de reposicion”

LA DIRECTORA DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION DE LA CARRERA JUDICIAL
DEL CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA

En ejercicio de las facultades conferidas por el Acuerdo numero 956 de 2000 y, teniendo
en cuenta los siguientes

ANTECEDENTES

La Sala Administrativa, hoy Consejo Superior de la Judicatura, mediante el Acuerdo
PSAA13-9939 de 2013, convocé a los interesados en vincularse a los cargos de
funcionarios de la Rama Judicial, para que se inscribieran en el concurso de méritos
destinado a la conformacion de los correspondientes registros nacionales de elegibles.

A través de la Resolucion PCSJSR18-1 de 2018 fueron expedidos los citados registros de
elegibles.

La doctora, LINDA JOHANNA SILVA CANIZALES, identificada con la cédula de
ciudadania 31.571.130 forma parte del registro de elegibles para el cargo de Juez
Laboral Municipal de Pequehas Causas, codigo 220303.

En atencion a que disiente del puntaje asignado en el factor prueba psicotécnica, el dia 2
de febrero de 2018, dentro del término establecido para ello, interpuso recurso de
reposicion, el cual fundamenta en que desconoce las razones que sustentaron la
calificacion, toda vez que no le suministraron los andlisis psicométrico de confiabilidad y
validez de la prueba, ni el detalle de los tipos de prueba, la asignacién de valores de los
items, los resultados alpha de cronbach y alpha de cronbach estandarizados, los andlisis
de confiabilidad interna y el analisis psicométrico, lo cual vulnera el principio de
contradiccién y es motivo suficiente para revocar el acto y otorgar un mayor puntaje.
Anade que no se le dio contestacion a la peticion presentada el 18 de enero de 2018, en
la que solicitd esta informacion de su prueba psicotécnica.

Para resolver, se efectlan las siguientes,

CONSIDERACIONES
Conforme lo establece el articulo 164 de la Ley 270 de 1996 y tal como se regl6 en el
articulo 3.° del Acuerdo PSAA13-9939 de 2013, la convocatoria es norma obligatoria y
reguladora del proceso de seleccion, por tanto de ineludible observancia y cumplimiento

tanto para los aspirantes como para la administracion, de manera que bajo estos
pardmetros se revisara el acto administrativo aqui discutido.
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A la doctora, LINDA JOHANNA SILVA CANIZALES quien forma parte del registro de
elegibles para el cargo, Juez Laboral Municipal de Pequenas Causas, codigo 220303,
le fueron publicados los siguientes resultados:

Cédula Pruebg ' de Pryeba . gg:;zcmnde E:j(i‘?:?c;fz;ma y qugcitacién Publicacio | Total
conocimientos | psicotécnica judicial docencia adicional nes
31571130 320,26 12,00 169,74 9,11 0,00 0,00 511,11

Asi las cosas y atendiendo la peticibn del recurrente, se procedera a efectuar la
verificacién del puntaje en el factor recurrido:

Factor Prueba Psicotécnica

Al respecto me permito citar a continuacion los argumentos expuestos por el constructor
de la prueba:

“Con respecto al contenido de la reclamacion de la aspirante LINDA JOHANNA SILVA
CANIZALEZ, identificada con C.C. 31,571,130, quien participa en el cargo de Juez Laboral
Municipal de Pequefias Causas, y especificamente en el aspecto de la prueba psicotécnica,
en donde manifiesta “..solicito se revoque la decision contenida en la Resolucion
PCSJSR18-1 del 12 de enero de 2018, respecto de la calificacion a mi asignada en la
prueba psicotécnica (12.00), para en su lugar concederme el puntaje maximo de calificacion
(200) o en subsidio se recalifique la prueba, asignando la calificacion de corresponda y
explicitando en el nuevo acto administrativo las razones que determinaron la decision...”

En atencion a su comunicacion de la referencia, en lo relacionado con la prueba
psicotécnica, nos permitimos precisarle lo siguiente:

1. El objetivo de la evaluacion es “El concurso de méritos es el proceso mediante el cual, a
través de la evaluacion de conocimientos, destrezas, aptitud, experiencia, idoneidad moral y
condiciones de personalidad de los aspirantes a ocupar cargos en la carrera judicial, se
determina su inclusion en el Registro de Elegibles y se fija su ubicacion en el mismo.”
(Articulo 164, Ley 270 de 1996).

2. La Prueba Psicotécnica busca evaluar las competencias requeridas por los cargos en
proceso de seleccion, a través de atributos de la personalidad relevantes en la prediccion
del desemperio laboral, clasificando los candidatos respecto al perfil requerido para
desempenar de manera auténoma, eficiente, eficaz y transparente las funciones del Juez;
para ello, esta prueba se conformé con 130 preguntas distribuidas en dos partes o
componentes, asi:

- Parte 1: Competencias y atributos de personalidad. Conformada por 90 preguntas que
describen formas de pensar, sentir y actuar frente a situaciones de la vida cotidiana, las
cuales predicen diversos criterios organizacionales relevantes y permiten establecer el perfil
de competencias del candidato.

- Parte 2: Funcionamiento Ejecutivo. El funcionamiento ejecutivo se caracteriza por un
conjunto de capacidades que hacen que el pensamiento se transforme en las diferentes
acciones necesarias para funcionar de forma organizada, flexible y eficaz, encargandose de
adaptar al individuo a las diferentes situaciones nuevas que le acontecen. Este componente
esta conformado por 40 preguntas a través de las cuales se pretende medir un grupo de
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funciones ejecutivas especificas y relacionadas con las competencias laborales propias del
perfil del juez y que proporcionen informacion acerca de habilidades cognitivas, que
favorecen el desemperio en los cargos descritos en la convocatoria.

3. La Unidad de Administracion de la Carrera Judicial bajo el marco de la implementacion
del Cddigo General del Proceso, ha venido trabajando en la definicion de Perfil del Juez,
para determinar quién es “el mejor juez posible;” asi las cosas, dada la naturaleza de la
Rama Judicial, se han disefiado un grupo de Pruebas Psicotécnicas que constituyen una
primera aproximacion evaluacion del perfil para el cargo de Juez de la Republica la cual
parte de los objetivos misionales, la estructura jerarquica, los escenarios de trabajo y los
tipos de gestion.

4. En el instructivo publicado con antelacion a la aplicacion de las pruebas como orientacion
para la presentacion de las mismas por parte de los aspirantes, se indica que:

“ En esta prueba no existen respuestas correctas o incorrectas, porque las personas tienen
distintas formas de actuar y diferentes puntos de vista.”

“ Es importante que el aspirante conteste con SINCERIDAD todas las preguntas.”

Lo anterior deja ver que la valoracion que se obtenga en la prueba depende de las
respuestas dadas por el aspirante a los planteamientos formulados en la prueba y no del
entorno y las circunstancias laborales y/o académicas del aspirante.

5. La prueba Psicotécnica de la Convocatoria 22 de 2013 obedece al empleo de
procedimientos sistematicos y rigurosos en su construccion, validacion y calificacion,
reconocidos por la comunicad cientifica y catalogados en el Standards for Educational and
Psychological Testing, elaborado por la American Educational Research Association (AERA),
la American Psychological Association (APA) y el National Council on Measurement in
Education (NCME), y en el Standards for Quality and Fairness, desarrollado por el
Educational Testing Service (ETS), y no en el oscurantismo, la infalibilidad y la inmutabilidad,
como usted sugiere.

6. En la fase de calificacion se realizaron los procedimientos psicométricos desde el punto
de vista de la Teoria Clasica de los Test y del Modelo de Rash, que permiten obtener
evidencias de la Validez y Confiabilidad de cada una de las pruebas, asi como de la
efectividad de los items incluidos. Se realizo:

Generacion de la cadena de respuestas obtenidas por los evaluados: Con base en la
lectura optica de la hoja de respuestas de cada uno de los aspirantes, se generé una base
en Excel que reflgja fielmente las respuestas de los evaluados a cada uno de los items de
los dos componentes de la prueba psicotécnica.

Diligenciamiento de las claves de respuesta en las bases de datos: Una vez se cuente
con el String de respuestas, se procedié a comparar las respuestas de los aspirantes con el
perfil ideal disefiado por expertos.

Conversion de las alternativas de respuesta en codigos binarios: Una vez se cotejen las
respuestas de los aspirantes con las claves de respuestas se generard una matriz de datos
binarios que permitira establecer el numero de aciertos de cada aspirante en cada
componente y en la prueba total.

Generacion de las bases totales por prueba: Una vez depurada cada una de las bases y
revisadas las posibles inconsistencias, se procedera a eliminar la informacion que no es
pertinente para el posterior analisis psicométrico.

Analisis de la estructura factorial de cada componente, desde la Teoria Clasica de los
Test (TCT): Este analisis Factorial proporcionara la evidencia que soporta la validez de
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constructo de cada una de las pruebas, mediante la determinacion del porcentaje de
varianza explicada para cada componente.

Andlisis de la Consistencia Interna de cada componente y la prueba total (desde la
Teoria Clasica de los Test (TCT): El alfa de Cronbach permitira obtener evidencia en favor
de la estructura interna de las pruebas y de cada uno de los componentes que las
constituyen.

7. Para los analisis psicométricos y calificacion, se generaron los resultados de los analisis
psicométricos de confiabilidad y validez de la prueba psicotécnica. Se realizaron con la
totalidad de concursantes que se presentaron para cada una de las pruebas disefnadas en
relacion con el cargo, agrupados en 6 tipos de prueba. Como un primer paso, se estimo la
homogeneidad de la prueba por medio del coeficiente de consistencia interna Alpha de
Cronbach, con correlaciones item-escala para cada factor de prueba, asi como para la
prueba total. Posteriormente, se realizo el analisis factorial por componentes principales con
rotacion Varimax, el cual permitio estimar la validez de constructo del instrumento, es decir,
conocer el peso explicativo de cada intrafactor de la prueba, con base en el modelo tedrico
desde el que se abordd la construccion del mismo. Antes de proceder con los analisis de
confiabilidad interna y de validez, se reasignaron valoraciones a aquellos items cuya
redaccion era inversamente relacionada con el constructo evaluado. Se dejé la misma
valoracion para los que se redactaron de manera directa. Toda esta verificacion segun
compromisos contractuales fueron entregados en su momento al contratante Consejo
Superior de la Judicatura por parte del operador.

8. En la prueba de funcionamiento ejecutivo que estaba conformada por 40 preguntas que
correspondian a 8 diferentes aspectos: Procesos atencionales, Planeacion y organizacion,
Categorizacion, Memoria de trabajo, Capacidad de control inhibitorio, Autocontrol,
Flexibilidad cognitiva y Resolucion de problemas; es decir que cada aspecto tenia 5
preguntas asociadas. Todos los aspirantes respondieron la misma prueba, pues solo se
disefido una forma de prueba dado que por constructo no hay diferenciacion por nivel de
cargo o profesion para presentar un buen desempefio a nivel de funcionamiento ejecutivo.
Las instrucciones de diligenciamiento implicaban ordenar las opciones presentadas para
cada enunciado, es decir, cada opcion debia tener un numero diferente entre el 1 y el 4.

9. Para la calificacion prueba funcionamiento ejecutivo, se obtuvo el puntaje directo para
cada uno de los aspectos evaluados en la prueba. Esto se hizo asignando una puntuacion
de 1 a cada opcidn valorada de acuerdo con lo que se presenté en la tabla 99. Cuando no
habia correspondencia entre la valoracion dada por el aspirante y la propuesta como
correcta, se asigné una puntuacion de 0.

10. Para cada uno de los aspectos evaluados en la prueba, se llevd a cabo la transformacion
de los puntajes directos a puntajes Z, asi:

5 Puntaje directo del aspirante - Media del grupo al que pertenece

Desviacion estandar del grupo al que pertenece

Luego de la obtencion de los puntajes Z, se procedio a transformarlos a puntuaciones T para
poder comparar el resultado de cada aspirante en relacion con el resultado obtenido por los
demas aspirantes. Estas puntuaciones se obtuvieron transformando las puntuaciones
directas de las pruebas a una escala con una media de 50 y una desviacion estandar de 10.
PT=50+ (10 x 2).
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11. Dado que el puntaje de la prueba psicotécnica se ponderaba con un total de 200 puntos
segun los términos de la convocatoria, y esta prueba estaba compuesta tanto de la prueba
psicotécnica como la de funcionamiento ejecutivo, se decidid asignar a cada una (prueba
psicotécnica y funcionamiento ejecutivo) un puntaje de 100 para luego sumar cada uno de
los puntajes. Para la obtencion del puntaje sobre 100 en la prueba de funcionamiento
ejecutivo, se llevo a cabo un promedio de los puntajes obtenidos en todos los aspectos de la
prueba; esto implica la suma de los puntajes obtenidos en los ocho aspectos evaluados,
divididos posteriormente por 8.

12. Finalmente nos permitimos informarle que en el proceso de calificacion de las pruebas se
incluyen procedimientos de verificacion tanto en la lectura o captura de las respuestas, asi
como en el procesamiento mediante el cual se obtienen las puntuaciones y verificaciones
previas a la publicacion de las mismas, de tal modo que se descarten errores eventuales
como los que aduce en su comunicacion; por tal razon, se considera que no hay lugar a una
nueva verificacion o recalificacion que dé lugar a una puntuacion diferente a la ya publicada.”

Asi las cosas, revisada la metodologia de valoracion adelantada por la Universidad de
Pamplona, se estableci6 que se adelantaron los protocolos establecidos para la
calificacion de la prueba psicotécnica, confirmandose que el puntaje asignado
corresponde a lo efectivamente contestado por usted durante la ejecucion de la misma,
por lo que frente al factor esta puntuacion sera confirmada como se ordenara en la parte
resolutiva.

Finalmente, se aclara que la Universidad de Pamplona, con el fin de dar aplicacion a los
protocolos de seguridad necesarios, subcontraté con la empresa de valores Thomas Greg
and Sons, la custodia de la informacién y documentacion relacionada con la prueba de
conocimientos y psicotécnica de dicha Convocatoria; asi, en virtud del contrato de
Consultoria 112 de 2013, aun no se ha hecho la entrega al Consejo Superior de la
Judicatura de la documentacién y soportes relacionados con las claves e informacién
relativas a las pruebas de conocimientos y psicotécnicas realizadas por la Universidad de
Pamplona en la mencionada Convocatoria.

Por dltimo, resulta pertinente indicarle a la recurrente que esta Unidad dio contestacion a
su peticion de informacion sobre la prueba psicotécnica a través de oficio CJO18-334 del
2 de febrero de 2018, notificado via correo electronico en la misma fecha.

En mérito de lo expuesto, la Directora de la Unidad de Administracion de la Carrera
Judicial del Consejo Superior de la Judicatura.

RESUELVE:

ARTICULO 12: CONFIRMAR la Resolucién PCSJSR18-1 de 2018 por la cual fueron
expedidos los Registros de Nacionales de Elegibles para la provision de los cargos de
carrera de funcionarios de la Rama Judicial, en cuanto al puntaje otorgado a la doctora
LINDA JOHANNA SILVA CANIZALES, quien forma parte del registro de elegibles para el
cargo Juez Laboral Municipal de Pequefias Causas, cédigo 220303, en el factor
prueba psicotécnica, por la razones expuestas en la parte motiva de esta resolucion.

ARTICULO 2°: Contra la presente resolucién no procede ningln recurso en via
administrativa.
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ARTICULO 32: NOTIFICAR esta resolucién mediante su fijacién, durante el término de
cinco (5) dias habiles, en la secretaria del Consejo Superior de la Judicatura. De igual
manera se informard a través de la pagina web de la Rama Judicial
www.ramajudicial.gov.co.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogotad D. C., a los veinticuatro (24) dias del mes de mayo del afio dos mil
dieciocho (2018).

CLAUDIA M. GRANADOS R.
Directora

UACJ/CMGR/MCVR/ERC
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