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Sefiores

JUZGADO SEXTO CIVIL DEL CIRCUITO DE CALI

E. S. D.

REFERENCIA:

Proceso: Verbal sumario de derechos de autor

Demandante: Samuel Villamarin Menza

Demandada: Universidad de San Buenaventura Seccional Cali y otro
Radicacion: 2019-00318

NASLY GINETH MONCADA VALENCIA, mayor de edad, domiciliada en Cali, identificada con la cédula de
ciudadania No. 1.144.173.650 de Cali, abogada portadora de la Tarjeta Profesional No. 265.360 del Consejo
Superior de la Judicatura, actuando en calidad de apoderada de la Universidad de San Buenaventura, me permito
presentar la CONTESTACION DE DEMANDA.

No se copia al correo de la parte demandante, por cuanto el mismo no fue suministrado en la demanda ni su
subsanacién.

Atentamente,

NASLY GINETH MONCADA VALENCIA
ABOGADA

Celular: 315 690 37 32

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKAGU10GM20DYyLWNmMmMWMINDUzNC04NWEWLWZINWExMzk0ZDIjYgAQACpZmKjLo%2BpBhflluFD...  1/1



Sefior
JUEZ 6 CIVIL DEL CIRCUITO DE CALI

E. S. D.

REFERENCIA:

Proceso: VERBAL DE DERECHOS DE AUTOR

Demandante: SAMUEL VILLAMARIN MENZA

Demandados: UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA SECCIONAL CALI Y OTRO
RADICACION: 2019-0318

JORGE ENRIQUE CRESPO BOTERO, mayor de edad y vecino de Santiago de Cali,
identificado con la cédula de ciudadania nimero 12.967.239 expedida en Pasto, abogado
titulado y en ejercicio, portador de la Tarjeta Profesional nimero 33.666 del Consejo
Superior de la Judicatura, obrando en mi calidad de Apoderado General de la
UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA SECCIONAL CALI, Persona Juridica de utilidad
comun organizada como Fundacién sin animo de lucro, de caracter privado, identificada
con el NIT 890.307.400-1, con domicilio principal en Bogota, y Seccionales localizadas
en las ciudades de Medellin, Cartagena y Cali, representada legalmente por su Rector
FRAY ERNESTO LONDONO OROZCO, O.F.M., mayor de edad vy vecino de Cali,
identificado con la Cédula de Ciudadania numero 7.532.728 de Armenia, segun Poder
General conferido por él mediante la escritura publica No. 1.667 del 2 de julio de 2020
otorgada en la Notaria 21 del Circulo de Santiago de Cali, manifiesto al sefior juez que
mediante el presente escrito confiero poder especial, amplio y suficiente, tanto cuanto en
derecho sea necesario, a la abogada NASLY GINETH MONCADA VALENCIA, igualmente
mayor de edad y domiciliada en Cali, identificada civil y profesionalmente como aparece
al pie de su firma, para que actie como apoderada dentro del proceso de la referencia y
asuma la defensa de los intereses de la UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA
SECCIONAL CALI.

La doctora Nasly Gineth Moncada Valencia queda autorizada para recibir, desistir,
reasumir, transigir, conciliar, solicitar la terminacion del proceso e interponer los recursos
gue considere necesarios, asi como también para tachar de falsos documentos, estimar
perjuicios bajo la gravedad del juramento, recibir copias, certificaciones y documentos en
desglose y, en general, para realizar todo acto y participar en la totalidad de las
actuaciones provista de las facultades previstas por el articulo 77 del Cédigo General del

Proceso, en beneficio de la Universidad de San Buenaventura Seccional Cali.




La Universidad y el suscrito recibimos notificaciones asi:

Correo electrénico: asesoriajuridica@usbcali.edu.co

En la sede: Carrera 122 No. 6 -65, Pance, Cali

Teléfono: 3175024552

Para el acceso a audiencias y diligencias y la realizacion en general de actuaciones
virtuales mediante las Plataformas ZOOM Y TEAMS

Atentamente,

/
" /
/1

/| /
| /

\W L/

JORGE ENRIQUE CRESPO BOTERO

Apoderado General Universidad de San Buenaventura Seccional Cali
C.de C. No. 12.967.239 expedida en Pasto

T. P. No. 33.666 del Consejo Superior de la Judicatura

Acepto;

NASLY GINETH MONCADA VALENCIA

Abogada

C.de C. No. 1.144.173.650 expedida en Cali

T.P. No. 265360 del Consejo Superior de la Judicatura

Teléfono: 3156903732

Correo electrénico: naslyg.moncada@gmail.com

Para el acceso a audiencias y diligencias y la realizacion en general de actuaciones
virtuales mediante las Plataformas ZOOM Y TEAMS
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Sefores
JUZGADO SEXTO CIVIL DEL CIRCUITO DE CALI

E. S. D.

REFERENCIA:

Proceso: Verbal sumario de derechos de autor

Demandante: Samuel Villamarin Menza

Demandada: Universidad de San Buenaventura Seccional Cali y otro
Radicacién: 2019-00318

NASLY GINETH MONCADA VALENCIA, mayor de edad, domiciliada en Cali, identificada con la cédula
de ciudadania No. 1.144.173.650 de Cali, abogada portadora de la Tarjeta Profesional No. 265.360
del Consejo Superior de la Judicatura, actuando con base en el poder conferido a mi por el doctor
JORGE ENRIQUE CRESPO BOTERO, igualmente mayor de edad y domiciliado en Cali, titular de la
cédula de ciudadania No. 12.967.239 de Pasto, con base en las facultades conferidas mediante la
escritura publica 1546 del 6 de abril de 2022 por el Rector y Representante Legal de la UNIVERSIDAD
DE SAN BUENAVENTURA SECCIONAL CALI, en adelante LA UNIVERSIDAD, citada al proceso de la
referencia como demandada, encontrandome dentro del término legal me permito contestar la
demanda de la siguiente manera:

I. AL CAPITULO DE HECHOS:

AL 1: No le consta a mi representada la relacién laboral del demandante con el Municipio de
Santiago de Cali, por cuanto es una entidad auténoma e independiente de orden académico.

AL 2: No le consta a mi representada el alcance de las funciones del demandante en sus asuntos
laborales, ni la intervencién del otro demandado dentro de este proceso en ellas.

AL 3: No le constan a mi representada las actividades desarrolladas por el demandante en su campo
laboral ni en ningln otro, por cuanto nunca jamas ha tenido vinculo alguno con este.

AL 4: No le constan a mis representadas los supuestos acuerdos entre los sefiores SAMUEL
VILLAMARIN Y RODRIGO SANTIAGO, no hizo parte de ellos, no solicitd la elaboracidén de estudios o
encuestas, levantamientos de informacién, ni ofrecid publicacion alguna de aquellos trabajos.

AL 5: No le consta a mi representada si el sefior RODRIGO SANTIAGO revisé tal documento y si
realizé o no sugerencias al respecto. Nétese que en ninguno de los argumentos facticos se invoca la
participacién de la Universidad como institucién mediadora o solicitante de acuerdos sobre obras
entre terceros.

AL 6: No le constan a mi representada las promesas o planes que entre el demandante y demandado
se hubiesen realizado con ocasién de la publicacion que este hecho de la demanda menciona. Es



importante advertir que la Universidad nunca jamas tuvo conocimiento de estos hechos y ni siquiera
se menciona como entidad de interés para los involucrados.

AL 7: No es cierto de la forma expresada. Si bien lo le constan a la Universidad las afirmaciones de
este hecho respecto de la inexistencia de cesiones de derecho, lo cierto es que de acuerdo con
nuestro ordenamiento juridico, la propiedad intelectual o de autoria se configura como un derecho
moral y por tanto son inalienables, intransferibles, imprescriptibles e inembargables de acuerdo con
el articulo 30 de la Ley 23 de 1982. En este orden de ideas, de ninguna manera podra interpretarse
la suscripcidon un documento como renuncia, cesién o transferencia de los derechos morales de
autor, los cuales no sufren modificacion alguna y por ende contintan estando en cabeza del titular
originario.

AL 8: No le consta a mi representada que efectivamente el demandante haya presentado ponencia
en el Congreso que este hecho relaciona. En lo demas se tratan de manifestaciones que atafen
directamente al objeto del litigio, consistente en si medié autorizacién o no por parte del
demandante hacia el sefior RODRIGO SANTIAGO, para la incorporacién a su escrito, en nada de lo
cual ha intervenido mi representada, la que como institucién académica simplemente tiene un
trdmite administrativo-académico que regula la presentacion de trabajos de grado.

AL 9: Se infiere como cierto el registro de un documento denominado “Centros de Iniciacién y de
Formacidon Deportiva Manual para la Orientacién del Programa”, de acuerdo con la prueba
documental, sin embargo no se observa el documento mismo o su contenido como para realizar si
quiera un analisis comparativo.

Es importante observar, que de acuerdo con la Ley 23 de 1982, la titularidad de la obra no surge con
su registro o inscripcion, sino con el nacimiento de la obra misma. De ahi que le corresponde a este
fallador determinar la validez del nacimiento de la obra, que le fue presentada como tal a la
Universidad en el mes de agosto de 2015, antes del registro que aduce el demandante.

AL 10: No es cierto de la manera planteada. Se reitera que la titularidad de los derechos es en si el
objeto de este litigio, de manera que todas las manifestaciones sobre el autor del documento
denominado “Centros de Iniciacion y de Formacion Deportiva CIFD — Cali” le son totalmente ajenas
e inoponibles a mi representada, que como institucién de educacidn superior, cumplid con el deber
objetivo de cuidado al requerir de quien se presenté como el autor de la obra la correspondiente
autorizacién para la difusion y consulta de ese documento dentro del repositorio institucional.

No es obligacion de la Universidad pedir a sus estudiantes la demostracion de su autoria, ni registro
de los documentos que presenten como propios. Mi representada parte de la buena fe de los
estudiantes quienes en el “FORMATO DE AUTORIZACION PARA DIFUNDIR Y PERMITIR LA CONSULTA
Y USO DE OBRAS EN EL REPOSITORIO INSITITUCIONAL”, documento que se adjunta como prueba
suscriben lo siguiente: “Como autor manifiesto que el presente documento académico —
investigativo es original y se realizo sin violar o usurpar derechos de autor de terceros, por tanto la



obra es de mi exclusiva autoria y poseo la titularidad sobre la misma. La Universidad de San
Buenaventura no serd responsable de ninguna utilizacion indebida del documento por parte de
terceros y serd exclusivamente mi responsabilidad atentar personalmente cualquier reclamacion que
pueda presentarse a la Universidad”.

Como se lee, la Universidad ha actuado siempre de buena fe y desde cualquier punto de vista en el
asunto que nos ocupa, simplemente figura como un tercero que eventualmente habria sido
afectada en su buena fe.

AL 11: No es cierto de la manera expresada. Si se evidencia que con la demanda se aporté lo que
parece ser una publicacién de un documento denominado “Centros de Iniciacién y de Formacion
Deportiva CIFD — Cali”, pero como bien lo admite el demandante la misma fue realizada por la una
editorial distinta a la Bonaventurana y no le pueden ser reprochables a mi representada acciones
de terceros, ni publicaciones de las cuales no se ha lucrado.

De acuerdo con lo que en su momento manifestd a la Universidad el sefior RODRIGO SANTIAGO, él
se identificd como autor de la obra y en su buena fe, mi representada como procedia con todos los
estudiantes que presentan sus trabajos, realizé de manera formal el trdmite de autorizacion para
difusién y consulta ya mencionado.

AL 12: No le consta a mi representada el nombramiento que del demandado narra este hecho, pues
no estd al tanto de los acontecimientos de la vida personal de sus egresados.

AL 13: Nuevamente trae a colacién la demanda asuntos de orden personal del demandando, sobre
los cuales no le es posible a mi representada tener conocimiento.

AL 14: No es cierto. Frente al cuadro comparativo que presenta el demandante, a pesar de que el
contenido de uno y otro documento no le sea oponible a mi representada, no se puede dejar de
advertir que el mismo es imposible de realizar habida cuenta de la inexistencia del supuesto
documento (01) elaborado por el demandante dentro de este proceso.

Sin que tal obra se encuentre allegada al expediente es incluso para este Despacho improcedente
pronunciarse de fondo, no es posible la lectura a grandes rasgos o detallada en comparacién uno a
uno, porque hasta la fecha, en lo que respecta a la Universidad no le ha sido puesto de presente el
documento cuyo plagio se aduce. Lo que confirma aidn mds la situacion de simple espectadora que
le corresponde a la Universidad en el litigio, por cuanto se reitera, ni aun por medio de la demanda
ha tenido acceso a otros documentos de parecido o igual contenido que el denominado “Centros
de Iniciacién y de Formacion Deportiva CIFD — Cali”, de ahi que si en gracia de discusion se llegaren
a reconocer las pretensiones, debera salir avante su defensa como tercero afectado en su buena fe.



Al 15: No le consta a mi representa absolutamente nada de asuntos penales que se hayan
adelantado entre los sefiores SAMUEL VILLAMARIN y RODRIGO SANTIAGO, porque no hace parte
de tales causas judiciales, ni ha sido vinculada.

AL 16: No es cierto por las razones dichas en la respuesta al hecho inmediatamente anterior.

AL 17: No es cierto. La Universidad si contesté de manera clara y completa, en otras palabras, de
fondo las solicitudes de la parte actora. Distinto es que por causa de la politica de manejo de datos
personales que debe seguir la Universidad, el demandante no haya quedado conforme con la
respuesta.

AL 18: Es cierto. Se aclara que la asistencia del Decano de la Facultad de Educacién, no genera efecto
vinculante alguno para la Universidad, toda vez que no se encuentra autorizado ni legitimado para
tales efectos y que la participacion de éste en la audiencia de conciliacidn no reflejé en modo alguno
la posicidn institucional ni implicd aceptacidn de las reclamaciones que derivaron en esta demanda.

AL 19: Es cierto, igualmente con las salvedades descritas en el hecho anterior.

AL 20: No es cierto. Nunca jamas la Universidad de San Buenaventura ha usurpado, usado
ilegalmente obras, documentos o informacion, ni abusado de los derechos de autoria y
patrimoniales del demandante. Dicho eso, es importante aclarar que el titulo de la obra que se
relaciona en este hecho no ha sido objeto de conocimiento, estudio o andlisis por parte de la
Universidad y menos de publicacidn o fuente de ingresos para esta institucion.

Il. AL CAPITULO DENOMINADO DECLARACIONES:

Me opongo expresamente a la demanda instaurada y solicito respetuosamente que no se acepte
ninguna de las pretensiones, declaraciones y condenas deprecadas por la parte demandante, pues
las mismas carecen de los fundamentos facticos y juridicos que las respalden; en consecuencia, debe
absolverse a Emcali de todos las cargos formulados en su contra, impartiendo condena en costas a
la parte actora.

Es necesario hacer claridad sobre las pretensiones que son objeto de la presente demanda vy el
alcance que éstas podrian llegar a tener. Solicita el demandante se le declare como autor
intelectual, material y propietario de los derechos morales y patrimoniales del texto “Centros de
Iniciacion y Formacion Deportiva Manual para la Orientacién del Programa”.

Llama la atencidon que este litigo no versa sobre ese documento u obra titulada de esa manera, tal
documento nunca jamas ha sido conocido por la Universidad, ni siquiera por medio de este libelo,
no tiene conocimiento de su contenido, redaccién, bibliografia ni ninglin otro dato que le hubiese
permitido si quiera inferir la utilizacion en alguna forma del texto que cita como suyo el
demandante.



De la misma manera se hace especial énfasis en las solicitudes encaminadas a la declaratoria de
responsabilidad en cabeza del sefior RODRIGO SANTIAGO, quien no se desempefié ni ha
desempenado en cargos Directivos de la Universidad como para que de su actuar se pretenda
desprender una solidaridad inexistente, porque cdmo quedarda demostrado, la Universidad
simplemente ha sido un tercero de buena fe, que se ha preocupado por cumplir con sus obligaciones
como institucién académica, siguiendo los procedimientos internos para la presentacion de trabajos
de grado y solicitando de quienes se proclaman como autores las correspondientes autorizaciones.

También se rechazan categoricamente las acusasiones segun las cuales la Universidad se ha
autoproclamado propietaria de derechos de autor en supuesta condicién abusiva respecto del
documento “Centros de Iniciacion y Formacién Deportiva Manual para la Orientacién del Programa”
gue nunca jamds ha conocido y que ni siquiera fue allegado como prueba documental con Ia
demanda, pues por su cuenta y riesgo no ha publicado, ni registrado como equivocadamente lo
refiere el demandante el documento “Centros de Iniciacién y de Formacién Deportiva CIFD — Cali”
gue de paso sea dicho, ha admitido la parte actora, en su contenido y forma es distinto al que éste
reclama. Se insiste en que la mal llamada publicacidon que reposa en este expediente refleja su
impresidn por cuenta de una casa editorial distinta a la de la Univesidad de San Buenaventura.

Por ultimo, se hace igualmente expresa oposicién a las solicitudes de condena que se reclaman
por cifras de dinero que no tienen sustento juridico alguno, tomadas indistintamente en lo que
parece un comparativo con los ingresos del demandado, circunstancia que en nada se relaciona
con este asunto.

11l. OBJECION AL JURAMENTO ESTIMATORIO.

De conformidad con el Articulo 206 del Cédigo General del Proceso, procedo a OBJETAR DE MANERA
SERIA'Y FUNDADA LA ESTIMACION JURAMENTADA DE LOS PERJUICIOS consignados en el escrito de
la demanda, reiterando que de esas sumas de dinero no se encuentra probada su causacién por
responsabilidad directa de mi representada.

Se limité el demandante a realizar una serie de férmulas matematicas de acuerdo con las cuales se
infiere que erréneamente éste toma como ingresos dejados de percibir los que al parecer estaria
recibiendo el demandado RODRIGO SANTIAGO por su ejercicio docente, sin siquiera considerar ni
expresar si el propio demandante quizd tendria las calidades para tal asignacidn, si acaso este
participé de esa misma convocatoria docente y fue relegado a un segundo lugar por cuenta de la
falta de publicacion de la obra objeto de este proceso. Tampoco relaciona cudl es el nexo causal que
invoca entre una circunstancia y la otra como para que se pudiera concluir que los ingresos de su
contraparte son directamente proporcionales a los dejados de percibir por él.

También se echa de menos los razonamientos légicos que deberian acompafiar las solicitudes de
sumas de dinero por dafio emergente y perjuicios morales, pues solo son cifras tomadas del criterio
subjetivo del demandante, no existe prueba alguna en el expediente que permita por lo menos
inferir que efectivamente los valores que reclama el demandante se habrian causado de alguna



manera, ya sea por la reproduccion de la obra cuya titularidad reclama o la presentada por el
demandado, eso es porgue ninguno de esos documentos ha generado ingreso alguno, en lo que a
la Universidad corresponde y por tanto no procede su cuantificacién.

En consecuencia, consideramos respetuosamente, que el Despacho debe declarar NO PROBADOS
la totalidad de los perjuicios materiales reclamados con la demanda.

IV. EXCEPCIONES:

4.1. FALTA DE LEGITIMACION EN LA CAUSA POR ACTIVA Y POR PASIVA.

Se invoca esta excepcion como la ausencia de responsabilidad que le asiste a la Universidad por no
ser autora, coautora, titular, cotitular, testista directa ni indirecta del documento del que el
demandante reclama el reconocimiento de derechos.

Su mera intervencién como institucion académica en un tramite administrativo, especificamente al
recibir un documento para validacidn de un trabajo de grado, no es causa suficiente como para que
se le pretenda endilgar responsabilidad solidaria bajo afirmaciones de abuso o uso indebido de la
informacidn, porque se reitera, simplemente ha actuado como depositaria de un documento del
gue un estudiante adujo su autoria.

Entendiéndose que la legitimacidn en la causa es la actitud de ser el sujeto activo o pasivo de los
derechos, es claro que ese presupuesto sustancial del proceso no se configura en este caso con
relacidon a los hechos del debate. Es completamente erréneo que la demanda relacione a mi
representada como parte pasiva porque no existe un nexo causal entre los dafios que alega y las
actuaciones de mi representada, como se ha manifestado a lo largo del presente escrito, la
Universidad no le corresponde trazar politicas para hacer seguimiento de la veracidad de la
informacidon que presentan sus egresados, con mayor razéon en un ambiente de profesionales
maestrandos, por ello se limita a solicitar la autorizacion de difusién, presumiendo la buena fe, lo
que le otorga la calidad de tercero ajeno a las resultas de este proceso.

Por lo anterior se solicita el acogimiento de la presente excepcion.

4.2. BUENA FE DE LA UNIVERSIDAD FRENTE A LOS DOCUMENTOS Y OBRAS PRESENTADOS POR
SUS ESTUDIANTES.

La Universidad parte del principio fundamental de la buena fe, para toda y cada una de las
actuaciones que dentro de su actividad académica desarrollan los estudiantes, por ello, y en aras de
formalizar lo que éstos manifiestan en sus obras, se suscribe de su parte el “FORMATO DE
AUTORIZACION PARA DIFUNDIR Y PERMITIR LA CONSULTA Y USO DE OBRAS EN EL REPOSITORIO
INSITITUCIONAL”, documento que se adjunta como prueba suscriben lo siguiente: “Como autor
manifiesto que el presente documento académico — investigativo es original y se realizd sin violar o



usurpar derechos de autor de terceros, por tanto la obra es de mi exclusiva autoria y poseo la
titularidad sobre la misma. La Universidad de San Buenaventura no serd responsable de ninguna
utilizacion indebida del documento por parte de terceros y serd exclusivamente mi responsabilidad
atentar personalmente cualquier reclamacion que pueda presentarse a la Universidad”.

Como se lee, la Universidad ha actuado siempre de buena fe y desde cualquier punto de vista en el
asunto que nos ocupa, simplemente figura como un tercero que eventualmente habria sido
afectado en su buena fe, lo que se configura como una causa suficiente para el acogimiento de esta
excepcion.

4.3. INEXISTENCIA DE HECHOS GENERADORES DE DERECHOS A FAVOR DEL DEMANDANTE, FRENTE
A LOS CUALES LE CORRESPONDA SALIR A LA UNIVERSIDAD A RESPONDER POR PRETESNSIONES
ECONOMICAS POR PUBLICACIONES DE LOS DOCUMENTOS “CENTROS DE INICIACION Y
FORMACION DEPORTIVA MANUAL PARA LA ORIENTACION DEL PROGRAMA” Y “CENTROS DE
INICIACION Y DE FORMACION DEPORTIVA CIFD - CALI”.

Como bien se lee de la demanda, la supuesta publicaciéon del documento denominado “Centros de
Iniciacién y de Formacién Deportiva CIFD — Cali” estuvo a cargo de un tercero y de manera particular,
de una editorial distinta a la Bonaventuriana, con la cual mi representada no tiene vinculo
contractual o legal alguno. Nunca jamds la Universidad ha emitido drdenes de impresiéon o
comercializacién de tal documento ni del que el demandante denomina “Centros de Iniciacion y
Formacién Deportiva Manual para la Orientacion del Programa” por cuanto como ha quedado
comprobado dicho documento no ha sido objeto de exhibicidon antes ni durante este proceso, de
manera que es un imposible factico que sin tener si quiera sospecha de su existencia mi
representada hubiera generado afectacion alguna con uso indebido o publicacién no autorizada, la
gue se reitera, ha sido confesada por el mismo demandante como una accidn ejecutada por un sello
distinto al de esta casa académica.

Ahora bien, si en tal documento reposa la identificacién de la Universidad, incluso con su logotipo,
es simplemente por el reconocimiento que de claustro tienen en la ciudad y que por las tecnologias
de la informacién tales datos son de facil acceso para cualquier persona, de modo que es una
circunstancia fuera del alcance de mi representada que no origina responsabilidad alguna frente al
demandante.

4.4. INEXISTENCIA DEL NEXO CAUSAL.

Se excusa el demandante en la supuesta publicacion de la obra denominada “Centros de Iniciacion
y Formacién Deportiva Manual para la Orientacion del Programa” de la que igualmente afirma
forma y contenido diferente de la llamada “Centros de Iniciacidn y de Formacién Deportiva CIFD —
Cali” de acuerdo con lo narrado en el hecho 14. Pero como desde ya queda demostrado que ese
supuesto técnicamente es inadmisible, por las razones dichas en precedencia, resulta forzoso
concluir que no existe en la demanda un elemento que se aduzca como hecho configurativo de una



causa efectiva, de donde se deduce que tampoco se configura en este caso el nexo causal con el dafio,
pues, todo apunta a advertir que el episodio no tiene relacion alguna con la Universidad.

V .PRUEBAS:

Sirvase tener como pruebas en el valor probatorio que les asigna la ley, los documentos que se relacionan
a continuacion y demas que se aportan con este escrito:

5.1. DOCUMENTALES.

5.1. Formato de autorizacidon para difundir y permitir la consulta y uso de obras en el repositorio
institucional.

5.2. Reglamento de propiedad intelectual de la universidad.

5.3. Antecedentes documentales del asunto.

5.2. TESTIMONIALES:

Sirvase citar a la Doctora GLORIA MERCEDES SANCHEZ quien se localiza en el correo electrénico
decano.cienciashumanasysociales@usbcali.edu.co de la ciudad de Cali, para que bajo la gravedad del
juramento rindan declaracién respecto de las respuestas a que se contraen los hechos y excepciones de
este escrito.

Sirvase citar al sefior CLAUDIO VALENCIA ESTRADA quien se localiza en el correo electrénico
director.editorial@usbcali.edu.co de la ciudad de Cali, para que bajo la gravedad del juramento rindan
declaracién respecto de las respuestas a que se contraen los hechos y excepciones de este escrito.

VI. NOTIFICACIONES:

Mi representada las recibird en el correo electrénico: asesoriajuridica@usbcali.edu.co, en la sede:
Carrera 122 No. 6 -65, Pance, Cali, teléfono: 3175024552. Para el acceso a audiencias y diligencias y
la realizacién en general de actuaciones virtuales mediante las Plataformas ZOOM Y TEAMS.

La suscrita en el correo electrénico: naslyg.moncada@gmail.com, teléfono: 315 690 37 32.
Para el acceso a audiencias y diligencias y la realizacion en general de actuaciones virtuales mediante
las Plataformas ZOOM Y TEAMS

Atentamente,

C. de C. No. 1.144.173.650 expedida en Cali
T.P. No. 265360 del Consejo Superior de la
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Cali, 14 de julio de 2017

Doctor

HAROLD VIAFARA
DIRECTCR MADSE
Universidad San Buenaventura

Cali
Apreciado Profesor,

Con motivo de un reclamo extrajudicial que estd haciendo el sefior Samuel Villamarin
Mensa, sobre posibles derechos de autor referente al trabajo que presenté para optar a mi
Maestria de Alta Direccién en Servicios de Educacién “Diagndstico sobre Centros de
Iniciacion y Formacién Deportiva de la ciudad de Cali”, solicito me colabore facilitandome
por escrito copias de:

e Hoja de ruta que establecid el Profesor Armando Jiménez como asesor del trabajo,
en donde conste las fechas y temas que se trataron.

e Cronograma que establecié ia Universidad para la entrega del trabajo con sus
respectivas fechas de evaluacion y graduacion.

» Copia del concepte de pares académicos con su respectiva fecha.

o Copia de cada uno de los protocolos firmados y entregados, con sus respectivas
fechas.

» Copia del acta de aprobacion del trabajo con su respectiva fecha.

e Fecha, sitio y hora de socializacion del trabajo.

Por su atencion a la presente le quedaré altamente agradecido.

,
Ry Samtisero Z/g
RODRI SANTIAGO;Z?E (
MADSE cédigo 1135345

Copia. Profesor Carlos Molina.

Profesor Armando Jiménez.



Voo

Santiago de Cali, Julio 18 del 2017

Para: Walter Mendoza Borrero

De:

Decano Facultad de Educacién

Harold Viafara Sandoval

Director Maestria en Alta Direccion de Servicios Educativos.
Carlos Molina Gémez

Director Grupo GIADHE

Profesor Armando Jiménez Bonilla

Asesor de trabajo de investigacion “Diagndstico para los centros de
iniciacion y formacién deportiva de la Ciudad de Cali” de Rodrigo Santiago
Pérez Cdédigo 1135345 MADSE.

Asunto: Reclamo extrajudicial que hace el sefior Samuel Villamarin Mensa, sobre posibles
derechos de autor referente al trabajo de investigacion que se presenté por parte de Rodrigo
Santiago Pérez, para optar el titulo de maestria en Alta Direccion en Servicios Educativos.

Se adjuntan los siguientes documentos que se relaciona a continuacion.

Hojas de ruta para realizar tesis de maestria, elaboradas por el suscrito.
Cronograma que establecié la Universidad para la entrega del trabajo con sus
respectivas fechas de evaluacion y graduacién (Dr. Harold Viafara)
Copia guia de evaluacién par lector con fecha de lectura Agosto del 2015 de la obra
de escritura “Diagnéstico para los centros de iniciacion y formacién deportiva de la
Ciudad de Cali”
Copia de los siguientes protocolos firmados:
1. Documento: Hoja de ruta para investigar del 30 de Abril 2014
2. Acta No. 01 del 14 de agosto del 2014
3. Acta No. 05 del 21 de Noviembre del 2014
4. Analisis final de su trabajo de grado del 17 de Julio del 2015
Copia de los trabajos entregados por el sefior Rodrigo Santiago Pérez
5. Proyecto elaboraciéon de un libro sobre Centros de Iniciacién y Formacién
Deportiva en Santiago de Cali
6. Universidades Hoja de ruta para la investigacion, 2014
7. Reflexion sobre el libro “Expedicidn hacia el interior” del 2014
8. Cinco preguntas acerca del impacto de la Maestria en alta direccién de servicio
en educacién. Fecha Mayo 25 del 2015
9. Universidades Hoja de ruta para la investigacion con recorte de prensa: El
Giro, periodismo reflexivo de la UAO (octubre — noviembre del 2014) articulo
mas alla del baldn, 2014; Periédico el Pais articulo gambeteando la violencia
“arrebatarle muchachos a las pandillas a través del deporte y la educacioén,
publicado el 16 de julio del 2015

0. Copia del acta de aprobacion del trabajo con su respectiva fecha (Director MADSE)
\| e Fecha, sitio y hora de socializacion del trabajo. Salén 101 Edificio el Lago.
Atentamente;

ARMANDO JIMENEZ BONILLA

Asesor
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ARMANDO JIMENEZ BONILLA
Profesar investigader - Cstedrdtico activo

Lonsuitor de negocios

HOJADE RUTA No. 1

PARA REALIZAR TESIS DE MAESTRIA

1- Para conocer ia naturaleza y el contenido; mas
los alcances de la maestria en alta direccién de
servicios educativos; leerse el libro “Expedicion
hacia el interior” del profesor doctor Carlos
Alberto Molina Goémez, editado por Ia
Universidad de San Buenaventura de Cali. |

2- Escribir un ensayo sobre este texto v

explicarlo.



ARMANDO JIMENEZ BONILLA

Profosor investigador - Catedritico aclive
Censulter de nogocios

HOJA DE RUTA No. 2
ASPECTOS OPERACIONALES

v El participante encuentra un tema
relativamente original.

v Su problemiética estd bien documentada v
desarrollada, motivada por autores recientes v
en los autores clasicos del campo de estudio.

v Define conceptos, que lo orientaron en su
investigacion.

v" Su metodologia de investigacién es amplia,
con rigor suficiente, resolviendo los problemas

tipicos e inevitables que se le presentaron. {“Lo
gue no te mata, te fortalece” F.N}

v' Presenta los resultados plausibles

v' Discute sus resultados a la luz de los
conceptos y teorias que ha resefiado.

v Puede obtener conclusiones interesantes no
necesariamente forzadas.



ARMANDO JIMENEZ BON%LLA
stigador Cazcd Stico activ
c sultor d negacios

HOJA DE RUTA No. 3

v'Observe la siguiente ruta:

PAUTAS PARA LA PRESENTACION DE UN
PROYECTO DE INVESTIGACION
1.Titulo del proyecto.
2.Presentacion vy antecedentes del

problema.

2.1. Descripcién del problema dentro de un
marco tedrico o de una situacién concreta.

2.2 Estado del problema segtin investigaciones
ya realizadas vy/o los planteamientos
tedricos y metodolégicos sobre el mismo.

2.3 Aportes que espera hacer la investigacién
propuesta en el plano tedrico y/o practico.

3.0 Finalidad {en investigacién aplicada)

3.1 Problemas o situaciones problematicas con
los cuales se vincula el proyecto.

3.2 Resultados que se esperan alcanzar.



ARMANDO JIMENEZ BONILLA

Profasor invastigadar - Catedritico active
Consuiter de negocics

3.3 Formas en las cuales podrian utilizarse los
resultados.

Objetivos Generales

4.1 Principales subtemas que seran estudiados
desde un punto de vista descriptivo,
explicativo o evaluativo.

Objetivos especificos

5.1 Objetivos variables especificos que seran
descritos, explicados o evaluados en cada
uno de los objetivos generales

5.2 Hipotesis a verificar (si se puede)

6. Metodologia

6.1 Universo geografico y temporal del estudio
6.2 Tipo y tamano de la muestra a utilizar.

6.3 Definicidn y medicién de variables.

6.4 Instrumentos a utilizar para recoleccién de
la informaciodn.

6.5 Técnicas de analisis para el tratamiento de
los datos.

7.0 Presupuesto
7.1 Personal (tino de personal, dedicacién, etc.}

b



ARMANDO JIMENEZ BONILLA

Profesas investigadar - Catedrdtice activo
Consuitor da nagocics

7.2 Pasajes y viaticos

7.3 Materiales y equipos

7.4 Otros gastos

7.5 Imprevistos

Cronograma

8.1 Duracion total de la investigacion.
8.2 Etapas

9.0 Presentacion de los resultados
8.1. Informe de avance

9.2. Informes parciales

8.3. informes finales



ARMANDO JIMENEZ BONILLA

Profasor investigador - Catedrdtico active
Consullor de negaocios

HOJA DE RUTA No. 04
Tabla de Contenido

Se trataron los siguientes interrogantes:

éPor qué debo hacer esta investigacién?
¢Qué es lo que voy a realizar en esta
investigacién?

¢Como voy a hacer esta investigacién?
é¢Cuales son los resultados a obtener?
identificar el interés de inicio

Exploracién del interés de inicio. Resefia de
escritos.

Definicion del problema
Elaboracién del marco teérico
Métodos de trabajo
Recoleccion de datos
Hipdtesis
interpretacion

Conclusiones



HOJA DE RUTA No. 05

TABLA DE CONTENIDO

o Resumen
* Introduccidn

1-Descripcion del provecto
1.1. Problema

1.2. El objetivo

1.2.1. Objetivo general
1.2.2. Objetivo especifico
1.3 Justificacion

1.4. Marco Tedrico

1.5. Hipdtesis

1.6. Delimitacidn

1.6.1. Espacial

1.6.2. Temporal

1.7 Metodologia

2. Analisis del entorno

AR}%A?\%BO §§MEN§§_SON2LLA ¢
TO adraico active

esor investigadoer - Ca
Lonsultor do negociss



ARMANQO J!MENEZ BGN!LLA
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2.1, Entorno educativo
2.2. Entorno politico

2.3. Entorno sociocultural
2.4. Entorno demografico
2.5. Entorno juridico
2.6. Entorno tecnolégico
2.7. Entorno ambiental
3. Investigacion sobre:
3.1. Objetivo

3.2. Poblacidn

3.3. Muestra

3.4. Instrumentos

3.5. Resuitadés

4. Conclusiones

5. Recomendaciones

6. Bibliografia y anexos |



ACTA No. 01
MADSE - CALI
FECHA: Jueves 14 de Agosto 2014
CIUDAD: | -’ Cali
LUGAR: USABU Edificio: Biblioteca 3° piso.
HORA: 4:00P.M a 8:00P.M
ASISTENTES: Lorena Maria Olaya Acosta Cod. 11362006

Rodrigo Santiago Pérez

Cod. 1135345

Crhistian Emilse Osorio Victoria Cod. 1135339

ASIGNATURA: 07511- 01, Electiva Indagacion 1, Ciclo 03, periodo 2014-2
PROFESOR MADSE: Armando Jiménez Bonilla
Asesor proyectos de investigacion de grado MADSE
TEMARIO:

1. Presentacidn de las pautas para proyecto de grado, hojas de ruta.

2. Exposicidn del profesor del plan de trabajo de tesis.

3. Conclusiones

4. Tareas a presentar en la proxima reunion a celebrarse en préximos dias

5. Traer los cuestionarios resueltos.

6. Entrega de cuadernillos con hojas de ruta.

7. Presentar los restimenes para la proxima reunién.

@ Finde la reunién.

W ¥,
Prfesdr AKMANDO JIMENEZ BONILLA

Asesor proyectos de investigacion de grado MADSE

//
Lorena Marfa Olaya Acosta . Cod. 11362006 (%;W %M ;

£/

A
Rodrigo Santiago Pérez Cod. 1135345 /s /,Z/

==

1 S .
Crhistian Emilse Osorio Victoria ~ Cod. 1135339 £ v v‘ el O%Ori 0 V-l ctor 1d




Fecha:
lugar:
Hora:

ACTA 05
Cali. Viernes 21 de Noviembre de 2014 v
Edificio Horizontes — Facultad de Educacion — Salén 310 Universidad de San Buenaventura

4:00P.M. A 8:00 P.M.

Asistentes: Cristian Osorio - Colegio ubicado en San Cipriano, Municipio de Dagua

Asesor:

Lorena QOlaya - Profesora Colegio Nuevo Cambridge - Cali
Santiago Pérez — Escuela Nacional del Deporte: Asesor Deportivo - Cali

Profesor Armando liménez Bonilla

TEMARIO

1. Trabajo de Grado:
Estructura fundamental para la presentacioén final del documento elaborado por el
profesor julio Cesar Rubio Gallardo, integrante del grupo de investigadores de la .
MADSE.

2. Se trataron los siguientes interrogantes:

2

L

9

¢ Por qué debo hacer esta investigacion?

¢Qué es lo que voy a realizar en esta investigacién?

¢Cémo voy a hacer esta investigacion?

¢ Cuales son los resultados a obtener?

Identificar el interés de inicio

Exploracidn del interés de inicio. Resefia de escritos

Definicion del problema

Elaboracién del marco tedrico

Métodos de trabajo

Recoleccion de datos

Hipotesis

Interpretacion

Conclusiones

e Traer los cuestionarios debidamente diligenciados, de la anterior reunidn.

Para la investigacion de Santiago Pérez, tener en cuenta lo siguiente:

e Definicidon de la pedagogia social aplicada a la educacién fisica, la salud vy
los habitos civicos, de sana convivencia y sana competitividad.

Para la investigacion de Lorena Olaya:



® Leer el texto de 111 paginas del Grupo Editorial Norma — Autor Manuel
Schneere (Titulado: “Tu eres tu propia marca. Marketing personal para un
profesional”)
= Para la Investigacion de Crhistian Emiise Osorio, presentar los restimenes de
las lecturas de los dos libros de Sociologia de Ia Educacion ya reseflados en la
biblioteca de la universidad de San Buenaventura.

FIRMA DE LOS ASISTENTES:

erlhstians miselkadn
CRISTIAN OSORIO
PROFESGRA COMUNIDAD EDUCATIVA SAN CIPRIANO

o o .

LORENA OLAYA
PROFESORA DEL COLEG!O NEW CAMBRIDGE

SR sﬂ,ﬁﬁ /7

SANTIAGO P'éREZ
ASESOR DEPORTIVO
ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE

PR ESOR ARMANDO JIMENEZ BONILLA
ASESOR DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y
TRABAJOS DE GRADO DE LA MADSE



Acta: ANALISIS FINAL DE SU TRABAIO DE GRADO
Concepto de latesis:  CENTROS DE INICIACION Y FORMACION DEPORTIVA
Estudiante: RODRIGO SANTIAGO PEREZ

Asesor: ARMANDO JIMENEZ BONILLA

El trabajo dentro del marco tedrico demuestra el conocimiento dentro del
area de estudio en términos de definiciones, conceptos, procesos, modelos y
marco legal asociado el tema en mencién.

Sin embargo, todo el marco tedrico tiene un gran problema de plagio de la
informacion (no estén las citas), adicional a esto, dentro de las pocas citas
que tiene el trabajo, no hay cumplimiento de las normas APA, tampoco se
tiene un seguimiento de las margenes ni de la justificacién del texto haciendo

gue este se vea desordenado.

Es necesario que se haga revision parrafo por parrafo para citar a los autores
que deben estar nombrados dentro del texto cumpliendo con las normas y
revisar ia redaccidn del texto.

Cabe mencionar que el texto hace muestra de la carencia de intervenciones

por parte del autor, quien entre otras cosas parece no haber participado en
€, como lo manifiesta en los reconocimientos.

Asuntos relativos al contenido

e El titulo debe mostrar lo que se va a encontrar dentro del texto, sin
embargo, al carecer de objetivos generales y especificos claros, hace
mas dificil considerar que es lo que en efecto se pretende realizar.

e Después de la lectura de este texto, se podria considerar que lo que
se busca es realizar un diagnéstico de los centros de iniciacidn y
formacion deportiva CIFD, pero como ya io mencione anteriormente,
al carecer de claridad sobre los objetivos, hace que el texto quede
incompleto en el andlisis de la informacién y discusidn, los cuales son
elementos pertinentes en cuanto a lo que se espera de un magister en
administracidn de servicios educativos.

Por ejemplo: éque nos puede decir el autor con respecto a la cantidad
de nifios vinculados a este proyecto?, es decir, si es una formacidn

Pdginalde3
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gratis épor qué son tan pocos?, si los objetivos de los CIFD son en
parte aportar a la salud del sujeto, épor qué los coordinadores,
metoddlogos y monitores tienen sobrepeso y obesidad?, adicional a
esto, que pasa con la formacion de las personas que trabajan en este
proyecto, muchos de ellos no son profesionales y algunos solo tienen
primaria. éDdnde esta la ley de educacidn que exige la contratacidn
de docentes en deporte que sean profesionales?, ¢Qué pasa con
esto?
El uso de citas como el de Foucault y Arendt, que son autores
importantes no pueden hacerse a la ligera, primero se debe describir
el pensamiento de estos autores con respecto al tema que usted
considera tiene relacién y que explique bien su relacién para no caer
en malas interpretaciones.
Debe revisarse la metodologia empleada dado que inicialmente se
promete algo y después aparecen sin ningtin tipo de subtitulo
entrevistas cualitativas, por otro lado, el titulo de esta seccién 3.3
caracterizacion de los actores..., no deberia ser el titulo, esto debe
ilamarse Método; en el cual se argumenta el tipo de estudio,
participantes, su caracterizacion, instrumentos y analisis de datos
Los resultados tienen un grave problema; se presentan los datos
como si de eso se tratara el trabajo y se apresuran a desarroliar
propuestas donde no hay una discusién ni conclusiones amplias que
demuestren el aporte del autor en su perspectiva critica v
argumentativa.
El capitulo 3.4 deberia estar incluido dentro del marco teérico
La propuesta que se plantea, no es necesaria ya que lo que se
esperaba era un diagnostico que no se desarrollé y la propuesta va en
el orden de una cuestion pedagdgica que no estd en la misma
direccion de la administracidn de este servicio.
Esta tesis deberia tener un orden ldgico; es decir:

o Introduccidn

o Planteamiento del problema (el cual estd mal planteado dado

que carece de la pregunta de investigacion)
o Hipdtesis: esta mal planteada porque ofrece una posicidn
causal que solo justifica la puesta en marcha de una guia

Péagina2de3



metodoldgica que en efecto no es el verdadero problema, sino
mas bien una contingencia al problema real.

o Objetivos: general y especificos

o Justificacion

o Marco tedrico

o Metodologia: tipo de estudio, participantes, instrumentos vy
analisis de datos

o Presentar los resultados y analizarlos

Conclusiones
o Recomendaciones

)’

Para constancia de lo anterior se firma en Cali, el dia 27 del mes Julio del

afno 2015.

~

%‘Q /;5’293%’[7?\ e

Firma del Estudiante

/F;’rma del Asesor

Armando Jiménez Bonilla Rodrigo Santiago Pérez

Pagina3de3 \\'0
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Contenido del libro Centros de Iniciaciéon y Formacion Deportiva en Cali

Introduccién
1. Marco tedrico y antecedentes de los Centros de Iniciacién y Formacion
Deportiva
1.1. La formacion deportiva: definiciones y conceptos
1.2. La formacién deportiva en Colombia

2. Marco normativo de los Centros de Iniciacion y Formacion Deportiva

21. Estructura del Sistema Nacional del Deporte

2.2, Relacion con la politica publica nacional, regional y local.

2.3, Normas relacionadas con escuelas y centros de formacién deportiva
24, Relacion entre deporte asociado y Centros de Iniciacién y Formacion

3. Resultados e impactos del programa CIFD en el Municipio de Cali

3.1. Presencia en el territorio: comunas y corregimientos de Cali
(georreferenciacion)

3.2. JIndicadores de cobertura del programa CIFD en Cali entre 2012 =
2015 '

3.3. Indicadores de costo/beneficio del programa CIFD en Cali @

3.4. Generacion de empleo e ingresos a través del programa CIFD

35. Nivel de participacién de las comunidades en el programa CIFD

4. Lineamientos de politica ptblica de formacion deportiva para Cali

4.1. Aumentar la participacion _ I
4.2. Fortalecimiento institucional ! ,’
4.3. Ampliar la formacién
44, Optimizar la comunicacion
4.5. Mejorar los escenarios
4.6. Desarrollar una pedagogia
. T ol
5. Propuesta pedagégica’y técnica de los Centros de Iniciacién y Formacion
Deportiva
5.1. Visién y Mision
b2, Objetivos
5.3 Estrategias
5.4, Estructura técnica e -
- 6. Propuesta general de contenidos para la iniciacién y formacién deportiva

6.1. Esquema corporal
6.2. Ajuste postural
6.3. Coordinacién

Bibliografia

Anexos e
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Cronograma 2015

Actividades

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agost

Sept

1. Elaboracion de la
estructura del texto y
ajuste de contenidos

2. Diseno de metodologia
de trabajo, actividades y
tiempos para realizarlo

3. Elaboracién y aplicacion
de las encuestas a
entrenadores y nifos

4. Revision de literatura y
antecedentes centros de
formacion deportiva

5. Procesamiento y
analisis de la informacién
recogida en las encuestas

6. Redaccion de los
capitulos y elaboracién de
graficas y tablas de
resultados

7. Elaboracion del
documento final para
revision y aprobacién

8. Diagramacion y
correccion de estilo por la
editorial

9. Publicacion del texto
final de Centros de
Iniciacion Deportiva

10. Realizacion de
Seminario sobre Centros
de Iniciacién y Formacion

o
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Hoja de Ruta para la investigacién

Trabajo presentado al profesor:

ARMANDO JIMENEZ BONILLA

Por el estudiante:
RODRIGO SANTIAGO PEREZ
CODIGO 1135345

UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA
MAESTRIA EN ALTA DIRECCION DE SERVICIOS EDUCATIVOS
CALI - VALLE
2014
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HOJA DE RUTA PARA INVESTIGAR

Rodrigo Santiago Pérez

Dando continuidad al proceso de mi trabajo final y con el fin de avanzar en el
intercambio de ideas con mi tutor, Profesor Armando Jiménez, daré respuestas a
sus inquietudes consignadas en el documento que me entrego el 30 de sbril de
2014.

En el documento, el profesor Armando, me hace una serie de preguntas para darle
una ruta al primer documento borrador que le remiti el pasado mes de marzo de

2014.

Las preguntas, todas relativas al documento borrador trabajo, son las siguientes
con sus respectivas respuestas:

1. Pregunta Armando Jiménez: ;Qué nuevas perspectivas tedricas pueden
ser involucradas en el distrito Capital del Deporte y fa Recreacion en Cali?

Respuesta: Teorias de globalizacion, teorias de administracién, teorias
sobra la territorialidad y la descentralizacién. Tomaré como referente la
conceptualizacién de Foucault, en su obra Defensa de la Sociedad vy
Seguridad-territorio y poblacion.

2. Pregunta Armando Jiménez: ;Qué nuevas tendencias poiitico, econdmicas
y administrativas, rigen las relaciones sociales deportivas en Colombia?

Respuesta: politicamente, administrativa y econémicamente, en Colombia
se estan presentando cambios importantes. Por ejemplo, el cambio de
representacién del Sistema Publico del Deporte, la Recreaciéon y la
Actividad Fisica en Colombia; se pasé de un Instituto del Deporte, la
Recreacion y la Actividad Fisica en Colombia a un Departamento Nacional
adscrito directamente a la Presidencia de la Republica. Se tiene
reconocimiento constitucional como derecho en la Constitucién Nacional,
articulo 52: “Se le reconoce como gasto publico social y solo falta que el
sistema tenga reconocimiento fiscal y ascienda al Ministerio”. Por ello, es
importante que la ciudad de Cali, como ciudad deportivo-recreativa, de el
paso de ser un Distrito Especial y asi se fortalezca administrativa y
econdémicamente, para continuar su crecimiento de la forma coherente a
como lo ha venido haciendo en los Gltimos 10 afios, con lo cual ha logrado



reconocimiento Internacional y sobretodo que ha ganado confianza en los
organizamos Internacionales que rigen el Deporte y la Recreacion en el
Mundo.

Pregunta Armando Jiménez: ;Cual es nuestra realidad deportiva concreta?

Respuesta: La ciudad tiene una realidad muy competitiva; cuenta con 28
escenarios deportivos para la practica de deportes de alto rendimiento,
también cuenta con excelentes organizaciones publicas y privadas para la
administracion deportiva y de recreacién, y finalmente tiene un buen grupo
de recurso humano para la administraciéon y para el manejo técnico de los
deportistas, faltando un fortalecimiento econémico fuerte e importante para
un gran crecimiento deportivo y recreativo, lo cual se lograra, con el paso de
la ciudad a un distrito del deporte y la recreacion.

Pregunta Armando Jiménez: ;El desarrollo histérico del deporte moderno
gue nos ensena?

Respuesta: El deporte y la recreacién nos ensefian que histdricamente han
logrado desarrollos en ciencias de la administracién, en las estrategias de
entrenamiento, en el desarrollo y aplicacién de tecnologias de punta para la
construccién de los escenarios deportivos y recreativos, y sobre todo para
la medicién de las pruebas de marca y tiempo; también la historia nos
ensefia que para la organizacion de los grandes eventos se requiere de
recurso humano calificado, un gran manejo financiero y de mercadeo
deportivo.

Pregunta Armando Jiménez: La nueva socializacién deportiva, ¢Qué esta
creando como actitud y como aptitud?

Respuesta: Si lo vemos como actitud, la socializacién deportiva crea una
actitud positiva y una forma mas consecuente de adquirir los valores como
la cultura ciudadana, habitos de vida saludable y participacion con
responsabilidad. Como aptitud, se tiene mayor aceptacion para la practica
masiva de las actividades recreativas y deportivas, mejor capacidad para
administrar los recursos fisicos y humanos, que hacen parte del sistema, y
un gran interés por parte de los profesionales de distintas areas para
ingresar a este gran sector de la actividad humana, ingenieros, arquitectos,
médicos, sicélogos, socidlogos, educadores fisicos, ingenieros de sistemas
y de electrénica, manager y mercaderistas.

Pregunta Armando Jiménez: ;Hay manipulaciones ajenas a los intereses
de los deportistas?



Respuesta: Si, como en toda actividad donde hay intereses politicos,
econémicos, locales, regionales, nacionales e internacionales, se presentan
las manipulaciones hacia los resultados deportivos, actividades como el
doping, la compra de resultados, la manipulacién de la informacion e incluso
guerras que partieron de enfrentamientos deportivos como lo fue la lucha
entre Honduras y el Salvador; también se mueven grandes intereses
econémicos al momento de adjudicar grandes eventos deportivos de
caracter internacional, unos Juegos Olimpicos, Juegos Mundiales, Mundial
de Futbol.

Pregunta Armando Jiménez: La nueva planeacién econdmica, social y
politica, ¢ Coémo afecta el Sistema Nacional del Deporte en su dinamica?

Respuesta: El sistema es afectado en su dinémica econémica, social y
politica, porque no hay coherencia entre lo que se escribe en las normas y
lo que se hace en las practicas econémicas para soportar el sistema, no
son suficientes y al momento de las priorizaciones presupuestales, el
deporte y la recreacion son sacrificados, pues no tiene fuentes de
financiacion fuertes de destinacion especifica, y por lo tanto no se puesde
satisfacer la gran demanda de servicios de deporte y recreacion que hacen
los diversos grupos hectareos de la poblacion, en especial en Cali, donde
sus habitantes tienen gran posibilidad para las practicas deportivas
recreativas.

Pregunta Armando Jiménez: El nuevo ordenamiento territorial ¢Qué
intereses favorece y que opinién tienen los lideres del Deporte y la
Recreacién?

Respuesta: El paso a un Distrito Capital del Deporte, favorece a los grupos
de la actividad comercial y econdmica en la ciudad, por ejemplo, se pueden
crear closter para deporte y recreacion, zona franca para la realizacion de
eventos deportivos recreativos, para la fabricacién de todo tipo de
implementacién. Se favorece la industria hotelera y gastrondémica de la
ciudad, se realizardan grandes eventos académicos, deportivos vy
recreativos, asi como también se desarrollard investigacién, ciencia y
formacion académica con énfasis en deporte y recreacion. En cuanto a los
dirigentes deportivos, han mostrado su gran satisfaccién por dar este paso
en la ciudad, lo cual se puede verificar por sus declaraciones en revistas,
periodicos y entrevistas de radio y televisién.

Pregunta Armando Jiménez: El deporte es agente de transformacion social,
¢ Cuél es la tendencia? ;Qué esté forzando esta nueva politica pablica?
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Respuesta: El deporte como agente de transformacién social marca
tendencias, para muchos paises ganar los juegos olimpicos son una
muestra de poder politico y econémico, lo cual se reproducen los eventos
como los Juegos Nacionales, Regionales y Locales. Politicamente los
gobernantes muestran su satisfaccion cuando sus deportistas vencen en las
gestas del deporte y la recreaciébn o cuando inauguran escenarios
deportivos o recreativos. En lo social, el deporte apacigua las pasiones, la
violencia, siempre y cuando no haya rivalidades personales y fanatismo.

La nueva politica publica busca:

1. El fortalecimiento econémico de las finanzas con destino al deporte y la
recreacion; con recursos de destinacién especifica.

2. Fortalecer dinamica econémica de la ciudad.

3. Descentralizacion politico administrativamente frente al Departamento e
interlocucion directa, con los 6rganos politico administrativos de la
Nacién.

4. Autonomia en la toma de decisiones de la ciudad en lo concerniente a la
consecucion de eventos deportivo/recreativos y académicos.

5. Interlocucién directa con los 6rganos que dirigen el deporte a nivel
nacional, Federaciones y Comité Olimpico.

10. Pregunta Armando Jiménez: ;Se necesita una nueva institucionalidad

11.

deportiva?

Respuesta: Si, de hecho en Colombia hoy en dia estd en marcha una
reforma a la ley 181 o ley del deporte, que dentro de sus puntos a modificar,
plantea acciones como recomendar que el Departamento Nacional del
Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica, pase a ser Ministerios; que la
administracion de ligas deportivas pase del nivel nacional a nivel regional;
que se replanteen las juntas deportivas de los institutos departamentales y
municipales del deporte, la recreacion y la actividad fisica para bajar la gran
influencia politica que las interviene por parte de gobermnadores y alcaldes.

Pregunta Armando Jiménez: ;Qué es un Distrito Capital y en qué nos
favorece?

Respuesta: Un Distrito Capital es un ente territorial con autonomia
administrativa y econdémica, puede crear sus propias fuentes de
financiacion, puede hacer interlocucion directa con los Ministerios de la



Nacion y puede disefiar su propia administracion, lo mismo que la territorial,
subdividiendo la ciudad en alcaldias menores por sectores.

12.Pregunta Armando Jiménez: ;Cémo se realizara el mercadeo social del
Distrito Capital del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica?

Respuesta: El mercadeo se realiza de la siguiente forma:

a) Socializacién entre los Congresistas que hacen parte de la bancada de
Congresistas del Valle del Cauca. '

b) Socializacion entre los Diputados de la Asamblea Departamental

c) Socializacién entre los Concejales de la ciudad.

d) Socializacion con la Secretaria de Deporte y Recreacion de la ciudad, el
sefior Alcalde, el Departamento de Planeacion Municipal y la Secretaria
de Hacienda.

e) Socializacion a la comunidad, a travées de los profesicnales
especializados, que dirigen los C.A.L.l. de la ciudad.

f) Socializacién entre los promotores del deporte, la recreacion y la
actividad fisica y los monitores deportivos de la ciudad.

g) Socializacion a través de todos los Comités de planificacion de la ciudad
y los corregimientos.

h) Socializacién a todos los dirigentes del deporte, organizando clubes,
ligas y federaciones deportivas con sede en la ciudad.

13. Pregunta Armando Jiménez: Como agentes de cambio cultural, ;Cual es la
nueva vision, misién, objetivo y estrategias para beneficiar la comunidad?

Respuesta: La vision es dar mas posibilidades para que la comunidad tenga
escenarios con mejor mantenimiento, més programas Yy mejores
organizaciones deportivas, acercando las préacticas deportivo recreativas al
entorno mas cercano a su lugar de residencia. Como misién, sera prestar
una mayor cobertura, para que el 70% de todos los grupos hectéreos de la
ciudad, puedan tomar una oferta de escenarios y programas de deporte y
recreacion en la ciudad. Como objetivo y estrategia, se darad estabilidad
financiera al Sistema Local del Deporte y la Recreacién, con amplia
participacion de los Comités de Planificacion y los entes administrativos
responsables de dirigir la priorizacién de los recursos a invertir anualmente
en la ciudad.



14.Pregunta Armando Jiménez: ¢Cuél seria el nuevo ajuste a los planes de
estudios para los Licenciados en Edufisica, Profesionales del deporte y la

recreacion?

Respuesta: Considero que para los Licenciados en Educacién Fisica,
Deporte y Recreacion, se tendrian que hacer ajustes en los planes de
estudio en areas de administracién, mantenimiento de escenarios pafa las
actividades deportivas y de recreacion, ajustes para que logren una mejor
comprensién de los sentires de la comunidad. Y agregaria que habria que
introducir también los temas del deporte y la recreacién en los profesionales
de la salud, ingenieria, arquitectura, sociologia, sicologia, administracion;
esta seria una tarea para realizar a través de programas de postgrado, sea
especializacién o maestria.

15. s Cuél seria el perfil de los lideres y gestores deportivo/recreativos, dentro
del sistema de un Distrito Capital para estas actividades?

Respuesta: Habrian tres perfiles:

1. Un primer perfil técnico profesional para atender las actividades
especificas de la actividad deportiva, recreativa y de actividad fisica.

2. Un segundo perfil apuntaria hacia los temas de la administracion publica
y privada de los escenarios deportivos y recreacion, temas de
planeacién, presupuesto, ejecucién y contratacion.

3. Un tercer perfil tendria que apuntar a especializar profesionales para
disefiar y construir escenarios para el deporte y la recreacion, ya sea en
el orden competitivo o social.

16.;,Cual seria la diferencia de un dirigente deportivo que se desempefia
dentro del Distrito Capital del deporte y el resto de dirigentes que estan por
fuera del mismo?

Respuesta: Veamos en el siguiente cuadro:

DIRIGENTE DENTRO DEL DIRIGENTE PCR FUERA DEL
DSITRITO CAPITAL DEL DISTRITO CAPITAL DEL
DEPORTE DEPORTE
Dispone de recursos fisicos y Los recursos requieren mucha
econdmicos para la inversion. gestién y son pocos.
Contara con recursos de destinacion | Recursos inciertos.
especifica.
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Tiene mayor autonomia.

Esta muy dependiente.

Podia administrar muchos eventos
deportivos.

Su tarea frente a los eventos
deportivos esta mas restringida.

Podia realizar una excelente tarea
con la comunidad.

Su tarea frente a la comunidad sera
muy dispendiosa por la falta de
recursos.

Podia trabajar y apoyar mejor al
sistema del deporte de alto
rendimiento

No podia hacer una buena gestion
frente a los deportistas de alto
rendimiento.
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Dentro del contexto expusstc hasta ahora, cabe indicar que a mi entender, seria
de vital importancia, que dentre de los seminarios que se dan en el primer
semestre, se orientara uno, para estidiar y analizar este libro “Expedicion hacia el
interior”, con un minimo de 20 horas, dirigido por ei disefiador de ia Maestria, para
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Lo superior, llevado a la indagacidn/organizacién de un tejido de saberes sobre lo
humano-es, el educar-se, el &onocimiento, el comunicar-se/marketing, alta
direccion — management y la sthopolitica en el contexto de los servicios
educativos, nos manifiesia el auior: “es una Maesiria de seres humanos
educandose, educando y educandgnos’.
En esta parie quisiera plantear una reflexion nara comentarla con Carlos Malina.
En el sentido de si en algin miméﬁio El pensd que a la Maestna padian llegar
profesionales de distintas ciones, que traen muchas inquietudes y
expectativas, y que ven en la M % ria una opcidn de llenar un vacio académico
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que no se oferta en el mercado, pero que cuando ya estan matricuiados, se
encueniran con una decepcién y t&rminan ia formacion para Cu'npur un rﬂqmsuo

Me pregunto: s, Qué pasa con los gleé no son educadoras’?(;Qué pasa con quienes
administran educacién y no son educadores? ¢ Ei frabajo de grado tiene que ser
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Creo que al concluir mi segundo semestre, valdria la pena aplicar dentro de la

Maestria una renovacion, ejemplo: flexibilizacion para atender variedad de

profesionaies que ven con gran expectativa y atraccion una maestria que puede

coimar una necesidad de formacidn en posigrado; pero que también es importante
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El rigor de lo académico v los resultados de los trabajos de graduacion, deben ser
productos que vayan en coherencia £on lo que exige la Universidad, pero creo que
el enfoque de investigacion no @s para todos los estudiantes y se deben abrir
posibilidades a explorar otro tipo d& aportes, de acuerdo con la caracteristica de
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Manager que llega a la formacidn, sobre todo en lo politico, en lo urbano,
territorial, en la ciencia y en la inngvacion.
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CINCO PREGUNTAS DE REFLEXION SOBRE LA MAESTRIA

1. ¢Qué me ha dejado este esfuerzo educativo a mi entorno y a mi?

Respuesta. Frente a mi, me dio la oportunidad de reencontrarme con la
academia, de interactuar con directivos de la USABU y conocer a docentes
académicos teéricos y a docentes con practica empresarial, lo cual enriquecio
mis conocimientos.

En cuanto a mi entorno, me permite un posicionamiento profesional y la
oportunidad de hacer desde lo académico un aporte de trabajo investigativo
sobre el desarrollo de un proyecto como los CIFD, experiencia que dejaré
plasmada en un documento que me sirva de trabajo de grado.

2. ¢Cuales son los referentes de trabajo, los quehaceres inconclusos y tareas
que emergen a la luz de las nuevas realidades percibidas por mi?

Respuesta. En cuanto a los referentes de trabajo, la Maestria da dentro de mi
entorno social y laboral, muchas alternativas para ampliar los campos de
accion profesional en los espacios académicos, politicos, deportivos y
recreativos.

En los quehaceres inconclusos y como tareas pendiente que retomaré con el
nuevo proceso politico, sera la continuacién del trabajo de conexiones para
que Cali se transforme en un Distrito Especial del Deporte, la Educacion y la
Cultura.

3. ;Cuales cambios en la concepcién y gestion del sistema educativo son
necesarios para satisfacer las exigencias?

Respuesta. Realmente no serian muchos los cambios, solo recomendaria que
el sistema educativo generara espacios de concentracién y participacion de
educadores y educandos, y que los programas de profesionalizacion y
postgrado fueran muy flexibles al momento de evaluar los trabajos de grado,
que ademas de tener un formato preestablecido, permitan al estudiante que
realice un trabajo de grado que tenga una aplicacioén practica en su entorno
social.
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4. ;La Elite entrenada, la alta inteligencia y yo preparado en Alta Direccion de
Servicios Educativos, como ajusto mi ser ante este nuevo entorno?

Respuesta. En lo personal lo ajusto dentro de mi entorno laboral, en dos
aspectos, uno politico y otro técnico, y la idea es ser muy participativo con
aportes desde la planeacion estratégica para el desarrollo de planes y
proyectos de los proximos gobernantes en la Alcaldia de Cali y la Gobernacion
del Valle del Cauca.

5. El nuevo saber cientifico, tecnolégico y su aplicacién al progreso de la
sociedad y su aplicacion en la integracion local, regional, nacional e
internacional, ¢cémo lo percibo yo dentro de los procesos de desarrollo
democratico, politico, econdémico y de lucha contra la pobreza?

Respuesta. Esta pregunta tan amplia, la puedo resumir en unas frases cortas
de aplicacién al manejo tecnolégico y su influencia en el campo amplio de
nuestro sistema educativo. Mis frases son:

a). Primero el Humano luego la Tecnologia.
b). La ciencia y la tecnologia al servicio de la educacion.

c). Educacién que se mida con indices de calidad y cobertura en participacion
iguales.

d). El maestro no puede ser reemplazado por una maquina.
e). La educaciéon NO es una mercancia.
f). Pueblo que no se educa no progresa..

g). La educacioén no prepara para la democracia.

h). La educacion por si sola no derrota la pobreza, se requiere complementarla.”

i). La percepcion del sistema educativo que tengo hoy, es que es una actividad
direccionada desde el orden internacional hacia los intereses del mundo
financiero internacional, se mercantiliz6, tiene baja calidad, cayé en la
globalizacién y es esclava de los acuerdos de TLC.~

Lo



Cali, Abril 30 de 2014

MAESTRIA ALTA DIRECCION BE SERVICIOS EDUCATIVOS
UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVETURA — CAL|

TEMA: Cali, distrite capital del deporte y la recreacidn

HOJA DE RUTA PARA !NVL.ST GAR

PROFESOR: LicenciadeRogrigo Santiago Pérez

DE:

v

A. Jiménez B.-

¢; Qué nuevas perspectivas tgdricas pueden ser fecundamente involucradas en
el distrito capital del deporte v la recreacién?

¢/ Qué nuevas tendencias poélitico econdmicas administrativas rigen las
relaciones sociales deportivas en Colombia?

Cuél es nuesira realidad dapsrtiva concreta?

El desarrollo histérico del depserte modernc qué nos ensefa?

La nueva socializacion depaitiva , Qué esta creando como actitud y como
aptitud?

¢ Hay manipulaciones ajenas & los intereses de las personas deportistas?

La nueva planeacién social gcondmica y politica ¢ Como afecta el sistema
deportivo en su dindmica?

El nuevo ordenamiento territorial ; Qué intereses favorece y qué opinan los
lideres deportivos?

El deporte es agente de transformacion social; ¢ Cual es su tendencia?

; Qué esta forzando una nugva politica publica deportiva cuyo conocimiento es
imperioso saber?

; Se necesita una nueva institucionalidad deportiva?

. Qué es un distrito capital y &n qué nos favorece?

; Como se realizara el mercadeo social del distrito capital del deporte y la
recreacion?

Como agentes de cambio cuitural ; Cudl es la nueva vision, mision, objetivo y
estrategias para beneficiar & la comunidad?

¢ Cudl seria el nuevo ajusta &l plan de estudios para los nuevos licenciados en
educacién fisica y deportes?

¢, Cual seria el nuevo perfil d& fiderazgo y del gestor de la administracion
deportiva dentro del distrito gapital del deporte y la recreacion de Santiago de
Cali?

Santiago de Cali Distrito Capital del Deporte y la Recreacion. { Como nos
vamos a diferenciar de otros dirigentes? ¢ Cual es nuestro valor agregado
dentro del nuevo sistema?

o
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Hoja de ruta
NATURALEZA ESPECIAL DEL MARKETING DEPORTIVO

1- Enumera tres motivos que generen la necesidad de tener un sistema de
marketing deportivo mads 6ptimo (dentro de la ciudad de Cali Distrito capital
del deporte.

2- Hay miopias del marketing, de tres ejemplos de la industria del deporte.

3- Comente tres elementos del deporte que contribuyan en la singularidad
del marketing deportivo.

LA GESTION DEL MARKETING EN EL DEPORTE
1- ¢Cudl es la diferencia entre ventas de promocién especiales y marketing?
EL CONSUMIDOR DEPORTIVO

i- éQué preguntas convencionales debe formular el responsable del
marketing sobre sus consumidores?

2- De ejemplos sobre andlisis de consumidores de deporte que difieran de
acuerdo con la asiduidad de la publicidad.

PERSPECTIVA EN EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDGR DEPORTIVO

1- ¢ Cudles son las diferencias entre socializacién, compromiso y obligacién de
los consumidores del deporte?

2- ¢éSe puede explicar el proceso de decisién de los consumidores del
deporte?

3- ¢Qué factores ambientales influyen mds en tu compromiso hacia tu
deporte favorito?

4- Cite los pasos que han de seguir los consumidores deportivos al tomar una
decision.

EL PAPEL DE LA INVESTIGACION EN EL MARKETING DEPORTIVO

1- Comente los problemas habituales en la investigacién del marketing
deportivo.

2- Cuales son las diferencias entre los recursos informativos externos,
primarios y secundarios? Cite ejemplos de cada uno.
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CALI DISTRITO CAPITAL DEL DEPORTE

1- Un grupo de inversionistas solicita opinion profesional sobre un producto deportivo
nuevo e innovador para su consideracion. Elabore una forma de presentacién, incluyendo
el producto o el concepto; especificando como se lanzara el producto y como participaran
los primeros consumidores o innovadores en el crecimiento del mismo.

2- Ideas de negocio para su desarrollo:

AN N N N N SR NN

La forma del juego

El acontecimiento y sus estrellas.

La entrada.

La organizacidn.

Las instalaciones.

El material.

Otros servicios.

Personal gue interactiia con los consumidores.
La imagen en general.

ORGANIGRAMA OPTIMO PARA LA FUNCION DEL MARKETING DEPORTIVO

EN EL DISTRITO CAPITAL DEL DEPORTE - CALI

| RODRIGO SANTIAGO PEREZ M.G. |

[ Director de la organizacién J

ﬁGerente, Director general, Director ejecutivo ]

| Director de Marketing |

|

|

| I ' I |

Director de Director Jefede Director de analisis Director de Director de Director
publicidad Comercial entrada y desarrollo del mercado Promocion merchadising relaciones publicas
Ventas Ventas Ventas Ventas abonos Venta para eventos Director relaciones Director relaciones
publicitarias corporativas del grupo de temporada 0 juegos deportivos Con los medios de Con la comunidad
Comunicacion

Tarea: Colocarle funciones a cada uno
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Gambeteando la

'En Potrero Grande, Talentos Fiitbol

Club lo sigue intentando: afre atarle
mm@mg 3 las pandillas’a través~
: y la educacion”

porte

Por Lina Uribe t/
Reportera de El Pais

En el oriente de Cali, barrio Potrero Gran-
de, hay un grupo de 40 nifios y jovenes
que se reimen todos los dias con un
objetivo comimn, el mismo que los hace
quiza menos propensos a las problema-
ticas que aquejan al sector: el fathol.

"El profesor Jhon Jaider Biojo es el com-
plice de esta aventura. Hijo de Tumaco,
llegd a Cali hace 12 afios y en 2008 decidio
crear una escuela de fatbol para ensefiar
aquello que habia entrenado en su tierra.
Sin embargo, las precarias condiciones le

hicieron desistir de su idea tan solo un afio

después. No tenfan ni uniformes ni apoyos
de ningtn tipo. A veces sus muchachos
debian jugar con las camisetas sudadas
- que habian usado otros equipos:

Sin embargo, en los cinco meses que
transcurrieron luego de haber cancelado
los entrenos, varios de sus exfutbolistas
fueron asesinados debido a sus nexos con
las pandillas. Para esos jovenes, la opci6én
de enfocar sus suefios y sus energias en el
fiitbol se habia desvanecido.

Tal panorama hizo que Jhon Jaider re-
flexionara sobre lo importante que era su
labor; en 2011, el profe decidi6 retomar los
entrenamientos y cred Talentos Fiitbol
Club, la escuela con la que logra a diario,
segiin cuenta, formar personas de bien.

Goles a la pobreza

Dos arcos sin malla reposan en un terreno
ubicado en el extremo sur oriental de
Potrero Grande. Aunque el pasto crece por
sectores, es ese el sitio donde los jovenesle
hacen honor al nombre del club de fitbol
al que pertenecen.

De martes a viernes, los futbolistas se
encuentran un par de cuadras antes dela
cancha, en la sede del equipo. El lugar es
pequefio y los jugadores quedan un tanto
apretados cuando entran al mismo tiem-
po, pero hay un espacio sagradoen el que
se exhiben los trofeos y las medallas que

- de celebracién mas re-

han ganado en campeonatos de la zona.
En una de las paredes reposa un cartel
en el que se detallan las reglas que deben
cumplir quienes pertenecen al equipo.
En el segundo piso hay otro recinto que
pronto se convertird en el gimnasio gra-
cias a que alguien dond unas maquinas.

. Ahi mismo, en la sede, antes de cada

entreno se realiza una charla que sirve
para comentar si ha habido algfin.error, si
algiin compafiero tuvo inconvenientes, si
hay motivos para celebrar o ‘si, por el
contrario, hay algo por lo que se le deba
pedir a Dios. Este en-
cuentro también se da ' 3
al final de cada entre- . 7
namiento, justo antes e
de que los muchachos Quienes
Tegresen a sus casas. deseen
Uno de los motivos ponerse en
contacto con
la escuela
“deportiva
Talentos
Fitbol Club
ueden
lamar al
profesor
Jhon Jaider
Biojo al
telefono 321
887 5172

cientes es que Carlos
sacO unas notas exce-
lentes en el colegio. ¢Y
por qué el profe estd
enterado de esto? Por-
que mis que un en-
trenador, es un amigo y
un formador.

“Ellos son mios
dentro y fuera de la
cancha... SOy cOmo su
sombra. Si estamos en
etapa escolar y veo que
algtin jugador no fue al colegio, le pregunto
el motivo. También mantengo pendiente
de las calificaciones. Cada que hay entrega
de notas me traen una copia. A algunos les
queda grande esa disciplina, pero no pue-

.do cambiar porque la meta es formarlos

como personas de bien que le aporten a la
sociedad y que empiecen a ser el cambio
de nuestra comunidad”

Un suefio lamado futbol
-¢Cuantos de ustedes suefian con con-
vertirse en futbolistas profesionales?,

pregunto con la certeza de que algiin

jovencito levantar la mano.
§ - Yo -responden al unisono, con una
@/ fu

erza que no deja’ duda alguna. Ese
suefio llamado fiitbol es el mismo que ha
llevado alos cuatro hombres de la familia
Escobar, de 7, 10, 12y 16 afios, a entrenar
sin falta con el profe Biojo.

Jhon Frederman, el mayor de los her-
manos, se encuentra en periodo de prueba

.en Cyclones, un club deportivo. “A mi me

consta que él y su familia han hecho hasta
lo imposible para que esté donde esté. Es
un muchacho con mucho talento y sé que
va a llegar muy lejos’} augura el profe.

Sin embargo, otros chicos no han te-
nido la misma disciplina o no han corrido
con tal suerte. Jhon Jaider recuerda a dos
de sus mejores jugadores, aquellos que
entrenaba en 2008. Aunque tuvieron la
posibilidad de hacer parte de divisiones

menores de algunos equipos, se quedaron , . /

en el camino por inconvenientes tan sim-
ples pero tan decisivos como 1o tener
dinero para transportarse.

Y aunque esta vez el profe Biojo ha
logrado conseguir mas apoyos, ” siguen

<> Siendo escasos.' Por fortuna, desde hace

n tiempo Bienestar Familiar se com-
prometi6 allevar refrigerios para losmu-
chachos. También han recibido aportes
de personas que se solidarizan con la
causa, pero estos no son constantes<—"

Ahora, uno de los suefios més grandes
de Jhon Jaider y su equipo es tener un
computador en el que puedan siste-
matizar toda la informacién de Talentos
F.C. y, a su vez, que sirva como he-
rramienta para que los jovenes puedan
investigar y realizar sus tareas escolares.

“Es algo muy loco, pero yo suefio con
tener un computador en la sede. Cons-
tantemente veo que los muchachos an-
dan embolatados con tareas y los padres.
no tienen para darle lo que cuesta una
hora en una cabina de internet. Yo lo
pondria a disposicién de todos para que
busquen sin tener que pagar, aunque sé
que me tocaria rebuscarme lo de pagar el
internet” dice Jhon Jaider.

Para que no suceda lo mismo que le
pas6 con sus muchachos en 2008, el
profe Biojé hizo la promesa de no aban-
donar nunca su escuela de talentos.
“Con esto yo muero, no sin antes gritar
algiin gol de mis muchachos en un equi-
po profesional’; dice decidido.

violencia

/59.

5 5 VA"
G e



POR: RICARDO MICOLTA
Y ANDRES ESCOBAR
SALA DE PERIODISMO

‘ ‘Tem’a que pagar 40 millo-

nes de pesos a un directivo

o al técnico sélo para que

me vieran jugar 5 minutos.”
Recuerda, atn indignado, un jo-
ven estudiante de Publicidad de
la Universidad Auténoma de Oc-
cidente, quien se presenté a prue-
ba en las divisiones inferiores de
Envigado.

“Eso le toca pagar a alguien
que no es de Medellin y quiere
probar en una escuela buena y de
proyeccién como la de Envigado.
Lo que me ayudé a mi fue haber
tenido un padrino, y asi no tuve
que pagar toda esa plata, jugué
bien y pude quedar (en Enviga-
do). El dia que me presenté a la
escuela habia 60 jugadores. Des-
pués de la prueba los iban descar-
tando rdpidamente. Al final' que-
damos seleccionados sélo 10 y nos
llevaron a una casa hogar. Al otro
dia sacaron 5 que ya estaban ins-
talados, fue muy raro eso”, agre-
ga el estudiante de Comunicacién
Publicitaria. ™

Este es el lado oscuro que pre-
senta el fitbol en sus divisiones
menores, donde la Liga de Fat-
bol del Valle cuenta en su regis-
tro con 102 escuelas y en todo el
departamento se dice que pueden
llegar a ser 300 més. El deporte
mds popular en Colombia, mis
que un juego es visto a temprana
edad como un modelo de vida, sin
embargo, hay pocos que cuentan
con la suerte de llegar al profe-
sionalismo por distintos motivos,
en su mayoria extrafutbolisticos.

Aproximadamente a un equipo ;bi

de futbol en Cali pueden presen-
tarse a pruebas 300 personas,

entre nifios y jévenes por cate- *

goria. Sin embargo, este deporte
en donde a los menores y j6venes
se les promueve el juego limpio,
el respeto por el rival y la trans-
parencia, tiene una larga sombra
que frena las motivaciones de
quienes van en busca de cumplir
sus ilusiones.

Asi lo advierte Jaime Orlan-
do Dinas, periodista deportivo,
quien sefala la existencia de
un “peaje” donde los técnicos se
alian con empresarios, quienes a
su vez tienen jugadores de cabe-
cera y los ubican en sus equipos.

Le cobran un porcentaje al juga-.

dor por inscribirlo y en algunos

casos, como asegura Dinas, “son £
mds descarados, les cobran por !

ponerlos a jugar, es lamentable y
triste”.

Los directores técnicos tam-
bién han tenido que padecer la
corrupcién que existe en el fiitbol.
“Reinaldo Rueda iba a convocar a

Muchos jovenes en Colombia buscan salir adelante a

traves de este deporte. Sin embargo, para poder triunfar

se necesita algo mas que talento. Denuncia.

“El manejo de tanto dinero en el fitbol hace, de alguna
manera, que las mentes de algunos se corrompan’”

Leonard Gutiérrez ~ Periodista de El Pais

OCTURBRE - NOVIEMBRE 2014

dores_del fiitbol aficionado ase
guran que para poder tener opor
tunidades en un equipo hay qu
pagar algo més de 10 millones d
pesos a padrinos y empresarios.

“Desafortunadamente en equi
pos prestantes de la ciudad com
La Sarmiento Lora, Boca Ju
niors, Deportivo Cali y Améric:
los muchachos tienen que conse
guir empresario obligatoriamen
te, que los esté respaldando :
apoyando, pagdndoles un diner
extra para alimentar ese suefl(
de jugar futbol profesional”, afir
ma Jorge Luis Otero, entrenado:
de fiitbol de 1a Universidad Autd
noma de Occidente.

Suefios a mitad de camino
“Un empresario me pedia 10 mi
llones para llevarme a jugar er
el Depor FC, de toda esa plata e
setenta por ciento del dinero er:
para él y el treinta para mi. Des
pués de eso, me decia que en ur
afio pasaria a otro mejor equipc
del fiitbol colombiano. El me mo

tivaba a que hiciera el esfuerac

econémico para que no siguiere
esperando tanto tiempo en Bocz
y.no llegara después a un buen
equipo”, sostiene Jeison Diaz
que hace seis afios - hacia parte
de la escuela de fatbol del Boca
Juniors de Cali.

Este joven oriundo de Santan-
der de Quilichao, de 25 afios, fue
testigo del proceder de uno de
estos personajes que se dedican
a apadrinar jugadores, teniendo
siempre como principal foco el
factor econémico. “Un amigo de

: mi tio me lo present$ (al padrino),

me dijo que yo podria tener todas
las condiciones que quisiera, pero
para llegar a algin lado tenia que
dejarme ayudar, pero yo confiaba
en mi fitbol y en mis condicio-

# nes para llegar al fiitbol profesio-

nal. En mi casa, mi madre me ha

% ensefiado a conseguir las cosas

con esfuerzo y sacrificio, por eso
no quise seguirle la cuerda a ese
man que me queria apadrinar.”
Estuve en Boca hasta los 19
afios, jugué torneos juveniles,
nacionales y departamentales, a
esas copas van ojeadores a ver ju-
gadores que les llame la atencién,

: yo confiaba en esa posibilidad,

pero desafortunadamente no me
resultaron opciones de salir al
profesionalismo. Ahora estoy tra-
bajando en un tienda vendiendo
zapatillas y también juego ftatbol
con mis amigos los fines de sema-
na, que es lo que mis me gusta”.

El desencanto por el balén

Entregar trece afios de su vida al
fitbol, dejar a un lado tanto los
juegos de nifio como las activida-
des que caracterizan a un joven

W
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“Esta es una realidad

que infelizmente pasa en .
‘Colombia. Hay muchachos -
que no tienen quién los -

i apadrine y porestose
han perdido muy buenos

jugadores”

dolescente. Esta es la. historia
le Julidn - Collazos, -quien-
[ue: dejar su'carrera: deportiva
lespués de’ encontrarse en una
ncrucijada’ que’. puso. a .prueba
us principios éticos y morales.

El dltimo equipo donde actud
'ulidn fue la Seleccién Valle de
Gitbol sala, ahi tuvo que vivir en
arne propia la manipulacién a
a que se ven sometidos algunos
ugadores para salir adelante 'y *
riunfar. “Faltando quince dias
jara definir la convocatoria del
«quipo que viajaba a Barranqui-
la, el man (entrenador del equi-
10) me llama a una panaderia y
ne dice que la Unica manera que
0 esté en el torneo era que me
costara con él. Que habia dos o
res jugadores dentro del grupo
ue lo habian hecho y por eso
staban en el proceso. Me garan-
izaba que si me acostaba con él
eria el capitdn por la experien-
ia que habria tenido. Eso me
mpact6, me paré de la silla, le
nenté la madre, cogi un bus y me
ine para Cali. Ese fue mi tltimo
ntreno como futbolista, después
le ahi no volvi a entrenar m4s”,
ecuerda Julidn.

Collazos jugd futbol hasta los
8 afids, y en este corto tiempo
lcanzé ‘a-hacer proceso de se-

Fredy Rincén - Exfutbolista colombiano

“Me parece de muy mal gusto que un pelado que tenga
.condiciones tenga que dar cierfa canfidad de dinero
" para que lo prueben en un equipo de nivel profesional.”

Alex Caicedo - Entrenador del Club Depofﬂvo Castronovo

leccidn Vallé, Seleccién Cauca

\\gan6 torneos locales'y nacionales.

Tuvoun’paso frustrante por las
:inferiores del Deportivo Cali, fue
perjudicado al tener que dejarle
su lugar en el equipo a un juga-
dor que tenia gran influencia. “A
mi me sacan del Cali porque que-
rian dejar al hijo de una persona
que hace radio en Colombia, dela
cual no voy .a decir el nombre, y
el descabezado resulté siendo yo”.
La manipulacién a la que se vio
sometido Collazos a lo largo de su
proceso futbolistico le dio una vi-
sién diferente de todo lo que se
mueve detrds de este .deporte,
donde en varias ocasiones prima
lo écondémico por encima de lo de-
.-portivo a la hora de seleccionar
un:jugador. Como Julidn muchos
ugadores con talento han queda-
do relegados y desilusionados por
i ] )

FOTOGRAFIA: RICARDO MICOLTA

para ir a probar suerte. Suelen
viajar hacia paises como Argen-
tina y Espafia intentando que
la consecucién de sus suefios no
pase por una transaccién econé-
mica, aunque a veces alld tam-
bién se estrellan con esa realidad.
Juan José Gutiérrez es uno de
los tantos jugadores que emi-
gran de Colombia para buscar
nuevas oportunidades en otros
paises donde se vive y se respira
fiitbol. En busca de nuevos aires
llegé hace 8 meses a la capital Ar
gentina para mostrar su talento.
“Gracias a Dios tuve la oportuni-
dad de ir a probar a Argentina,
un pais donde se juega diferen-
te y las inferiores de los equipos
tienen més competencia”, afirma
‘Juanjo’, como se le conoce.

Las puertas estdn abiertas
para los j6venes que buscan lle-
gar a jugar a nivel profesional, ac-
tualmente hay reclutadores que
establecen convenios con equipos
de Argentina, Chile, Uruguay y
hasta Espafia para observar a ju-
gadores que marcan diferencia a
temprana edad, llevarlos e incor-
porarlos en sus filiales. Este caso
exactamente le ocurri6 a Juan
José y a cinco jévenes mis que
los reclutd un ‘ojeador’ caleio que
tiene conexién con equipos ar-
gentinos para trasladarlos a las
divisiones menores, uno de esos
clubes era el Atlético River Plate.

Al llegar al club de Nifiez sin-
ti6 una gran motivacién, mostré
sus condiciones y se alcanz6 ailu-
sionar con un cupo, a pesar de
que en lisa habfa otros 30 jugado-
res con el mismo suefio. “Estuve
una semana a prueba en River
y me mocharon, habia muchos
jugadores ese dia en mi posicién
(volante mixto) y el entrenador se
decidié por ellos, pero en general
fue una gran experiencia.”

Al no poderse concretar la po-
sibilidad de formar parte del
equipo filial riverplatense, pas6
a Arsenal de Sarandi, ahi logré
ganarse un puesto y mostrar todo
su futbol. “Estuve .en el equipo
seis meses y no me hicieron con-
trato, también me tocaba cubrir
algunos gastos y los tiquetes
cuando venia a Colombia tocaba
pagarlos, entonces no valia la
pena”, afirma ‘Juanjo’, que retor-
né a Colombia luego de haber te-
nido, segin él, la mejor experien-
cia en su vida.

Ahora espera que su suefio de
ser futbolista profesional se cum-
pla, hace un mes vive en Bogota
v juega para las inferiores de la
Equidad. Espera que en un futu-
1o, no muy lejano, pueda llegar a
hacer parte del primer equipo sin
que haya nuevos obstdculos que
se interpongan en su camino.
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Fecha de lalectura. |Agosto 2015

I - HAGA UNA PRESENTACION GENERAL DEL CONTENIDO DE LA
OBRA DE ESCRITURA.

Es un documento que da cuenta del diagnéstico realizado a Los Centros de
Iniciacién y Formacién Deportiva de Cali, en donde se toma como muestra de
836 personas, sobre una poblacién aproximada de 33.500 personas. El lector
encontrard una breve aproximacién sobre la historia de estos Centros como
programa de gobierno de la ciudad de Cali. Asi mismo, se presenta la
informacién que arroja los datos acopiados en la muestra y sus respectivas
conclusiones, con unas recomendaciones.

II - SENALE LOS APORTES Y DIFICULTADAS ENCONTRADAS EN LA
OBRA DE ESCRITURA.

Considero que la hipétesis:

La carencia de un diagndstico adecuado para Los Centros de
Iniciacion y Formacién Deportiva, no ha permitido conocer los
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JUSTIFICACION DEL CONCEPTO.

Es un buen trabajo y contiene informacién de calidad. Desde mi punto de vista,
no alcanza a demostrar, positiva o negativamente, la hipdtesis planteada.

Par Lector

NOTA.: para entregar en la biblioteca, debe hacer las correcciones sugeridas por el Par
Lector, previo acuerdo con el Asesor del Trabajo de Grado.

Firma de recibido

w
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RESOLUCION DE RECTORIA GENERAL No. 326
DEL 12 DE AGOSTO DEL 2013

POR LA CUAL SE PROMULGA EL REGLAMENTO DE PROPIEDAD INTELECTUAL DE
LA UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA

EL RECTOR GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA, EN USO DE
SUS FACULTADES ESTATUTARIAS Y

CONSIDERANDO QUE:

PRIMERO: Corresponde al Consejo de Gobierno aprobar los reglamentos generales para el
funcionamiento de la Universidad, con el fin de encauzar la organizacion académica, administrativa y
financiera, asi como determinar las politicas generales de la Universidad, segiin los numerales 1° y 4°
del articulo 12 del Estatuto Orgénico de la Universidad.

SEGUNDO: Que el Consejo de Gobierno, en sesion realizada el 8 de agosto de 2013 estudid y
discutio el texto del Reglamento de Propiedad Intelectual, como consta en el Acta nimero 148.

TERCERO La Universidad, en el desarrollo de sus funciones de docencia, investigacion, proyeccion
social y bienestar institucional, busca que toda su comunidad académica vivencie valores estéticos,
sociales, €ticos, politicos, culturales, econémicos y religiosos, en condiciones que garanticen el trabajo
conjunto, solidario y corporativo de sus integrantes, en relacién con sus fines y con la construccion de
conocimiento que genere progreso y desarrollo humano y social, sostenible y sustentable.

CUARTO La investigacion es una actividad presente en todas las areas del saber para la formacion de
profesores y estudiantes; para el desarrollo en ciencia, tecnologia e innovacion y en las disciplinas
sociales, humanas y artisticas; para el conocimiento, interpretacion y solucion de los problemas de las
regiones y del pais.

QUINTO: La Universidad garantiza a sus miembros el respeto a la libertad de conciencia, la libertad
de pensamiento, la libertad de catedra, la libertad de aprendizaje y la libertad de investigacion,
exigiendo el respeto a las politicas y reglamentos internos y que, en el ejercicio de sus funciones, no
vayan en contravia de las leyes vigentes en materia de propiedad intelectual, de la Misién, la Vision y
los Valores de la Universidad.

SEXTO: Es politica institucional reconocer la importancia de la comunicabilidad del conocimiento en
el desarrollo de la ciencia, el arte o el bienestar social, apoyando la divulgacion de los resultados del
trabajo académico e investigativo de sus profesores y estudiantes a través de medios internos y
externos aceptados por la comunidad académica nacional e internacional y con los mas altos indices de
calidad.
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el siguiente Reglamento de Propiedad Intelectual:

CAPITULO 1

Principios Rectores

ARTICULO 1. El reglamento de propiedad intelectual de la Universidad esta inspirado y regido por
los siguientes principios:

) 8

Buena Fe. La Universidad presume de buena fe que la produccién intelectual de los profesores,
estudiantes, empleados y contratistas es de su autoria y no ha vulnerado los derechos de propiedad
intelectual de otras personas; en caso de vulneracion, la responsabilidad por dafios y perjuicios sera
exclusiva de quien los quebrante.

Responsabilidad. Las ideas plasmadas en las obras e investigaciones publicadas o divulgadas
parcial o totalmente por la Universidad, realizadas por profesores, empleados contratistas o
estudiantes, son de exclusiva responsabilidad de éstos y no comprometen ni los principios ni el
pensamiento oficial de la Institucion.

Proyeccion Social. Es inherente a la Universidad de San Buenaventura la busqueda del
conocimiento para beneficio y uso de la sociedad. En consecuencia, procurara que cualquier
derecho resultante de la produccion intelectual, académica, investigativa e informativa, sea
manejado de acuerdo con los derechos constitucionales y legales, buscando en todo el beneficio de
la sociedad.

Confidencialidad. Los profesores, los empleados, los estudiantes, los asesores, los consultores,
los contratistas, los arbitros y los jurados que, en razén del ejercicio de sus funciones o del
desempeno de sus obligaciones contractuales o de colaboraciéon con las labores educativa,
investigativa y administrativa, tengan acceso a informacion reservada o a secretos institucionales,
estan obligados a abstenerse de divulgarlos o utilizarlos en forma alguna para sus intereses
personales, de terceros o de cualquier otro tipo.

Favorabilidad. En caso de conflicto o duda en la interpretacién o en la aplicacion del presente
régimen, o de las actas, los convenios o contratos en que se regulen los derechos patrimoniales o
beneficios econdémicos, se aplicard la norma maés favorable al creador de la propiedad intelectual,
cualquiera sea su modalidad.

Aplicacion preferente. En los asuntos regulados por este reglamento, se aplicaran sus normas de
manera principal y solo a falta de regulacion expresa, se acudird a las normas supletorias de la
Ley.
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Cooperacion. Cuando los derechos sobre propiedad intelectual pertenezcan exclusivamente a los
profesores, a los empleados, a los contratistas o a los estudiantes, la Universidad podra establecer
con estos alguna de las modalidades contractuales consagradas en la ley colombiana para la
explotacion comercial de la creacion, seguiin conste en el acta que suscriban previamente.

Proteccién juridica. La Universidad protegera por medio de registro o de patentes, la produccion
intelectual generada en ella, siempre que lo estime conveniente y necesario para la salvaguarda de
sus intereses.

Proteccion de los simbolos. El nombre, el escudo, la marca, los rétulos, las enseiias, los lemas y
los demas signos distintivos de la Universidad y de las unidades académicas o administrativas, al
igual que de los programas y actividades que desarrolla, pertenecen a su patrimonio, reservandose
el uso de los mismos.

Representatividad. Los documentos y las obras que se publiquen con el nombre y con los
emblemas de la Universidad representan su pensamiento oficial, salvo cuando se aclare
expresamente que corresponden a la opinion personal de sus autores. Las exposiciones o
expresiones de los funcionarios la comprometen, si media autorizacidén expresa sustentada en los
estatutos o en delegacion directa. El empleo de los simbolos por los miembros de la Universidad
estd condicionado a los usos legitimos y a la autorizacion del titular de la dependencia respectiva.

Conservacion del patrimonio cultural, intelectual y cientifico bonaventuriano. Las colecciones
de diverso orden, las obras de arte adquiridas o donadas a la Universidad, los libros de referencia,
los ejemplares de proyectos de investigacion, de trabajos de grado, de trabajos de investigaciéon o
de tesis que reposan en las unidades académicas o administrativas, las creaciones artisticas,
intelectuales, cientificas o industriales realizadas por encargo o en desarrollo de contratos de
trabajo o de prestacién de servicios o con recursos de la Institucion, forman parte de su patrimonio
cultural, intelectual y cientifico, por lo que no pueden ser retirados de los recintos donde se
encuentran, ni utilizados en provecho propio o de terceros, a titulo gratuito u oneroso, sin la
autorizacion previa de la Universidad.

CAPITULO 11

Objetivos

ARTICULO 2. Con el propésito de garantizar los principios mencionados en el articulo anterior, la
Universidad establece los siguientes objetivos:

1.

Actualizar permanentemente la normatividad institucional en materia de propiedad intelectual,
acorde con los cambios normativos que se presenten.

Preparar a la Universidad para que asuma, desde una adecuada gestion, los retos que en materia de
propiedad intelectual le plantea la denominada sociedad de la informacién o economia del
conocimiento.
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Garantizar a los miembros de la Universidad y a los que eventualmente tengan que ver con ella, el
respeto a la libertad de conciencia, a la libertad de pensamiento, a la libertad de catedra, a la
libertad de aprendizaje y a la libertad de investigacion, a la luz del acatamiento de las leyes
vigentes, de la filosofia y de las directrices institucionales.

Apoyar la divulgacion de los resultados del trabajo académico e investigativo de los profesores,
empleados, contratistas y estudiantes de la Universidad a través de medios internos y externos
aceptados por la comunidad académica nacional e internacional, con los mas altos indices de
calidad y que propugnen por el desarrollo humano y social, sostenible y sustentable.

Regular claramente tanto la responsabilidad institucional como la de sus miembros o la de los que
eventualmente tengan que ver con ella, en el tema de la propiedad intelectual en todas sus formas,
aspectos, implicaciones, posibilidades y beneficios.

Promover una cultura institucional de conocimiento, respeto y proteccion de la propiedad
intelectual, que genere certeza y seguridad entre los miembros de la comunidad bonaventuriana.

Implementar a través de las Vicerrectorias Académicas y las Direcciones de Investigaciones, un
programa que garantice una adecuada gestion del conocimiento, propendiendo por la articulacion
de sus funciones sustantivas y por el desarrollo y la innovacién tecnoldgica para beneficio
institucional y social, vinculdndolo a la consolidacion del Sistema de Investigaciones
Bonaventuriano.

CAPITULO I

Definiciones comunes

ARTICULO 3. De las definiciones comunes. Son definiciones comunes aquellas que son
transversales al proceso de investigacion y que requieren el uso de una terminologia apropiada. En este
orden de ideas, para todos los efectos de este régimen de propiedad intelectual, la Universidad de San
Buenaventura define los siguientes conceptos asi:

Asesor o tutor: es el profesor, empleado o contratista de la Universidad encargado de asesorar o
dirigir los trabajos de grado, las tesis, las monografias, las investigaciones u orientar el disefio de
modelos 1ogicos de un sistema de informacién, los cuales han cumplido con los requisitos
instituciones previstos para su desarrollo y que da como resultado una obra claborada
directamente por el estudiante y de responsabilidad de este.

Coautoria: es la participacién de dos o mas personas en la creacion de una obra susceptible de
proteccion, lo que les confiere la titularidad de los derechos morales y patrimoniales. La obra
puede ser colectiva o en colaboracion.

Consultoria: es el estudio, disefio, gerencia de proyectos y, en general, servicios com lementarios
y 3 L]
que la Universidad presta a entidades internas o externas, por medio de sus profesores, empleados,
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contratistas, estudiantes o unidades académico-administrativas y que pueden ser susceptibles de
propiedad intelectual.

e Copia para uso personal: permiso para la reproduccién de un ejemplar de una obra, para uso
privado del interesado y sin interés lucrativo.

® Derecho a usufructuar la obra con fines lucrativos o sin ellos: facultad exclusiva del autor para
percibir los beneficios econémicos por la explotacién de la obra o para difundirla gratuitamente.
Este derecho se materializa en la libertad para reproducir, traducir, adaptar, arreglar o transformar
la obra, comunicarla al publico y en autorizar o prohibir su representacion, ejecucion o difusion;
en distribuir y autorizar su distribucion; y en el derecho a la participacién en utilidades por ventas
sucesivas,

® Derecho a conservar la obra inédita o a publicarla bajo seudénimo o anénimamente: permite
publicar la obra omitiendo el nombre del autor; el alcance de este derecho se extiende a la facultad
de publicar bajo un seudénimo.

* Derecho al inédito: consiste en no dar a conocer la obra al publico en general, derecho que no se
desvirtda si la comunicacion de la misma se hace en un nivel privado.

* Derecho a modificar la obra: facultad que solo compete al autor, quien no estd obligado a
respetar la integridad de su propia creacion original. Este derecho desaparece con la muerte del
autor y no se trasmite a sus herederos.

¢ Derecho a radiodifundir y comunicar una obra con fines educativos: opera cuando no hay
animo de lucro, siempre que se mencione el nombre del autor y el titulo de la obra.

® Derecho a representar o ejecutar una obra en un plantel educativo: permite representar o
ejecutar obras en los planteles educativos siempre que no tengan algun fin lucrativo directo o
indirecto.

* Derecho a reproducir reprograficamente extractos de obras para fines de ensefianza: las
instituciones educativas pueden reproducir, para la ensefianza o para la realizacion de examenes,
articulos publicados en peridicos o colecciones periédicas, o breves extractos de obras, a
condicién de que tal utilizacién se haga conforme a la normas vigentes y que la misma no tenga
directa o indirectamente fines de lucro.

* Derecho a la cita: permite reproducir pasajes de la obra de un autor, dentro de ciertos limites,
siempre que se mencione su nombre y el titulo original de la obra citada.

* Derecho a la disposicién: consiste en la facultad de ceder total o parcialmente los derechos
patrimoniales a titulo universal o singular, por causa de muerte o por contrato, caso en el cual se
requiere escritura publica o documento privado y su registro en la oficina competente. Este
derecho puede limitarse, en casos especiales, por medio de expropiacién e indemnizacion
ordenada por autoridad competente.
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Derecho a la integridad de la obra: busca el respeto a la esencia conceptual dada por el autor a
su obra y la forma exacta en que el artista, intérprete o ejecutante realizd su interpretacion o
egjecucion. El autor, como propietario de su creacion, tiene el derecho moral de velar por la
integridad de la misma y, por tanto, de oponerse a toda deformacion, mutilacion o modificacién de
la obra.

Derecho a la mencién: cuando la obra goza del dominio publico, toda persona puede
comunicarla, reproducirla, adaptarla, transformarla o corregirla, pero queda obligada a mencionar
el nombre del autor y el titulo de la obra e indicar que se trata de una obra modificada, si es el
caso.

Derecho a la paternidad de la obra: otorga reconocimiento puiblico al creador de la obra; es
perpetuo por excelencia en materia autoral, pues a pesar de que el autor fallezca la autoria siempre
le correspondera, aun cuando la obra goce del dominio publico.

Derecho de retracto: todo autor tiene derecho a retirar la obra de circulacién o de suspender
cualquier forma de utilizacion después de haber dado autorizacién para ello, sin perjuicio del pago
de indemnizaciones por incumplimiento de contrato.

Derechos morales: conjunto de facultades y prerrogativas atribuidas al autor de una obra que no
tienen limitacion en el tiempo y, que por su caracter personalisimo, son irrenunciables,
inalienables, imprescriptibles e inembargables.

Derechos patrimoniales: conjunto de facultades y prerrogativas que permiten a un autor o titular
controlar los actos de explotacién econdmica de su obra. Pueden ser ejercidos directamente por el
autor o titular, o por terceros facultados para ello. Son susceptibles de cesién, enajenacion,
transferencia o cualquier otro acto de disposicion y son limitados en el tiempo.

Disefios industriales: son creaciones de forma que imprimen una apariencia especial a un
producto industrial, pero que no implican avances técnicos. Pueden ser formas bidimensionales,
como combinaciones de lineas, colores, entre otros, o tridimensionales, como los modelos
industriales. Los disefios industriales se conceden por un término de proteccion de diez (10) afos
contados desde la fecha de presentacion de la solicitud.

Diversidad biolégica o biodiversidad: entendida como la variabilidad de organismos vivos de
cualquier fuente, incluidos, entre otros, los ecosistemas terrestres, acudticos y marinos; otros
ecosistemas acuaticos y los complejos ecolégicos de los que forman parte y que comprenden la
diversidad dentro de cada especie, entre las especies y de los ecosistemas.

Editor académico: es la persona encargada para dirigir, segin las lineas editoriales definidas, la
organizacién teérica y metodolégica de una obra y de seleccionar y coordinar a los autores que
participan en la misma; es titular de los derechos morales, sin perjuicio de los que corresponden a
los diversos autores con respecto a sus propias contribuciones.

Esquemas de trazado de los circuitos integrados: son la disposicion tridimensional, expresada
en cualquier forma, de los elementos, al menos uno de estos activo e interconexiones de un
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circuito integrado, asi como esa disposicion tridimensional preparada para un circuito integrado
destinado a ser fabricado. El derecho exclusivo de explotaciéon de un esquema de trazado de
circuito integrado es de diez (10) afios, en los términos contemplados en la ley.

Facultad especial para bibliotecas o archivos sin animo lucrativo: es la autorizacién de
reproducir un ejemplar de una obra que se encuentre en la coleccion permanente de la biblioteca o
en el archivo para preservarla o para sustituirla en caso de extravio, destruccion o inutilizacion.

Genoma humano: entendido como el conjunto de cromosomas de una célula que involucra toda
la informacién hereditaria y todo su material cromosomético, portador de caracteristicas
hereditarias propias de un organismo en particular. El genoma humano es susceptible de
proteccién cuando la secuencia de genes en cuestion tenga una funcion o aplicacion conocida, y
siempre y cuando su uso tenga una finalidad terapéutica o somatica, no con fines germinales o de
manipulacion genética.

Indicaciones geograficas: bajo esta modalidad se protegen la denominacion de origen y la
indicacién de procedencia, que son protecciones especiales referidas a productos originarios de
una zona que incide en la calidad y reputacion del bien.

Inventos patentables: son nuevas creaciones de productos o procedimientos que presentan
solucién a un problema técnico, siempre que sean nuevas, tengan nivel inventivo y sean
susceptibles de aplicacién industrial. El Estado ampara el invento mediante un certificado llamado
patente y autoriza al inventor la explotacién exclusiva del producto o del procedimiento por un
término de veinte (20) afios, contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud. El
inventor puede conceder licencias de explotacion a favor de terceros.

Investigacion contratada: es la investigacion desarrollada por acuerdo con instituciones publicas o
privadas de investigacion ajenas a la Universidad y financiada en parte o totalmente por ellas.

Investigacion propia: es la investigaciéon elegida libremente por los profesores dentro de su
libertad de investigacion y sin financiacion especifica.

Investigador principal: es la persona responsable ante la Universidad y ante las entidades externas,
de dirigir y ejecutar el proyecto de investigacion.

Lema comercial: palabra, frase o leyenda utilizada como complemento de una marca. El lema
comercial deber4 ser transferido conjuntamente con el signo marcario al cual se asocia y su vigencia
estara sujeta a la del signo.

Licencia de reconocimiento (by): licencia reconocida por Creative Commons Colombia que
permite el uso comercial de la obra y de las posibles obras derivadas, asi como la generacién y la
distribucion de las mismas, sin ninguna restriceion.

Licencia de reconocimiento- no comercial (by-nc): licencia reconocida por Creative Commons
Colombia que permite la generacion de obras derivadas siempre que no se haga un uso comercial.
Tampoco puede utilizarse la obra original con fines comerciales.
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Licencia de reconocimiento- no comercial- compartir igual (by-nc-sa): licencia reconocida por
Creative Commons Colombia que no permite el uso comercial de la obra original ni de las posibles
obras derivadas, la distribucion de las cuales debe hacerse mediante una licencia igual que la sujeta
a la obra original.

Licencia de reconocimiento-no comercial- sin obra derivada (by-ne-nd): licencia reconocida
por Creative Commons Colombia que no permite el uso comercial de la obra original ni la
generacion de obras derivadas.

Licencia de reconocimiento-compartir igual (by-sa): licencia reconocida por Creative Commons
Colombia que permite el uso comercial de la obra y de las posibles obras derivadas, la distribucion
de las cuales debe hacerse mediante una licencia igual que la sujeta a la obra original.

Licencia de reconocimiento- sin obra derivada (by-nd): licencia reconocida por Creative
Commons Colombia que permite €l uso comercial de la obra pero no la generacién de obras
derivadas.

Marcas: se entienden como todo signo capaz de distinguir en el mercado los productos o servicios
fabricados o comercializados por una persona o empresa. Podran registrarse como marcas los
signos perceptibles por los sentidos y susceptibles de representacion grafica, los sonidos y los
olores, un color determinado por una forma o una combinacién de colores, la forma de los
productos o de sus envases o envolturas y cualquier combinacion de los anteriores. El registro de la
marca confiere exclusividad por diez (10) afios prorrogables por periodos iguales sucesivos, previa
solicitud. El derecho al uso exclusivo de las marcas y los demas signos distintivos del producto o
del servicio, se obtiene con su registro en la oficina gubernamental competente.

Modelos de utilidad: es toda modificacién que se hace sobre un objeto conocido, sea herramienta,
instrumento 0 mecanismo que le permita un mejor o diferente funcionamiento, utilizaciéon o
fabricacion y le proporcione alguna utilidad o efecto técnico que antes no tenia. Son creaciones que
no llegan a tener la altura inventiva que se exige para los inventos pero, por su interés, se les
protege mediante la patente de modelo de utilidad que tiene un plazo de duracién de
diez (10) afios, contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud.

Monografia o memoria: trabajo bibliografico realizado por el estudiante matriculado donde asume
el estudio de un problema o topico que comporte la profundizacién en un tema acorde con el perfil
de su programa para optar a un titulo de pregrado o de especializacion.

Nombre comercial: es cualquier signo que permita la identificaciéon del comerciante y/o del
establecimiento de comercio. El derecho exclusivo sobre un nombre comercial se adquiere por el
primer uso en el comercio y termina cuando cesa el uso del mismo o de las actividades comerciales
lo identifican.

Obra anénima, seudénima, inédita y péstuma: el derecho al anonimato estriba en publicar la
obra omitiendo el nombre del autor; el alcance de este derecho se extiende a la facultad de publicar
bajo un seudénimo. El derecho al inédito consiste en no dar a conocer la obra al pblico en general,
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derecho que no se desvirtda si la comunicacion de la misma se hace en privado. Las obras postumas
son aquellas que se publican después del fallecimiento del autor.

Obra colectiva: es la obra ejecutada por un grupo de personas que actia bajo la iniciativa y
orientacidn de una tercera persona, natural o juridica quien los dirige, coordina y remunera.

Obra compuesta u obra yuxtapuesta: es una creacion original que una persona hace sobre una
obra preexistente, sin que medie colaboracién con el titular de la primera obra. El autor le agrega
una creacion que la convierte en una obra de naturaleza diferente y requiere el consentimiento del
primer creador para la elaboracion de la nueva obra.

Obras de dominio publico: son aquellas cuyo aprovechamiento puede hacerse libremente por
cualquier persona, sin tener que reconocer derechos o regalias. Pero es obligacién, para quien
reproduzca o explote una obra del dominio publico, citar al autor y el titulo de la obra, como respeto
al derecho moral del creador y, en caso de transformacion, mencionar tal circunstancia, para no dar
lugar a equivocos sobre la integridad de la obra primigenia. No se debe confundir con el bien de uso
publico, el cual pertenece al Estado. Son de dominio publico las siguientes obras: las de autor que
fallecié sin dejar herederos; las que tengan agotado el periodo de proteccion; las folcléricas y
tradicionales de autores desconocidos; las extranjeras que no gocen de proteccion en Colombia y las
obras cuyos titulares renuncian a los derechos patrimoniales.

Obra del trabajador: creada por el profesor o empleado en cumplimiento de las obligaciones
laborales estipuladas en la ley y en los reglamentos de la Universidad. Los derechos patrimoniales
sobre estas obras pertenecen a la Universidad, sin perjuicio de los derechos morales que
permanecen en cabeza del trabajador.

Obra digital: cuyo sustrato no es fisico, susceptible de incorporarse en un soporte fisico y su
reproduccion, distribucion, comunicacién y fijacion puede hacerse en un disco duro o en cualquier
otro soporte material; las copias sucesivas de esta obra son objeto de proteccion por el derecho de
autor y requieren la autorizacion del titular del derecho, en caso de que las mismas no sean de
acceso abierto.

Obra en colaboracion: gestada por dos 0 mas autores, cuyos aportes personales son inseparables
del resultado final de la obra, y la titularidad del derecho de autor no puede dividirse sin alterar la
naturaleza de la misma. Los colaboradores producen una obra tinica, auténoma, diferente del aporte
de cada autor.

Obra inconclusa: es aquella que no ha sido terminada por su autor. Cuando se esta frente a una
obra incompleta y esta ha sido asignada por encargo, o es de un profesor o empleado, podra la
Universidad ordenar su terminacion.

Obra multimedia: permite, en un medio digital, la utilizacion de diferentes producciones como
obras visuales, graficas, musicales, que pueden tener como titulares de los derechos de autor a
personas diferentes.
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e Obra por encargo: es la obra realizada por uno o varios autores mediante contrato de servicios,
seglin un plan sefialado por el comitente, y por cuenta y riesgo de éste. A los autores corresponden
los derechos morales sobre la creacién y sélo percibiran los honorarios pactados en el respectivo
contrato; al comitente corresponden los derechos patrimoniales por la explotacion de la obra.

e Otras reproducciones permitidas sin autorizacién del titular: esta permitida la reproduccion de
leyes y decretos, de articulos de actualidad publicados en periodicos, obras radiodifundidas,
noticias, fotografias, ilustraciones y comentarios difundidos por prensa o radiodifusion. También los
discursos politicos, disertaciones, sermones, y, en general, las intervenciones publicas, en todos
los casos en que no haya reserva previa del derecho de reproduccion, radiodifusion o
transmisién. Se permite, ademas, la reproduccion de retratos y de obras colocadas permanentemente
en la via publica.

e Patente: privilegio que le otorga el Estado al inventor como reconocimiento de la inversion y
esfuerzos realizados por este para llegar a la invencién que aporta una solucién técnica a la
humanidad y que le otorga el derecho a explotarla exclusivamente la invencién por un tiempo
determinado.

e Programa de computador: adaptacién del anglicismo software que comprende la secuencia
ordenada de instrucciones destinadas a ser asimiladas por un computador, a fin de lograr un
resultado especifico.

e Propiedad industrial: conjunto de derechos y privilegios que se reconocen al creador de un
producto de uso o aplicacion en la industria o en una actividad productiva o comercial.

o Proyecto de investigacién: es el conjunto de elementos organizados e interrelacionados estructural
y metodolégicamente, en el abordaje de tematicas para alcanzar unos objetivos o resultados, a partir
de necesidades concretas en la busqueda de solucién a problemas de relevancia humana y social,
desprendiéndose preferiblemente de una linea y que se concreta en investigaciones que generan
nuevo conocimiento o reconceptualizan el ya existente.

e Roétulos y enseiias: anuncio, letrero o cartel que sirve para la identificacion del establecimiento de
comercio. A los rotulos y ensefias son aplicables las mismas normas que al nombre comercial.

e Secretos empresariales: es toda informacion confidencial que se pueda utilizar en actividades
productivas, en la medida en que se hayan tomado las prevenciones para su reserva y tengan por
ello un valor comercial. El término de proteccion perdurara mientras la informacién conserve la
caracteristica de secreta.

e Signos distintivos: son los simbolos utilizados en la actividad empresarial para identificar al
comerciante, el establecimiento de comercio, el producto o el servicio. Los signos distintivos son
los nombres comerciales, las marcas, los lemas comerciales, las denominaciones de origen e
indicaciones de procedencia.
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e Tesis: es una disertacion escrita fruto de una investigacion elaborada con rigor conceptual y
metodoldgico, basada en el método cientifico y que constituye un aporte original a las ciencias, a la
tecnologia o a las artes, desarrollada para optar al titulo de doctor.

e Trabajo de grado: obra realizada por quienes aspiren a obtener el titulo a nivel de pregrado y
especializacion, y que acredita en su realizacion el cumplimiento de los requisitos de calidad,
pertinencia, coherencia y viabilidad en el campo especifico de los respectivos programas que ofrece
la Universidad. Conceptualiza y problematiza una temética determinada y mantiene vigente el
vinculo entre la teoria, la préactica y la investigacion entre maestros y estudiantes.

e Trabajo de investigacién: es la presentacion formal del resultado de un proceso y actividad de
observacion, exploracién, descripeidn, interpretacién, explicacion o construccion de conocimiento.
Da cuenta de un abordaje conceptual y metodologico, critico, riguroso y metédico desde un aspecto
tedrico o practico en cualquier campo del saber. Es exigible a quien pretenda optar por el titulo de
magister.

CAPITULO IV
Titularidad de los Derechos de la Propiedad Intelectual

ARTICULO 4. Titularidad de derechos morales de autor. Los derechos morales pertenecen al
profesor, empleado, contratista o estudiante de la Universidad. La participacién en labores de caracter
operativo o instrumental, no concede titularidad alguna de derechos morales sobre la obra.

ARTICULO 5. Titularidad de derechos patrimoniales de autor. Los derechos patrimoniales sobre
las obras creadas por los profesores, empleados, contratistas y estudiantes de la Universidad, en
cumplimiento de las obligaciones contractuales o compromisos convencionales, por encargo o con
recursos de la Universidad, pertenecen a ella. Si ha habido cofinanciacion de otras instituciones, estas
tendran sobre las mismas, titularidad de los derechos en la proporcién de sus aportes, de conformidad
con los convenios o contratos suscritos con antelacion, La participacion en labores de caracter
operativo o instrumental, no concede titularidad alguna de derechos patrimoniales sobre la obra.

ARTICULO 6. Titularidad de derechos patrimoniales derivados de la propiedad industrial. Los
derechos patrimoniales sobre las nuevas creaciones o signos distintivos que hayan sido creados por los
profesores, empleados, contratistas y estudiantes de la Universidad en cumplimiento de obligaciones
contractuales o compromisos convencionales, por encargo 0 con recursos de la institucién, pertenecen
a esta. Si ha habido cofinanciacién de otras instituciones, estas tendran derechos patrimoniales sobre
tales creaciones en la proporcién de sus aportes, de conformidad con los convenios o contratos
suscritos con antelacion.

PARAGRAFO. El creador del signo distintivo o de la nueva creacién tiene el derecho moral a ser
mencionado como tal en la patente de invencién o de modelo de utilidad, en el registro de disefio
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industrial, plantas piloto, productos empresariales, marca o de trazado de circuitos integrados, o en el
certificado de depdsito de nombre comercial o de ensefia comercial, pudiendo igualmente oponerse a
tal mencion.

ARTICULO 7. Derechos patrimoniales del obtentor de variedades vegetales. Los derechos
patrimoniales sobre las nuevas variedades vegetales que hayan sido obtenidas por los profesores,
empleados, contratistas y estudiantes de la Universidad en cumplimiento de obligaciones contractuales
0 compromisos convencionales, por encargo o con recursos de la institucién, pertenecen a esta. Si ha
habido cofinanciacion de otras instituciones, estas tendran derechos patrimoniales sobre tales
creaciones en la proporcion de sus aportes, de conformidad con los convenios o contratos suscritos con
antelacion.

ARTICULO 8. Deberes de los profesores, empleados, contratistas o estudiantes. El profesor,
empleado, contratista o estudiante, segtin el caso, tienen los siguientes deberes:

1. Hacer entrega a la Universidad de la obra, invencion, disefio y, en general, de la creacién que haya
desarrollado con ocasion de un contrato de trabajo, un contrato de prestacién de servicios o de un
convenio celebrado con ella.

2. Guardar la confidencialidad y esperar su divulgacién, hasta que se solicite la patente u otro titulo
de propiedad industrial.

3. Abstenerse de realizar cualquier actuacion en detrimento de estos derechos.

4. Acompanar a la Universidad en el proceso de proteccion, desarrollo y comercializaciéon de la
innovacion.

ARTICULO 9. Deberes de la Universidad. A la Universidad le competen los siguientes deberes:

1. Reconocer los derechos morales del profesor, empleado, contratista o estudiante como autor,
inventor, creador u obtentor.

2. Reconocer la participacion econdémica a que haya lugar, cuando asi se haya acordado expresamente
por escrito, a los autores, a los creadores, a los obtentores o a los inventores de los beneficios
producto de la explotacion comercial. En caso de que nada se haya acordado al respecto, podré la
Universidad, si a bien lo tiene, de manera unilateral y a su buen juicio, establecer una participacion
a manera de estimulo.

3. Crear los mecanismos que permitan el aprovechamiento de los resultados de investigacién y que
puedan ser transferidos a los sectores social y productivo a través de los medios e instrumentos
adecuados para ello.

4. Si de un proyecto resulta un producto patentable o una marca, se solicitara su registro a nombre de
la Universidad, distribuyéndose los beneficios patrimoniales provenientes de su explotacién con
los cofinanciadores y autores, creadores, obtentores o inventores, cuando asi se haya pactado por
escrito. En caso de que no se haya pactado previamente esta participacion el tema se sometera a
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estudio y recomendacion del Comité de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia en
cada sede o seccional.

5. La Universidad, cuando lo considere de importancia y beneficio para sus fines académicos,
investigativos, administrativos o de proyeccion social, hara las gestiones necesarias para obtener la
patente de invencion, de modelo de utilidad o el registro de disefio industrial, programas de
computador, prototipos industriales, productos empresariales, de marca o de trazado de circuitos
integrados, y asumira los gastos para tal fin, segiin se haya pactado en el respectivo acuerdo
escrito.

ARTICULO 10. Produccién de los profesores, empleados o contratistas de la Universidad. Los
derechos morales sobre la produccion de los profesores, empleados o contratistas de la Universidad,
referentes a la propiedad intelectual, corresponden a los respectivos autores o realizadores, en
consonancia con la normatividad vigente. La titularidad de los derechos patrimoniales les corresponde
de manera exclusiva cuando:

1. La obra o la investigacién sea realizada por fuera de sus obligaciones legales, convencionales o
contractuales con la Universidad.

2. La obra o investigacion sea el fruto de la experiencia o del estudio del profesor, empleado o
contratista, siempre y cuando el resultado no est¢ comprendido dentro de las obligaciones
especificas que haya contraido con la Universidad.

3. Se trate de conferencias o lecciones dictadas por los profesores, empleados, contratistas o
estudiantes en ejercicio de su catedra o en actividades de extension. La reproduccion total o
parcial de las conferencias o lecciones, asi como la publicacion de extractos, notas, cintas o medios
de fijacion del tema tratado o del material original, no podra hacerse sin la autorizacion previa y
escrita del autor.

ARTICULO 11. Produccién de los estudiantes. Pertenecen al estudiante, los derechos de autor
sobre la produccion intelectual que realice personalmente o con la orientacion de un asesor, tutor o
director, nombrado o autorizado por la Universidad en desarrollo de actividades académicas, tales
como proyectos de investigacion, trabajos de grado, trabajos de investigacion o tesis. Pertenecen a la
Universidad, los derechos patrimoniales de autor sobre la produccion intelectual cuando son los
asesores, tutores o directores los encargados de formularla, orientarla y acompafiarla hasta su
culminacién, articulada a las lineas y grupos de investigacién, mediante los proyectos de investigacion
internos o externos, a los cuales se adhiere libremente el estudiante mediante convocatoria publica o
invitacion directa del investigador principal. En estos dos eventos, deberd quedar constancia por escrito
con la firma de los interesados.

ARTICULO 12. Otros reconocimientos a los estudiantes. En casos diferentes a los anunciados en el
articulo anterior, se aplicaran los criterios que se enuncian a continuacion:

1. Cuando la participacién del estudiante en un proyecto institucional consista en labores operativas,
tareas instrumentales y en general, actividades que no conlleven creatividad, originalidad o
participacion distinguible en el producto final que se obtenga como resultado de aquel, no se
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configuraran derechos morales ni patrimoniales y solo tendra el reconocimiento académico o el
reconocimiento pecuniario sefalado en el Acta de Propiedad Intelectual que se suscriba con
antelacion.

2. Cuando la participacion del estudiante en un proyecto institucional consista en actividades que
conlleven creatividad, originalidad o participacion distinguible en el producto final que se obtenga
como resultado de aquel, tendra los reconocimientos que corresponda de acuerdo con los términos
del Acta que se suscriba con antelacion.

3. Cuando la produccién del estudiante sea realizada por encargo de la Universidad y por fuera de sus
obligaciones académicas, los derechos patrimoniales sobre la obra o creacidon contratada
corresponderan a esta.

4. Cuando el estudiante participe en una obra colectiva, solo tendra las obligaciones y beneficios que
se deriven del Acta de Propiedad Intelectual suscrita con antelacion.

5. Cuando la produccién intelectual del estudiante haya sido desarrollada dentro de una pasantia o
practica estudiantil en una empresa o institucion publica o privada o en razén de un contrato de
prestacion de servicios celebrado por la Universidad, el estudiante tendra los derechos morales
sobre la obra y podra beneficiarse de los derechos patrimoniales si asi lo determinan la Universidad
y la empresa o la institucién, lo cual se consignard en el Acta de Propiedad Intelectual
correspondiente.

6. Cuando en los acuerdos que se suscriban se deje constancia expresa, el estudiante podra reproducir
la obra para fines académicos, con excepcion de las investigaciones potencialmente patentables o
que gocen de secreto empresarial.

PARAGRAFO 1. En las obras académicas que se realicen para optar a un titulo, deberé figurar el
nombre de los participes de acuerdo con su grado de responsabilidad en la actividad desarrollada y
luego se citara el nombre del asesor, tutor, director o el del editor académico, segun el caso. Todo
ejemplar llevara la leyenda: "Prohibida la reproduccion total o parcial sin la autorizacion expresa de los
autores'.

PARAGRAFO 2. Cuando un trabajo de grado, un trabajo de investigacién o una tesis se haya
adelantado con recursos financieros de la Universidad, esta serd la titular de los derechos patrimoniales
de los respectivos productos y gozara del privilegio editorial sobre los mismos, si llegare a publicarse.
La Universidad podrd hacer participe de los beneficios econdmicos al estudiante, en caso de
explotacion comercial, en los términos que se establezcan con antelacion en el Acta de Propiedad
Intelectual en la que se determinen las condiciones de la financiacion.

PARAGRAFO 3. Los trabajos de grado, trabajos de investigacion o tesis haran parte de la coleccion
general de la Biblioteca. Su divulgacion por medios electronicos debera ser autorizada por los autores a
través de acta que se suscriba previamente.
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ARTICULO 13. Excepciones de los Derechos Morales y Patrimoniales. Sin perjuicio de lo
consignado en los articulos anteriores y de conformidad con la legislacion vigente, podran realizarse
sin autorizacion del autor y sin el pago de remuneracién alguna, los siguientes actos:

Citar en una obra, otras obras publicadas, siempre que se indique la fuente y el nombre del autor, a
condicidn que tales citas se hagan conforme a los usos honrados y en la medida justificada por el
fin que se persiga;

Reproduccion u otra forma de utilizacion, de la obra de otra persona, en un sélo ejemplar,
exclusivamente para el propio uso de un individuo, en casos tales como la investigacion y el
esparcimiento personal;

Reproducir por medios reprograficos para la enseflanza o para la realizaciéon de examenes en
instituciones educativas, en la medida justificada por el fin que se persiga, articulos licitamente
publicados en periodicos o colecciones periddicas, o breves extractos de obras licitamente
publicadas, a condicion que tal utilizacién se haga conforme a los usos honrados y que la misma
no sea objeto de venta u otra transaccion a titulo oneroso, ni tenga directa o indirectamente fines
de lucro;

Reproducir en forma individual, una obra por una biblioteca o archivo cuyas actividades no tengan

directa ni indirectamente fines de luero, cuando el ejemplar respectivo se encuentre en la

coleccion permanente de la biblioteca o archivo, y dicha reproduccion se realice con los siguientes

fines:

a. Preservar el ejemplar y sustituirlo en caso de extravio, destruccion o inutilizacién; o,

b. Sustituir, en la coleccidon permanente de otra biblioteca o archivo, un ejemplar que se haya
extraviado, destruido o inutilizado.

Reproducir una obra para actuaciones judiciales o administrativas, en la medida justificada por el
fin que se persiga;

Reproducir y distribuir por la prensa o emitir por radiodifusién o transmisién piblica por cable,
articulos de actualidad, de discusién economica, politica o religiosa publicados en periddicos o
colecciones periodicas, u obras radiodifundidas que tengan el mismo carécter, en los casos en que
la reproduccion, la radiodifusion o la transmision publica no se hayan reservado expresamente;

Reproducir y poner al alcance del publico, con ocasion de las informaciones relativas a
acontecimientos de actualidad por medio de la fotografia, la cinematografia o por la radiodifusion
o transmision publica por cable, obras vistas u oidas en el curso de tales acontecimientos, en la
medida justificada por el fin de la informacion;

Reproducir por la prensa, la radiodifusion o la transmision publica, discursos politicos, asi como
disertaciones, alocuciones, sermones, discursos pronunciados durante actuaciones judiciales u
otras obras de caracter similar pronunciadas en publico, con fines de informacidn sobre los hechos
de actualidad, en la medida en que lo justifiquen los fines perseguidos, y conservando los autores
sus derechos a la publicacidn de colecciones de tales obras;
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9. Las conferencias o lecciones dictadas en establecimientos de ensefianza superior, secundaria o
primaria, pueden ser anotadas y recogidas libremente por los estudiantes a quienes estan dirigidos,
pero es prohibida su publicacion o reproduccién integral o parcial, sin la autorizacion escrita de
quien las pronuncio;

10. Reproducir la Constitucion, leyes, decretos, ordenanzas, acuerdos, reglamentos, demas actos

administrativos y decisiones judiciales, bajo la obligacién de conformarse puntualmente con la

edicion oficial, siempre y cuando no esté prohibido:

11. Realizar la reproduccion, emision por radiodifusion o transmisién publica por cable, de la imagen
de una obra arquitectdnica, de una obra de las bellas artes, de una obra fotografica o de una obra

de artes aplicadas, que se encuentre situada en forma permanente en un lugar abierto al ptblico;

12. La realizacién, por parte de los organismos de radiodifusion, de grabaciones efimeras mediante
sus propios equipos y para su utilizacién en sus propias emisiones de radiodifusion, de una obra
sobre la cual tengan el derecho para radiodifundirla. El organismo de radiodifusién estara
obligado a destruir tal grabacion en el plazo o condiciones previstas en cada legislacion nacional;

13. Realizar la representacion o ejecucion de una obra en el curso de las actividades de una institucién

de ensefianza por el personal y los estudiantes de tal institucién, siempre que no se cobre por la

entrada ni tenga algin fin lucrativo directo o indirecto, y el publico esté compuesto

exclusivamente por el personal y estudiantes de la institucién o padres o tutores de alumnos y

otras personas directamente vinculadas con las actividades de la institucién:

14. La realizacion de una transmision o retransmision, por parte de un organismo de radiodifusion, de
una obra originalmente radiodifundida por ¢él, siempre que tal retransmision o transmisién publica,
sea simultdnea con la radiodifusion original y que la obra se emita por radiodifusién o se transmita
publicamente sin alteraciones.

PARAGRAFO: En general todas las limitaciones y excepciones consagradas en la legislacion vigente
seran aplicables en el marco de los denominados usos honrados (fair use); es decir, todo uso que no
cause un grave e injustificado perjuicio a los intereses legitimos del autor, ni afecte la normal
explotacion de la obra y esté previamente establecido de manera taxativa y concreta, y no tenga animo
de lucro directo o indirecto.

CAPITULO V
Mecanismos de proteccién

ARTICULO 14. Obtencién de la proteccion. La Universidad de San Buenaventura realizara las
gestiones necesarias para la protecciéon de los derechos de propiedad intelectual ante las oficinas
nacionales o internacionales competentes, siempre que encuentre un beneficio institucional en las
mismas. Para el caso de propiedad intelectual solicitado en régimen de copropiedad con otras personas
naturales o juridicas, los gastos de tramite, registro y mantenimiento seran compartidos entre las partes,
segun los beneficios que para cada una de ellas se hubiesen pactado previamente.
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ARTICULO 15. Del soporte material y su reproduccién. Cuando la obra o la investigacion
pertenezcan exclusivamente al autor o al investigador, el soporte material le sera devuelto, salvo
cuando la Universidad, como requisito académico, exija uno o varios ejemplares para su archivo
oficial.

No se podran reproducir total o parcialmente los trabajos de investigacion, artisticos o bibliograficos, o
facilitar que terceras personas lo hagan, mientras se les esté tramitando registro, solicitud de patente o
certificado de obtentor.

Los trabajos de grado, los trabajos de investigacion y las tesis que reposan en la Biblioteca y centros de
documentacion de la Universidad no pueden ser reproducidos por medios reprograficos sin
autorizacion previa del autor; se exceptua la reproduccion de breves extractos, en la medida justificada
para fines de ensefianza o para la realizacién de exdmenes, siempre que se haga conforme a los usos
legales y no sea objeto de venta u otra transaccion a titulo oneroso, ni tenga directa o indirectamente
fines lucrativos.

CAPITULO VI
Programa de Gestion del Conocimiento y Transferencia de Tecnologia

ARTICULO 16. Programa de Gestién del Conocimiento y Transferencia de Tecnologia. La
Universidad implementardé un programa de gestion del conocimiento, que tendra como fin la
comunicaciéon efectiva del conocimiento generado en su interior por sus profesores, empleados,
contratistas o estudiantes. De igual manera, este programa buscara la transferencia efectiva de la
tecnologia producida por la universidad al sector productivo, de forma que esta tenga un impacto
social. Este programa sera liderado por la Rectorfa General de la Universidad de San Buenaventura, a
través de la Coordinacién Académica General.

ARTICULO 17. Consejo Bonaventuriano de Propiedad Intelectual y Transferencia de
Tecnologia. De conformidad con el numeral 3) del articulo 9° de esta resolucién, la Rectoria General,
en concordancia con las Rectorias y las Vicerrectorias Académicas en Bogota, Cali, Medellin y
Cartagena, conformaréd el Consejo Bonaventuriano de Propiedad Intelectual y Transferencia de
Tecnologia que garantizard y permitird una adecuada gestion del conocimiento, articulando las
funciones sustantivas de docencia, investigacion, extensiéon y proyeccion social y aportando al
desarrollo y a la innovacién tecnologica para beneficio institucional y social, vinculandolo a la
consolidacion del Sistema de Investigaciones Bonaventuriano, el cual estara conformado por:

1. La Rectoria General, representada por el Coordinador Académico General, quien lo presidira.

2. El Director de Investigaciones y el experto en el area especifica de propiedad intelectual,
miembros del Comité de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia de Bogota.

3. El Director de Investigaciones y el experto en el area especifica de propiedad intelectual,
miembros del Comité de Propiedad Intelectual de Cali.

4. El Director de Investigaciones y el asesor juridico en el area especifica de propiedad intelectual,
miembros del Comité de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia de Medellin.

5. El Director de Investigaciones y el asesor juridico en el area especifica de propiedad intelectual,
miembros del Comité de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia de Cartagena.
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El Asesor Juridico de la Universidad de San Buenaventura.
El Editor General de la Universidad de San Buenaventura.

ARTICULO 18. De acuerdo con lo establecido en el articulo anterior, seran funciones del Consejo
Bonaventuriano de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia las siguientes:

1.

6.

8.

Recomendar a la Universidad de San Buenaventura la adopcion de politicas, normas y
procedimientos respectivos a las distintas creaciones susceptibles de ser protegidas por la
propiedad intelectual, estén o no previstas en el presente reglamento.

Dirigir la politica de propiedad intelectual al interior de la Universidad de San Buenaventura.

Servir como érgano de consulta y de segunda instancia de los Comités de Propiedad Intelectual y
Transferencia de Tecnologia de Bogota, Cali, Medellin y Cartagena.

Orientar a los Comités de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia en las
negociaciones a que haya lugar, derivadas de los Derechos de la Propiedad Intelectual.

Conceptuar, cuando se lo soliciten los Comités de Propiedad Intelectual y Transferencia de
Tecnologia, sobre la titularidad y reconocimiento de los derechos de propiedad intelectual de los
estudiantes, profesores, administrativos y personal vinculado contractualmente con la
Universidad.

Aprobar su propio reglamento.

Las demas que en razon de su naturaleza le corresponden o le asigne esta reglamentacion y la
autoridad competente.

CAPITULO VII

Comité de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia

ARTICULO 19. Comité de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia. Con el fin de
hacer cumplir, asesorar, recomendar y vigilar todos los asuntos referentes a la presente reglamentacion,
cada una de las Vicerrectorias Académicas de la sede y las seccionales constituirdn el Comité de
Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia, el cual estara conformado por:

S 00 SOy B N

El Rector o su delegado permanente, quien lo presidira.

El Vicerrector Académico o su delegado permanente.

El Vicerrector Administrativo o su delegado permanente.

El Director de Investigaciones, quien lo coordina.

Un representante de los decanos, asignado por el Vicerrector Académico.
El Coordinador Editorial.

El director del ITER o de proyeccion social, segun sea el caso.

El asesor juridico de la Sede o Seccional.

Un experto en propiedad intelectual y transferencia de tecnologia.

Carrera 9 N.© 123-76, Ofs. 602-603 | PBX: (571) 629 5955 | Bogotd, D. C., Colombia
Correo electrénico: secretario.general@usb.edu.co



UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA

BoGoTA * MEDELLIN ® CALI * CARTAGENA
RECTORIA GENERAL + NIT.; $90307400-1 19

PARAGRAFO 1. La Sede o Seccionales podran, segin sus necesidades y estructura interna, contar
con una Oficina de Transferencia de Tecnologia, adscrita a la Vicerrectoria Académica y a la Direccion
de Investigaciones, encargada de la gestion operativa del registro y protecciéon de la propiedad
intelectual e industrial, aprobadas por el Comité de Propiedad Intelectual y Transferencia de
Tecnologia directamente, para lo cual se deberd surtir el correspondiente tramite de constitucion y
aprobacion ante las autoridades pertinentes.

ARTICULO 20. Funciones del Comité de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia.
Son funciones de este Comité las siguientes:

2.

Velar por el cumplimiento de las politicas institucionales en materia de propiedad intelectual.

Estudiar y avalar el cumplimiento de los requisitos necesarios en las creaciones desarrolladas por
profesores, empleados, contratistas y estudiantes, para solicitar el correspondiente registro de
propiedad intelectual.

Asesorar a la Universidad de San Buenaventura en la celebracién de contratos, convenios, actas,
negociaciones, proyectos y trabajos en el tema especifico del manejo de la propiedad intelectual, a
nivel interno y externo, en el 4mbito nacional o internacional, en cumplimiento de las normas
previstas en este reglamento.

Autorizar a la Direccion de Investigaciones el inicio de los trémites de obtencién de patente de
invencién o modelo de utilidad, registro de disefio industrial, marca o esquema de trazado de
circuitos integrados, programas de computador, plantas piloto, productos empresariales, prototipos
industriales, deposito de nombre comercial, ensefia comercial o derechos de autor, ante las
autoridades respectivas.

Revisar, cuando asi lo solicite la Direccion de Investigaciones, la redaccion y gestién de contratos,
convenios, actas, negociaciones, proyectos y trabajos relacionados con el manejo de la propiedad
intelectual.

Apoyar los tramites de solicitud de patente, registro o depdsito de las creaciones susceptibles de
proteccion por via de la propiedad intelectual.

Fomentar. impulsar y apoyar programas de capacitacién y actualizacién en propiedad intelectual y
en temas afines, mediante la realizacién de seminarios, conferencias y actividades similares,
dirigidas a todos los miembros de la comunidad bonaventuriana.

Promover actividades relacionadas con una adecuada gestién del conocimiento.

Asesorar a la administracién de la Universidad y a las unidades académicas en lo relacionado con
la proteccion de la propiedad intelectual, conceptuando sobre la viabilidad de tal proteccion.

10. Elaborar un inventario de los bienes protegidos por la propiedad intelectual e industrial en la

Universidad y actualizarlo periddicamente.

Carrera 9 N.© 123-76, Ofs. 602-603 | PBX: (571) 629 5955 i Bogotéa, D. C., Colombia
Correo electronico: secretario.general@usb.edu.co




UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA

BocoTA * MEDELLIN ® CALI * CARTAGENA
IRECTORIA GENERAL = NIT.: 8403074001 20

11. Aprobar su propio reglamento.

12. Las demas que en razén de su naturaleza, le asigne la Rectoria de cada ciudad.

CAPITULO VIII

Instrumentos para la gestion juridica del conocimiento

ARTICULO 21. Protocolo de confidencialidad de la informacién relacionada con la propiedad
industrial. Con el fin de evitar la revelacién prematura de informacién que merezca ser protegida,
cuando un profesor, empleado, contratista o estudiante, en razon del ejercicio de sus funciones o del
desempeiio de sus obligaciones contractuales o académicas, genere un producto que en su concepto sea
susceptible de ser protegido por la propiedad industrial, debera informar de sus resultados a la
Direccién de Investigaciones correspondiente, quien tendré un término de dos (2) meses para decidir si
autoriza o no la divulgacién de los resultados por cualquier medio. Los profesores, empleados,
contratistas y estudiantes seran personalmente responsables por toda divulgacién prematura de una
creacion respecto de la cual la Universidad ostente o pueda llegar a ostentar la titularidad de los
derechos de propiedad industrial.

ARTICULO 22. Manejo de informacion confidencial. La confidencialidad es uno de los principios
rectores del presente reglamento y sélo se podra revelar informacion confidencial de la Universidad a
terceros si previamente se ha celebrado un acuerdo de confidencialidad entre la Universidad y esos
terceros, el cual ser4 elaborado por la Direccién de Investigaciones con apoyo de Comité de Propiedad
Intelectual y Transferencia de Tecnologia. Adicionalmente, este acuerdo debera estar suscrito por el
profesor, empleado, contratista o estudiante encargado de revelar la informacién confidencial.

PARAGRAFO 1. Cuando un profesor, empleado, contratista o estudiante, para el ejercicio de sus
funciones o del desempefio de sus obligaciones contractuales o académicas, requiera que un tercero le
suministre informacién confidencial, presentara esta solicitud a la Direccion de Investigaciones, quien
evaluard y realizara el acuerdo de confidencialidad, en caso de que este proceda.

ARTICULO 23. Del acta de compromiso y declaracién sobre propiedad intelectual y su
obligatoriedad. Siempre que se adelante un trabajo que conduzca a la produccion de una obra artistica,
académica, investigativa, informativa, cientifica, tecnoldgica o literaria, incluidos los programas de
computador (software), las bases de datos y la obtencién de variedades vegetales, asi como cualquier
otro producto derivado de un proceso de investigacién, del cual se desprenda, conforme al presente
reglamento, la cotitularidad de la Universidad en los derechos intelectuales o la cesion total o parcial de
ellos, la Direccién de Investigaciones elaborara un Acta de Compromiso y Declaracion sobre
Propiedad Intelectual que deber4 ser suscrita por las personas que participen en €l.
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ARTICULO 24. Derechos. La titularidad de los derechos morales y patrimoniales, los criterios para el
aprovechamiento comercial, asi como la proporcién que corresponda a cada beneficiario, la cesion total
o parcial, temporal o permanente, de derechos patrimoniales a que haya lugar, deberan indicarse en el
Acta de Compromiso y Declaracion sobre Propiedad Intelectual que debera ser suscrita por todas las
partes.

ARTICULO 25. Requisitos especiales. Las Direcciones de Investigaciones exigirdn, en los casos
sefialados en el articulo 24, la suscripcion del Acta de Compromiso y Declaraciéon sobre Propiedad
Intelectual como requisito previo a la iniciacion o ejecucion del proyecto, que sera el medio por el cual
un profesor, empleado, contratista o estudiante de la Universidad se considera vinculado al mismo.

PARAGRAFO 1. El acta tendra como referencia la propuesta técnico-econémica del proyecto
correspondiente y hard mencion expresa de la misma.

PARAGRAFO 2. En caso de que el proyecto sea para el desarrollo o ejecucion de un convenio o
contrato suscrito por la Universidad con un tercero, en el Acta de Compromiso y Declaracién sobre
Propiedad Intelectual se deberan acoger y respetar todas las condiciones pactadas en tales
instrumentos.

ARTICULO 26. Contenido. El Acta de Compromiso y Declaracion sobre Propiedad Intelectual
debera contener:

1. El objeto del trabajo, del proyecto o de la investigacion.

2. La duracién o el plazo de ejecucion del trabajo, del proyecto o de la investigacion con su
respectivo cronograma de actividades.

3. Nombre y tipo de participacion, tratandose de un grupo indicar si es investigador principal, co-
investigador, director del trabajo, auxiliar de investigacion, asesor (es) y demas participantes.

4. EIl caracter de la vinculacién con la Universidad, si se trata de un grupo para cada integrante se
debera establecer el tipo de relacion con ella (profesor, empleado, contratista, estudiante de
pregrado o de posgrado), el rol y el tiempo de participacion, asi como los compromisos con el
proyecto.

]

El grado de autonomia que tiene la persona responsable de llevar a cabo el trabajo, el proyecto o la
investigacion. Si estd adscrito a un grupo, el grado de autonomia del investigador principal para
designar o reemplazar a sus colaboradores a cualquier titulo, anexando la autorizacién que, para tal
efecto, expidan los organismos financiadores o cofinanciadores, si los hubiere.

6. Las causales de retiro y de exclusion del trabajo, proyecto o de la investigacién. Se dejara
constancia expresa de los integrantes o colaboradores que por desarrollar labores operativas, tareas
instrumentales y en general, actividades que no conlleven creatividad, originalidad o participacién
distinguible en el producto final que se obtenga como resultado de aquel, no son titulares de
derechos sobre la Propiedad Intelectual resultante.
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La obligacion de los participes en el trabajo, proyecto o la investigacion de restituir en efectivo e
inmediatamente a la Universidad, los aportes recibidos y los pagos hechos a terceros por servicios
0 equipos, si las Direcciones de Investigaciones, o la dependencia respectiva, determinan la
exclusién por incumplimiento del cronograma de actividades o de los demds compromisos
contraidos por ellos; y, en cualquier caso de exclusion, el compromiso de devolver de forma
inmediata y en el estado en el que les fueron entregados, los equipos de laboratorio, de cémputo,
los programas de computador (software), las bases de datos y demés bienes facilitados por la
Universidad para la realizacién del trabajo, proyecto o de la investigacion.

El compromiso personal de los participes en el trabajo, proyecto o la investigacién con la
realizacion de sus tareas, por lo menos hasta el momento en que sea designado su reemplazo. En
cualquier caso, su responsabilidad concluye, solo una vez haya sido sustituido oficialmente,
mediante constancia que se anexara al Acta de Compromiso y Declaracién sobre Propiedad
Intelectual.

El requisito académico, en caso de que sea esta la situacién, que con el trabajo, el proyecto o la
investigacion cumplen los participes. En caso de que la actividad del(los) estudiante(s) constituya
solo una parte de la investigacion, del proyecto o del trabajo, asi deberd consignarse en el
documento, especificando cuél es la parte correspondiente.

La identificacion de si el trabajo, proyecto o la investigacién es en ejecucion o desarrollo de un
contrato o convenio suscrito por la Universidad, anotando expresamente los datos referenciales de
estos.

Se suscribira un acuerdo de confidencialidad cuando la informacién que se maneje retina las
siguientes caracteristicas:

a. Serefiera a la naturaleza, cualidades o finalidades de un producto; a los métodos o procesos de
su produccion; a los medios, formas de distribucién, comercializacién de productos o de
prestacion de servicios.

b. Tenga caracter de secreta, en el sentido de que como conjunto o en la configuracién y
composicion precisas de sus elementos, no sea conocida en general ni facilmente accesible a
las personas integrantes de los circulos que normalmente manejan ese tipo de informacion.

¢. Tenga un valor comercial efectivo o potencial por ser secreta.

d. La persona que la tenga bajo su control, atendiendo a las circunstancias dadas, haya adoptado
medidas razonables para mantenerla secreta.

e. Conste en documentos, medios electronicos, discos épticos, microfilmes, peliculas u otros
elementos similares.

12. El compromiso ineludible de los participes de que las publicaciones, ponencias o participaciones

que se hagan en cualquier evento como resultado de los trabajos, proyectos o investigaciones, se
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realicen a nombre de la Universidad de San Buenaventura y, en estas, han de figurar el nombre de
participes, en orden al grado de responsabilidad.

13. La mencion expresa de la necesidad de suscribir consentimientos informados en los casos en que
estos procedan.

14. Constancia de que todos los participes conocen y aceptan el Régimen de Propiedad Intelectual de
la Universidad de San Buenaventura.

ARTICULO 27. Elaboracién de actas. Las actas de acuerdo inicial y final, en el caso del proyecto
de investigacion, serén elaboradas por las Direcciones de Investigaciones y suscritas por los participes.
Las modificaciones que surjan durante el desarrollo del proyecto seran registradas por escrito, firmadas
por todos los participes y deberan anexarse al acta inicial. En las actas de modificaciones se registraran
los cambios sobre la participacion de los integrantes y los derechos sobre la propiedad intelectual
resultantes. Las actas originales reposaran en la respectiva Direccién de Investigaciones de la sede o la
seccional para su registro y control y se mantendré copia en el grupo de investigacion respectivo.

PARAGRAFO 1. Todas las investigaciones que se adelanten en la Universidad y en atencién a su
objeto, deberdn tener previamente cumplido para su aprobaciéon e inicio, el requisito del
Consentimiento Informado emanado del Comité de Etica o de Bioética, siguiendo en todo las
disposiciones legales vigentes.

ARTICULO 28. Convenios con terceros. Cuando la Universidad pretenda desarrollar proyectos de
investigacion o de proyeccién social que requieran la participacion de un tercero, debera suscribirse un
convenio en el que se indiquen las condiciones de desarrollo del proyecto, incluyendo porcentajes de
cofinanciacion, titularidad de derechos de propiedad intelectual, fechas de inicio y de cierre, causales
de retiro y exclusion de personas naturales participantes y las demas contenidas en el Acta. Estos
convenios seran elaborados y negociados por las Direcciones de Investigaciones y deberan ser
revisados por el respectivo asesor juridico de la sede o la seccional.

ARTICULO 29. Explotacién de la propiedad. La Universidad de San Buenaventura aprovechara su
propiedad intelectual e industrial con fines Jucrativos o no, ya sea por medio de explotacién comercial
directa o por interpuesta persona, u otorgando licencias a terceros. Los contratos de licencia seran
elaborados y negociados por las Direcciones de Investigaciones y deberan ser revisados por el
respectivo asesor juridico de la sede o la seccional.

ARTICULO 30. Regalias. En los casos en que la Universidad licencie, transfiera o explote
comercialmente su propiedad industrial, podrd establecer una participacién econémica en los
beneficios netos de la comercializacién o del licenciamiento de las patentes o registros, a los autores,
creadores, inventores o disefiadores que hayan realizado aportes importantes al desarrollo u obtencién
del producto, detentando su condiciéon de profesores, empleados, contratistas o estudiantes de la
institucion, siguiendo lo contemplado en el numeral 2) del articulo 10 de este reglamento.

ARTICULO 31. Contratos de cesién de derechos patrimoniales. Cuando un tercero o un profesor,
empleado, contratista o estudiante de la Universidad que sea titular de derechos patrimoniales de
propiedad intelectual manifieste su voluntad de cederlos a la institucién, total o parcialmente, se
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suscribira un contrato de cesién de derechos patrimoniales, que debera ser inscrito en el Registro
Nacional del Derecho de Autor, para efectos de publicidad y oponibilidad ante terceros.

ARTICULO 32. Contratos de obra por encargo. La Universidad, en caso de contar con un plan de
obra que deba ser elaborado bajo su cuenta y riesgo, podra celebrar con uno o varios autores un
contrato de prestacion de servicios, en cuyo caso el autor o autores sdlo percibiran los honorarios
pactados en el respectivo contrato. Los derechos patrimoniales de la obra seran propiedad de la
Institucion. Por este solo acto se entiende que el autor o autores transfieren los derechos patrimoniales
sobre la obra, pero conservaran los derechos morales.

ARTICULO 33. Contrato de edicién. Cuando la Universidad celebre contratos de edicidn, tendrd en
cuenta lo siguiente:

1

La Editorial Bonaventuriana se reserva el derecho de imprimir un cinco por ciento (5 %) mas del
tiraje contratado y la de rendir cuentas sobre un cinco por ciento (5 %) menos, para cubrir los
posibles dafios y pérdidas en el proceso de edicion de la obra, salvo que se estipule otra cosa en el
respectivo contrato.

La Editorial Bonaventuriana reconocera al autor o autores, el diez por ciento (10 %) sobre el precio
de venta al publico, segin liquidaciones semestrales, sin perjuicio de que las partes pacten un
precio fijo u otro porcentaje de participacion.

Sobre el nimero de ejemplares contratados, la Editorial Bonaventuriana entregara al autor o
autores, como minimo el diez (10 %) del total de ejemplares impresos, los cuales quedaran fuera
del comercio y no se tendran en cuenta para la liquidacién de regalias.

La Editorial Bonaventuriana, salvo que se disponga otra cosa en el respectivo contrato, destinara
veinte (20) ejemplares para cortesias y usos institucionales, diez (10) ejemplares para promocién y
divulgacion, quince (15) ejemplares para dotacion de bibliotecas de la Universidad y cinco (5) para
deposito legal. Estos ejemplares no se consideran como vendidos para efectos de la liquidaciéon
semestral de las utilidades.

Si la Editorial Bonaventuriana reproduce, con autorizacion del autor, las lecciones o conferencias
de profesores, empleados, contratistas o estudiantes, en forma de lecturas que se venden al costo a
los estudiantes, el titular no tiene derecho a regalias sobre esas publicaciones.

La Editorial Bonaventuriana tendrd un plazo méximo de seis (6) meses contados a partir de la
entrega de la obra por el autor para realizar la edicidén y puesta a disposicion del ptblico.

Dentro del contrato de edicién se tendran como causales de terminacién del contrato, de manera
general las siguientes:

a) El mutuo acuerdo de las partes plasmado por escrito

b) La decision unilateral manifestada por escrito

¢) El incumplimiento, aun parcial, de las obligaciones

d) La muerte del autor

e) La precaria situacion financiera o liquidacién del Editor
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f) El vencimiento del plazo pactado

PARAGRAFO 1. El diligenciamiento y solicitud para la obtencién del Internacional Standard Book
Number (ISBN) para libros o textos bien sean en formato impreso, en formato electrénico o en
cualquier formato conocido o por conocer; o el Internacional Standard Serial Number (ISSN) para
publicaciones periodicas, tales como revistas, anuarios o periddicos, en cualquier clase de formato
impreso, electrénico, conocido o por conocer, los codigos de barras; debera tramitarse por conducto de
la Editorial Bonaventuriana, asi como debe hacerse con todo tramite adicional o complementario a los
documentos anteriores.

ARTICULO 34. Modificaciones a la obra. El autor tendrd derecho a efectuar las correcciones,
adiciones o mejoras que estime convenientes antes de que la obra entre en prensa, y en el caso en que
estos ajustes inciden en el valor de la impresiéon deberan ser asumidos por el autor. Asi mismo, el editor
podra reimprimir la obra y para tal efecto notificara oportunamente al autor, para que haga las reformas
y correcciones pertinentes, siempre y cuando estas no constituyan una nueva edicién. En este tltimo

caso se debera suscribir otro contrato de edicion.

ARTICULO 35. Licencias Creative Commons. La Universidad podrd hacer uso de las licencias
Creative Commons, con el fin de liberar contenidos digitales respecto de los cuales sea titular de
derechos patrimoniales de propiedad intelectual.

ARTICULO SEGUNDO. Vigencia. La presente resolucion rige desde su expedicién y deroga la

Resoluciéon de Rectoria General No. 323 del 9 de abril de 2012 y demés disposiciones que le sean
contrarias.

Se firma en Bogota a los xxx (xx) dias del mes de agosto del 2013,

AL T

FRAY N ARIAS RODRIGUEZ, OFM \\"'““0; Loh
Rector General e LOoM
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