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E§ogotd D.C. 17 agosto de 2.020

Doc’ror
MARIO WILLIAM BERRIO RUBIO
(i iudad

w%UZGADO DEL CIRCUITO ESPECIALIZADO DE EXTINCION DE DOMINIO DE
[ILLAVICENCIO

FéEFERENCIA: PROCESO DE EXTINCION DE DOMINIO (Juicio Ley 1849 de 2017)
' F{ADICACI(I)N 50-001-31-20-001-2019-00018-00 (2018-20019 E.D.)

AFECTADO NELSON ALBERTO ESTUPINAN CHACON y CARMEN ISABEL
FERRERIRA CRISTIANO.

ﬂISCALIA: TREINTA (30) ESPECIALIZADA DEED DE BOGOTA

nforme peritaje contable.

n acatamiento de lo ordenado por la sefiora Juez de Circuito Especializado
e Extincion de Dominio de Villavicencio en providencia del 29 de jU|lO del ano
n curso donde se me ordena en el literal “B periciales” ajustar mi informe
)erICIol a los lineamientos del articulo 197 de la ley 1708 de 2014, procedo
em‘ro del término legal a dar estricto cumplimiento de lo alli ordenado.

e W & S a ) W o W o

1 LA DESCRIPCION DEL OBJETO DE LA PERICIA.

[ﬁemosfror por medio del andlisis contable, financiero y tributario encaminados a
cﬁemostrar la procedencia licita de los bienes objeto de extincion de dominio, la procedencia
Iégol de los ingresos con los cuales se obtuvieron todos y cada uno de los bienes que
se encuentran en cabeza de la afectados, NELSON ALBERTO ESTUPINAN CHACON
identificado con la cedula de ciudadania nimero 74.865.828 y CARMEN ISABEL
RERRERIA CRISTIANO identificada con la cedula de ciudadania nUmero 47.395.724,
gmbas de Paz de Ariporo. El presente andlisis tiene como objetivo primordial,
explicar el origen licito y las fuentes legitimas de los recursos que dieron origen
al patrimonio con el cual los sefiores NELSON ALBERTO ESTUPINAN CHACON vy
(?ARMEN ISABEL FERREIRA CRISTIANO, adquirieron los bienes que en este
proceso son objeto de extincion de dominio. Se realizan planteamientos
tendientes a probar cuatro (4) aspectos fundamentales como son:

1.1  Objeto licito: Son todas las acciones, negocios y trabajos realizados a
i lo largo de su vida, que no estuvieron ni estan fuera del comercio.
Fueron igualmente objeto de contratos, todos los servicios prestados

qgue no sean contrarios a las leyes o a las buenas costumbres.
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1.2

1.3

1.4

Causa licita. Es la explicacion del origen de las fuentes legitimas de
los recursos con los cuales adquirieron los bienes a los que hoy se
pretende aplicar la extincion de dominio.

Forma: en algunos contratos como la compraventa de bienes raices,
exigen una forma especifica de celebracion, como es el y tramite
escritural y-notarial, adicionado al correspondiente registro ante la
oficina de registro de instrumentos publicos del lugar donde estén
ubicados. '

Destinacion licita. Es la aclaracion sobre el uso o aplicacion dada a
los bienes adquiridos a lo largo de su vida empresarial. Son aquellos
que por conviccion los esposos Estupinan, Ferrerira, establecieron
como condiciones especiales de manejo, que no fueron un serdn
contrarias.alaley, la moral, las buenas costumbres o el orden publico.
Todos sus bienes fueron enfocados generar algun tipo de beneficio
economico para éllos y brindaron trabajo a muchas personas en un
municipio donde el nivel de desempleo es bastante alto.

2. LA RELACION Y LA DESCRIPCION DE LOS OBJETOS O
DOCUMENTOS SOBRE LOS CUALES RECAE EL ESTUDIO.

De parte de los afectados NELSON ALBERTO ESTUPINAN CHACON
identificado con la cedula de ciudadania numero 74.865.828 y CARMEN
ISABEL FERRERIA CRISTIANO identificada con la cedula de ciudadania
numero 47.395.724, ambas de Paz de Ariporo, se recibieron en copia
simple los siguientes documentos:

al

b)

© 00

—+
—

Declaraciones de renta por los anos 2002 a 2018 de parte del senor
Nelson Alberto Estupinan Chacon. '

Estados financieros correspondientes al negocio que figura en
cabeza del sefor ESTUPINAN denominado AUTOSERVICIO LA
BONANZA DISTRIBUIDORA.

Balances de prueba desde el ano 2002 hasta el ano 2018.
Contratos de suministro con la alcaldia de Paz de Ariporo

Los certificados de tradicion y libertad de los inmuebles que figuran
anombre de los afectados. (no se aportan, estdn en el éxpediente)
Certificado de existencia y representacion del establecimiento de
comercio cuya maftricula es la numero 33480, denominado
AUTOSERVICIO LA BONANZA DISTRIBUIDORA, inscrita desde el 1ero.
de abril de 2002

Copia del RUT de Nelson Alberto Estupinan Chacén.
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en cabeza del sefior NELSON ALBERTO ESTUPINAN CHACON del 2014
al 2018.
i) Paz y salvo de pago del impuesto predial de los predios en
administracion de la SAE y de propiedad del senor Nelson Estupinan.
i) Cerfificacion de los préstamos bancarios recibidos por el sefior
ESTUPINAN CHACON desde el afio 2.002 hasta el afio 2018.

Con la documentacion anterior se procedié a realizar un Estudio técnico
contable tributario y financiero.
[

Consiste en explicar la licitud de los bienes objeto de declaracion de extincion
de dominio, mediante un andilisis de las fuentes de los recursos que dieron
origen a la adquisicion de cada uno de los bienes inmuebles vy el
establecimiento de comercio con el objeto de demostrar su origen licito. Para
este fin, se parte de la contabilidad como medio de prueba (articulo 772 del
ﬁ.T.) y de informacion contenida en las declaraciones tributarias, teniendo en
cuenta la presunciéon de veracidad contemplada por el articulo 746 del E.T. De
igual manera las herramientas de andlisis de que tratan los articulo 21 al 32 del
decreto 2649 de 1,993, posteriormente reglamentada con las normas
internacionales de informacion financiera, dadas para Colombia con la Ley
314 de 2009, en la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e
informacion financiera en Colombia, con las cuales ofrecen una oportunidad
para mejorar la funciéon financiera a fravés de una mayor consistencia en las
politicas contables, obteniendo beneficios potenciales de mayor
fransparencia, incremento en la comparabilidad y mejora en la eficiencia, lo
cual nos permite demostrar el crecimiento patrimonial licito de los senores
zstupinan Chacédn y Ferreira Cristiano.

Se revisaron y analizaron las escrituras de compraventa, certificados de
tradicion vy libertad, fecha de adquisicion de cada propiedad, valor o costo
inicial, valores prediales' y/o catastrales, forma de pago, extractos bancarios,
préstamos bancarios, pagos de impuestos nacionales (IVA, Renta, retencion
en la fuente) y los municipales como industria y comercio y el impuesto predial.

Con el proposito de .conocer cudles fueron los origenes de los recursos que les
permitieron adquirir los bienes inmuebles y el establecimiento de comercio, se
mira su actividad eminentemente comercial desarrollada desde sus inicios
ﬁomo independiente en el ano 2002, por parte del sefor Nelson Alberto

Estupinan.

cada periodo de las declaraciones tributarias periddicas (IVA y retenciones) y

f h) Copia de las declaraciones de renta, IVA y retencion en la fuente’

Este proceso implica la preparacién con base en los estados financieros de
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las de fin de ejercicio (declaracion de renta) que nos sirve como base vy
fundamento para demostrar el crecimiento licito del patrimonio de los sefores
Estupinan Chacon y Ferreira Cristiano.

Se verificaron los movimientos contables con los proveedores de mercancia y
los extractos bancarios. Esto nos da la posibilidad de preparar de manera
completa elestado de cambios en la situacion financiera conocido
comunmente como estado de fuentes y usos y que, con la nueva
normatividad contable vigente, estd dentro del estado de flujo de efectivo.

El andlisis de los origines y aplicaciones de los recursos de una persona natural
o juridica es un estudio que nos permite medianfe la comparacion de
operaciones de un ano con respecto al ofro, conocer los ingresos recibidos o
las rentas de trabajo como comerciantes o simplemente los ingresos
generados por la operacion y la aplicacién o uso de los mismos. También nos
permife ver los niveles de endeudamiento periddico, el crecimiento de los
inventarios y las cuentas por cobrar, si se tienen ventas a crédito, al igual que
una posible disminucion de las obligaciones con proveedores y con el sector
financiero.

Cuando analizamos los activos fijos se excluyen las valorizaciones de los
inmuebles y el Good Will o buen nombre del establecimiento de comercio.

Traemos a colaciéon el antiguo arficulo 85 del decreto 2649 de 1.993, que

establecia “ARTICULO 85. VALORIZACIONES. Las valorizaciones representan el

mayor valor de los activos, con relacion a su costo neto ajustado, establecido

con sujecion a las normas tecnicas. Dichas valorizaciones tienen efecto en los

activos del contribuyente y tienen los siguientes tratamientos, que nos ayudan

a esclarecer el efecto real en el patrimonio de los sefiores Estupinan Chacony

Ferreira Cristiano. Para las Normas Internacionales de Contabilidad e

Informacion Financiera, NICNIIF (o IFRS, por su sigla en inglés), la medicion es

sindbnimo de “valoracion”, definida como aquel conjunto de reglas empleadas

para determinar un importe o valor monéetario para cada uno de los elementos

que se reconocen en los estados financieros de una empresa, mediante la

" seleccion de diferentes bases o métodos de medicion, que puede combinarse

entre si, siempre que sean permitidas por los IFRS.

Tratcmlenfo irlbufcmo de las valorizaciones

tienen un efecto contable y financiero, mas no

), 1odc - que los valorizaciones no hacen parte del valor fiscal o

monial de tos activos, de ahi que la redlizar la declaracion de renta, las-
v aciones no se declaran, se excluyen del patrimonio fiscal.

Efecto financiero de las valorizaciones
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Lo valorizacion de los activos fortalece la estructura financiera de 1a persona

natural o juridica, toda vez que incrementan el valor de los activos, lo cual

los pasivos al estar respdldados por activos, al preseniarse un incremento de
§§>s activos implica necesariamente un incremento del respaldo de dichos
vasivos. Se deben registrar por separado dentro del patrimonio”.

Para llegar a unas conclusiones mas certeras de este frabajo, se deben tener
en cuenta las siguientes normas que regulan la valoracion de los activos o
bines de una persona natural o juridica asi:

%\rﬁculos 70,72, 73 y 74 de estatuto tributario establecen el costo de los activos
fijos y los ajustes que se pueden realizar a los mismos ARTICULO 70. AJUSTE AL

o0s confribuyentes podrdan ajustar anualmente el costo de los bienes muebles

e inmuebles, que tengan el caracter de activos fijos en el porcentaje senalado

|
|

en el articulo 868.

=ste articulo 868 y 868-1 establecen unas condiciones que permite ajustar los
yalores contenidos en las disposiciones relativas a los impuestos y obligaciones
aodministrados por la Direccion de Impuestos’y Aduanas Nacionales,
reexpresados en UVT (unidad de valor tributario) y a su vez permite ajustes
fiscales de los bienes derechos y obligaciones del contribuyente.

ARTICULO 72. AVALUO COMO COSTO FISCAL. El avalio declarado para los
ﬂnes del Impuesto Predial Unificado, en desarrollo de lo dispuesto por los
articulos 13 y 14 de la ley 44 de 1990 y 155 del Decreto 1421 de 1993, y los

érminos del articulo 50. de la Léy 14 de 1983, podrdn ser tomados como costo
iscal para la determinacion de larenta o ganancia ocasional que se produzca
2n la enajenacion de inmuebles que constituyan activos fijos para el
contribuyente. Para estos fines, el auto avalio o avalio aceptable como costo

declaracion de renta, segun el caso, correspondiente al afio-anterior al de la
énojenccién. Para este propdsito no se tendran en cuenta las correcciones o
adiciones a las declaraciones tributarias nilos avalios no formados a los cuales
s%e refiere el articulo 7o. de la Ley 14 de 1983.

E?‘n caso de tomarse como costo fiscal el avaluo o auto avaluo, en el momento
de la engjenacion del inmueble, se restardn del costo fiscal las depreciaciones
que hayan sido deducidas para fines fiscales.

permite mejorar la capacidad de endeudamiento, por ejemplo, puesio gue |

COSTO DE LOS ACTIVOS FIJOS. <Fuente original compilada: L. 9/83 Art. 40. Par.>

& . s
nvaltos formados o actualizados por las autoridades catastrales, en los:

fiscol, serd el que figure en la declaracion del Impuesto Predial Unificado y/o
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ARTICULO 74. COSTO FISCAL DE LOS ACTIVOS INTANGIBLES. Para efectos del
impuesto sobre larenta y complementarios, los activos intangibles se clasifican
dependiendo de la operacion que los origine, y su costo fiscal, se determina
con base en lo siguiente:

1. Activos intangibles adquiridos separadamente.

2. Activos intangibles adquiridos como parte de una combinacion de
negocios.

3. Activos intangibles originados por subvenciones del Estado.

4. Acftivos intangibles originados en la mejora de bienes objefo de
arrendamiento operativo.

5. Activos intangibles formados intfernamente. En el caso de los esposos
Estupinan-Ferreira, que han formado el buen nombre de su hegocio, con una
excelente atencién y servicio, que hace que muchas personas los prefieran a
otras opciones del comercio de Paz de Ariporo.

3. LA DESCRIPCION DE LOS INSTRUMENTOS TECNICOS
UTILIZADOS PARA EL ESTUDIO

Para adelantar este estudio se recurre a los principioé fundamentales del
andlisis financiero realizado en forma vertical y horizontal para verificar en el
plimer caso el peso de cada cuenta del balance frente al total de activos de
cada periodo anual y a su vez verificar las variaciones (incrementos o
decrementos) de cada cuenta del balance de un ano con respecto al .
periodo inmediatamente anterior. )
Se procedid como sigue:

3.1 Partiendo de los balances de prueba, se analizé cada cuenta en
forma individual, para comprobar el comportamiento durante todos
los afios desde el momento en que el sefor ESTUPINAN empezd sus
labores como comerciante debidamente inscrito en la camara de
comercio del Casanare.

3.2 De los balances de prueba, se obtuvieron los estados financieros
basicos mds utilizados por los comerciantes personas naturales como
son el balance general y el estado de resultados.

3.3 El balance general y el estado de resultados, se compard con las
declaraciones tributarias de cada uno de esos anos, para verificar si
los valores presentados concordaban con los declarados.
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Para verificar el movimiento periddico de las operaciones del

negocio de verificaron las compras efectuadas de bienes para la
venta del supermercado, verificando que cuando fuere procedente
se efectuara la retencion en la fuente correspondiente.

Igualmente se verificaron las declaraciones del impuesto al.valor
agregado IVA.

Se efectud un andlisis especifico de las cuentas mas represemohvos

del bdlance y se presenta un estado’'conocido contablemente como
de fuentes y usos, que nos permite ver de donde salen los recursos y
en que se estan utilizando.

Para el estado de resultados se efectud un andlisis de las ventas
desde el ano 2.002 hasta el 2.018, del costo de ventas, de los gastos
de ventas y del movimiento de los inventarios.

Para precisar el costo de ventas se trabajé por juego de inventarios
partiendo del inventario inicial surgido cuando el sefior ESTUPINAN

compro en el ano 2002, el negocio al sefior Luis Alberto Rodriguez|

Estupinan, se le suman las compras del afo y se obtiene la mercancia
disponible para la venta, se le resta el inventario final, que se
convierte en el inicial del siguiente ano y asi se obtiene el costo de
ventas del periodo objeto de andlisis.

Los gastos asociados a las ventas fales como nomina, servicios
publicos, mantenimientos, reparaciones etc., tambien fueron
considerados para la obtencion del resulfado de cada periodo.

3.10 Se tomaron los préstamos bancarios recibidos por el sefor Estupinan

y se analizd su reloaon de causalidad e inversion con el desarrollo de
SU Negocio.

uego de este trabajo se encontrd lo siguiente:

El origen del negocio data del ano 2.002 cuondo el senor Nelson
Estupinan Chacon, con sus ahorros luego de nueve anos de trabajo al
servicio del senor José Rodriguez Estupinan y un préstamo recibido de
este mismo senor junto un crédito otorgado por el vendedor, senor Luis
Alberto Rodriguez Estupinan adquiridé un pequeno negocio- hoy
denominado AUTOSERVICIO LA BONANZA DISTRIBUIDORA.

El sefior Nelson Alberto Estupiian Chacon se inscribid como comerciante
ante la camara de comercio del Casanare el dia lero. De abril del ano
2002. . :

También se inscribiod el en registro Unico Trlbu’fono

Inicio sus labores con todos los documentos formales, exigidos en su

momento tal como lo establecen las normas del codigo de comercio.
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v.  Las utilidades en ventas se ven reflejadas en su crecimiento de un aio
con respecto al siguiente.
vi.  Adquiri¢ los siguientes inmuebles, en algunos en los cuales ha realizado
obras de construccion con recursos propios y con préstamos obtenidos
del sector financiero.

| MATRICULA VALOR DE CEDULA DE
| INMOBILIARIA | NRO ESCRITURA COMPRA UBICACION DEL INMUEBLE COMPRADO A CIUDADANIA | NOTA
1037 del 17de Segundo Alfonso
175918 noviembre de 2009 25.600.000 | Kra 10 No. 10-55-59-63-67 Tibaduiza Prieto 4154155
1044 de 01 de octubre Calle 13 No. 10-35/ calle 11 Luis Alfredo Estupifian
i e "012 " 4.400.000 | No.10-31/Calle 11 No. 10/29 | ‘Chacon 7364155
1044 de 01 de octubre Calle 13 No. 10-35/ calle 11 Luis Alfredo Estupifian
I i 12 4.400.000 | No. 10-31/Calle 11 No. 10/29 | Chacon 7364155
1044 de 01 de octubre Calle 13 No. 10-35/ calle 11 Luis Alfredo Estupifian
75-1409 de 2012 4.400.000 | No.10-31/Calle 11 No. 10/29 | Chacén ) 7364155
175244492 478 del 29 de abril de José Rafael Alvarez
| 24495 2013 500.000 | Vereda Carrastol Mesa 9510503 (1)
311 de 17 deabril de Calle,9A No. 7/65-67-69-73- Jazmin Esperanza y 47395628 y
475 2015 40.705.000 | 77 Crispulo Abril Cuevas 7183047 (2)
943 del 04 de Calle 20 Nro. 10-15-19 con Reyes Rodriguez Rosa
175-9558 septiembie de 2015 50.000.000 | Kra. 10 No. 19/63/71/75 Alba © 23789615
1043 del 19 de 2
175-29335 octubre de 2016 700.000 | Vereda Carrastol Mariela Orjuela 23791149
139 del 03 de marzo Nancy Beatriz Jimenez
475-14094 de 2017 10.000.000 | Calle I1 No. 10-41 Sanchez 47435501
150.705.000

Todas las escrituras fueron tramitadas ante a notaria Unica de Paz de Ariporo.

Nota (1). Es compartida la propiedad con la sefiora Carmen Isabel Ferreira
Cristiano.

Nota (2). Es compartida la propiedad con la senora Carmen Isabel Ferreira
Cristiano. ) / ‘

Frente a este cuadro es preciso tener presente:

Desde la adquisicion de los bienes hasta el 31 de diciembre de 2.018, estos
inmuebles han tenido incrementos considerables en sus avalios catastrales, lo
que se fiene que reflejar en los estados financieros como un incremento en el
patrimonio de los propietarios y no obedece a ninguna negociacién o
actividad, .corresponde a una situacion ajena a la voluntad del propietario
generada por el estado al efectuar los regjustes a los avallos catastrales.
Sobre estos inmuebles y los demdas muebles y enseres; maquinaria y equipo que
integran el establecimiento de comercio, se genera un gasto reflejado en los
estados financieros que no implica salidas de dinero y corresponden a las
depreciaciones de los bienes descritos anteriormente.
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Efectud algunas mejoras constructivas con los dineros generados por la

mismos llegando a las siguientes conclusiones:

1.

La fuente de los recursos fue siempre la utilidad generada por la

operacion comercial desarrollada desde el establecimiento de |

comercio.

Las mejoras que se tuvieron en el patrimonio neto obedecen a la
aplicacién formal de los recursos obtenidos. ,

Todo el dinero aplicado a la mejora de las construcciones vy

crecimiento del negocio se generaron por los prestamos obtenidos |

del sector financiero y el manejo austero de los gastos y a una
buena labor en.la compra de mercancias obteniendo buenos
descuentos, por los volimenes de compra en la region de Paz de
Ariporo.

No se logré determinar un crecimiento no justificado del patrimonio
del sefor ESTUPINAN ni de la sefiora FERREIRA.
Todos los incrementos patrimoniales, estan
presentados en las declaraciones tributarias.

debidamente

Vii.
operacion comercial en’su establecimiento de comercio, los cuales se
‘ ven reflejados en un mayor valor comercial de cada bien construido.
vii.  La vida crediticia del sefior Estupifian demuestra las gestiones realizadas
para incrementar su patrimonio. Relaciono los prestamos obtenidos asi:
FECHA DE Numero de
CREDITO crédito | BANCO VALOR
1| 2007 9/03/2007 9630085116 | BBVA $30.000.000
. 212010 31/05/2010 | 9600051501 | BBVA $30.000.000
312010 15/07/2010 3630087457 | BANCOLOMBIA $250.000.000
412012 4/05/2012 3630089014 | BANCOLOMBIA $ 150.000.000
' 5/2012| = 4/05/2012 3630089015 | BANCOLOMBIA $30.000.000
62013 26/07/2013 8400080268 | BANCOLOMBIA $200.000.000 | |
712014 21/04/2014 8400080888 | BANCOLOMBIA $ 50.000.000 |
' 8]2015 16/04/2015 8400080888 | BANCOLOMBIA $ 200.000.000 |
. 912015 4/08/2015 BANCOLOMBIA $32.000.000 |
10| 2015 4/08/2015 BANCOLOMBIA $ 100.000.000 |
112017 8/11/2017 BANCOLOMBIA $ 100.000.000 |
1122017 23/11/2017 . | 8400081921 | BANCOLOMBIA $ 300.000.000 |
13]2018 23/04/2018 8400082119 | BANCOLOMBIA $ 100.000.000 |
| TOTAL $1.572.000.000 |
| Se efectud un andlisis de la fuente de los recursos vy la aplicacion de los |
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6. Los incrementos de los valores de los inmuebles fruto de la
actualizacion del avaluo catastral, obedece a una decision del

estado y no a una gestion del contribuyente.

7. Las construcciones efectuadas fueron readlizadas con recursos
obtenidos en desarrollo del objeto social y con los prestamos
obtenidos del sector financiero.

Para una mejor ilustracion de como fue la evolucion econdmica del
sefor Estupindn, adjunto un andlisis detallado de su patrimonio, fomado
los balances de prueba vy las declaraciones de renta desde los anos 2002
hasta 2018. Se incluye este Ultimo ano a pesar de haber sido intervenido

su establecimiento de comercio por orden de la Fiscalia.

lgualmente se verificaron los de cada ejercicio y los realizados para la

preparacion de las declaraciones de renta de cada ano.

Se miro la evolucion de los préstamos bancarios y se tiene un resumen
de las utilidades generadas por el negocio desde el ano 2002 hasta el

afio 2028.

" ANALISIS DE LAS UTILIDADES DECLARADAS DEL ANO 2002 AL

i ANO 2018 :
Ano |Utilidad del ano Utilidad acumulada
2002 18.158.000 18.158.000
2003 20.385.000 38.543.000
| 2004 27.087.000 65.630.000
| 2005 30.005.000 95.635.000
' 2006 32.940.000 | 128.575.000
2007 36.242.000 164.817.000
2008 60.398.000 225.215.000
2009 94.543.000 319.758.000
010 245.980.000 565.738.000
2011 339.030.000 904.768.000
2012 309.981.929 1.214.749.929
2013 117.092.000 1.331.841.929
2014 101.568.649 1.433.410.578

2015 120.462.754 1.553.873.332]

2016 103.997.256 1.657.870.588
2017 145.497.141 1.803.367.729
2018 133.868.057 1.937.235.786

Conclusiones de este andlisis:
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. LA DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS, EXAME

Durante los diecisiete (17) anos de andlisis del frabajo del senor Nelson
Alberto Estupinan Chacon y luego con el apoyo de la sefora Carmen
Isabel Ferreira Cristiano, obtuvo unas ganancias fiscales (presentadas en
las declaraciones de renta) acumuladas de mil novecientos treinta y
siete millones doscientos treinta y cinco mil setecientos ochenta y seis
pesos ($1.937.235.786).

Subrayo ganancias fiscales, porque son las que se presentan en la
declaracion de renta, las cuales en la realidad son superiores, porgque
estas cifras estdn afectadas positivamente con las depreciaciones de los
activos, que no representan una salida real de dinero del comerciante.

PRUEBAS LLEVADOS A CABO

Se tomaron los datos de los archivos del comerciante, y acudimos a las
declaraciones de renta de cada ano, para hallar Ids variaciones que
tuvieron todas y cada una de las cuentas que integran las cuentas de
balance y el estado de resultados del sefior Nelson ‘Alberto Estupinan
Chacon. ~

Para mejor compresion, se fomod como base la declaracion de renta del
ano el ano 2002 y se fueron adicionando la de cada uno de los anos
subsiguientes, pera realizar el mismo andlisis y la variacion de su
patfrimonio en cada periodo.

La declaracion de renfta es definida por la DIAN asii "Es una
responsabilidad tributaria que tienen las personas naturales y empresas
como confribuyentes. La declaracion de renta queda reflejada en un
documento en el que el contribuyente debe informar los ingresos, los
egresos y las inversiones realizadas durante el anterior ejercicio”.

El consejo de estado mediante sentencia Radicaciéon numero: 68001-23-31-000-2005-03498-
01(17314) de fecha siete (7) de abril de dos mil once (2011) definié el valor probatorio de las
declaraciones de renta en los siguientes términos. “Conforme al articulo 746 del Estatuto
Tributario, se consideran ciertos los hechos consignados en las declaraciones tributarias, en las
correcciones a las mismas o en las respuestas a requerimientos administrativos, siempre y

cuando que sobre tales hechos no se haya solicitado una comprobacion especial, ni la ley la:

exija. La declaracion presentada por los contribuyentes estd amparada por dicha presuncion de
veracidad, hasta el momento en que la Administracion Tributaria solicita una comprobacion

especial respecto de las glosas declaradas, momento a partir del cual la carga de la prueba pasa -

a ser del contribuyente, a quien le corresponde demostrar la realidad de los rubros declarados.
Los indicios se pueden definir como la inferencia I6gica a través de la cual, de un hecho cierto y
conocido, se llega a conocer otro hecho desconocido. El indicio hace parte de la prueba a través
de otros medios de prueba, es decir, debe ser probado. Conforme al articulo 248 del Cddigo de
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Procedimiento Civil, para que un hecho pueda considerarse como indicio, debe estar
debidamente probado en el proceso. En el régimen tributario los indicios suplen la falta de
pruebas directas; sin embargo, debe tenerse en cuenta que el indicio es una prueba subsidiaria,
es decir, que solo ante la falta de pruebas directas es posible acudir al indicio. En el caso previsto
en el articulo 754 del Estatuto Tributario la prueba del indicio bastaria para adicionar ingresos
o para rechazar un gasto; mientras que en el articulo 754-1 la prueba del indicio sirve tan solo
de punto de partida para adelantar los procesos de determinacion de los tributos”.

Este es el primer periodo en el cual se puede hacer comparacion,
toda vez que en el ano 2002 fue su primera declaracion e inicio su
actividad como comerciante independiente.

Sivemos en el primer ano de labores, ano 2002 se gand $18.158.000

COMPARACION PATRIMONIAL ANO 2002

ACTIVIDAD ECONOMICA DECLARADA

DESCRIPCION DEL PATRIMONIO ‘ 2002 |  NOTAS

EFECTIVO Y BANCOS 7.115.000
Y NTAS POR COBRAK 0

_INVENTARIOS 159.400.000 1
TIVOS FIJOS 0
TOTAL PATRIMONIO BRUTO . 166.515.000

| MENOS PASIVOS ' ] 92.590.000 2
| TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 73.925.000
j 0

INGRESOS

| VENTAS ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL 397.744.000
i INGRESOS BRUTOS NO OPERACIONALES 0
| INTERESES Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0
TOTAL, INGRESOS BRUTOS 397.744.000
| MENOS DEVOLUGIONES ] 0
| TOTAL INGRESOS NETOS ; 397.744.000
| MENOS COSTO DE VENTAS 325.266.000
_MENOS DEDUCCIONES 54.320.000
_UTILIDAD ) v 18.158.000

NOTAS
L. Inventario recibido por el sr Nelson Estupifian por valor de $99.392.000 aproximadamente del sr Luis Alberto-
Rodriguez Estupinan con CC 4.254.402

2. Deudas a favor de proveedores por compra de mercancia

ANALISIS

INGRESO POR VENTAS DEL PERIODO 397.744.000
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"OSTO DE VENTAS 325.266.000
UTILIDAD OPERACIONAL 72.478.000
GASTOS 54.320.000
UTILIDAD NETA 18.158.000
DETALLE DEL COSTO DE VENTAS
NVENTARIO INICIAL 99.392.000
MAS COMPRAS 385.274.000
TOTAL, MERCANCIA PARA LA VENTA 484.666.000
ENOS COSTO DE VENTAS DE LA M/CIA VENDIDA 325.266.000
NVENTARIO FINAL 159.400.000

ACTIVIDAD ECONOMICA DECLARADA

COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2002-2003

“ste es el primer balance y la primera declaracion presentada por el sefior Nelson Alberto Estupifian.

\ae

VARIACION | VARIACION ‘ 1
DESCRIPCION DEL PATRIMONIO 2002 2003 RELATIVA | PORCENTUAL | FUENTES Usos | notas |
EFECTIVO Y BANCOS 7.115.000 |  8.500.000 1.385.000 19,47% 1.385.000 |
CUENTAS POR COBRAR 0 0 0,00% |
NVENTARIOS 159.400.000 | 45.800.000 | -113.600.000 71,27% | 113.600.000 L
ACTIVOS FIIOS 0| 53.100.000 |  53.100.000 0,00% §3.100.000 |
TOTAL PATRIMONIO BRUTO : 166.515.000 | 107.400.000 |  -59.115.000 :35,50% |
MENOS PASIVOS 92.590.000 | 23.454,000 |  -69.136.000 -74,67% dolize000 |
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 73.925.000 | 83.946.000 |  10.021.000 13,56% | 10.021.000 L
TOTAL 123.621.000 | 123621000 |
INGRESOS 0 |
ENTAS ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL 397.744.000 | 875.920.000 | 478.176.000 120,22% § o
NGRESOS BRUTOS NO OPERACIONALES 0 0 0,00% | o
NTERESES Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0 0 0,00% <y
TOTAL INGRESOS BRUTOS 397.744.000 | 875.920.000 | 478.176.000 120,22% 1
MENOS DEVOLUCIONES 0 0 0 0,00%
TOTAL INGRESOS NETOS 397.744.000 | 875.920.000 |  478.176.000 120,22% .
MENOS COSTO DE VENTAS 325.266.000 | 782.115.000 | 456.849.000 140,45% 1]
MENOS DEDUCCIONES 54.320.000 | 73.420.000 |  19.100.000 35,16% g B —
UTILIDAD 18.158.000 | 20.385.000 2.227.000 12,26% [

NOTA 2. Paga acreedores con recursos propios

NOTA 1. Adquisicion de algunos muebles y enseres con recursos propios

ANALISIS

INGRESO POR VENTAS DEL PERIODO 875.920.000
COSTO DE VENTAS 782.115.000
UTILIDAD OPERACIONAL 93.805.000
GASTOS 73.420.000
UTILIDAD NETA 20.385.000
{

‘INVENTARIO INICIAL 159.400.000
MAS COMPRAS 211.666.000
TOTAL MERCANCIA PARA LA VENTA 371.066.000
MENQS COSTO DE VENTAS DE LA M/CIA VENDIDA 325.266.000
INVENTARIO FINAL 45.800.000
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Conclusiones: Se utilizaron 5113.600.000 de los inventarios para pagar una parte de los. proveedores $69.136.000 y para comprar
magquinaria y equipo para el progreso del almacén o punto de venta $53.100.000 y otras disminuciones de pasivos.

COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2003-2004

ACTIVIDAD ECONOMICA

DECLARADA
. VARIACION VARIACION
DESCRIPCION DEL PATRIMONIO 2003 2004 . RELATIVA PORCENTUAL | FUENTES USOS | notas
EFECTIVO Y BANCOS 8.500.000 7.500.000 -1.000.000 -11,76% | 1.000.000
| CUENTAS POR COBRAR -0 15.600.000 15.600.000 0,00% 15.600.000
INVENTARIOS 45.800.000 75.600.000 29.800.000 65,07% 29.800.000
| ACTIVOS FIIOS 53.100.000 47.500.000 |, -5.600.000 0,00% | 5.600.000 1
| TOTAL PATRIMONIO BRUTO 107.400.000 146.200.000 38.800.000 36,13%
| MENOS PASIVOS 23.454.000 42.300.000 18.846.000 80,35% | 18.846.000 2
[ ] : \
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 83.946.000 103.900.000 19.954.000 23,77% | 19.954.000
TOTAL 0 19.954.000 45.400.000 | 45.400.000
INGRESOS 0
VENTAS ACTIVIDAD ECONOMICA
| PRINCIPAL ' 875.920.000 1.048.307.000 172.387.000 19,68%
| INGRESOS BRUTOS NO
| OPERACIONALES 0 0 0
[ INTERESES Y RENDIMIENTOS
| FINANCIEROS 0 0 0
| TOTAL INGRESQS BRUTOS 875.920.000 1.048.307.000 172.387.000 19,68%
| MENOS DEVOLUCIONES 0 0 0
_TOTAL INGRESOS NETOS 875.920.000 1.048.307.000 172.387.000 19,68%
MENOS COSTO DE VENTAS 782.115.000 1.015.500.000 233.385.000 29,84%
MENOS DEDUCCIONES 73.420.000 5.720.000 -67.700.000 -92,21%
UTILIDAD 20.385.000 27.087.000 6.702.000 32,88%

NOTA 1. Disminuye por la depreciacion de los muebles y enseres adquiridos.
NOTA 2. Deudas con proveedores por incremento en las compras de

mercancias

_ANALISIS

INGRESQO POR VENTAS DEL PERIODO

1.048.307.000

COSTO DE VENTAS

1.015.500.000

UTILIDAD OPERACIONAL 32.807.000
GASTOS 5.720.000
| UTILIDAD NETA 27.087.000
DETALLE DEL COSTO DE VENTAS
| INVENTARIO INICIAL 45.800.000

MAS COMPRAS

1.045.300.000

1.091.100.000

i:(,;TAL MERCANCIA PARA LA VENTA
IMENOS COSTO DE VENTAS DE LA
_M/CIA VENDIDA

1.015.500.000
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NVENTARIO FINAL 75.600.000

i

(@]

ACTIVIDAD ECONOMICA DECLARADA

COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2004-2005

VARIACION

Conclusiones: se presenta un incremento justificado con la utilidad del ejercicio de su patrimonio, el ’
ual a 31 de diciembre de 2004 asciende a la suma de $103.900.000

1al

OTA 2. Deudas con proveedores

ANALISIS

OTA 1. Adquisicion de algunos muebles y enseres con recursos propios

GRESO POR VENTAS DEL PERIODO

1.528.881.000

OSTO DE VENTAS 1.471.219.000

UTILIDAD OPERACIONAL 57.662.000

BASTOS 27.657.000

UTILIDAD NETA 30.005.000
f

NVENTARIO INICIAL ! 75.600.000

AAS COMPRAS

1.486.539.000

[OTAL MERCANCIA PARA LA VENTA

1.562.139.000

MENOS COSTO DE VENTAS DE LA M/CIA VENDIDA

1.471.219.000

NVENTARIO FINAL

90.920.000

|
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VARIACION |
DESCRIPCION DEL PATRIMONIO 2004 2005 RELATIVA | PORCENTUAL | FUENTES USOS | notas

EFECTIVO Y BANCOS 7.500.000 | - 45.600.000 |  38.100.000 508,00% 38200000 ,

JUENTAS POR COBRAR 15.600.000 | 15.600.000 0 0,00% |
INVENTARIOS 75.600.000 | 90.920.000 |  15.320.000 20,26% 15/320.000 11 N
ACTIVOS FIIOS 47.500.000 |  82,000.000 |  34.500.000 0,00% 34|500.000 | i '
[OTAL PATRIMONIO BRUTO 146.200.000 | 234.120.000 | 87.920.000 60,14% “
ENOS PASIVOS 42300000 | 118520000 76220000 180,19% | 76.220.000
[OTAL PATRIMONIO LIQUIDO 103.900.000 | 115.600.000 | 11.700.000 | 11,26% | .11.700.000 _J
jotaL ! 19.954.000 |'  11.700.000 | -8.254.000 87.920.000 | 87/920.000 j
INGRESOS 0 ‘ |
ENTAS ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL 1.048.307.000 | 1.528.881.000 | 480.574.000 45,84% 1 ‘
GRESOS BRUTOS NO OPERACIONALES A 0 0 0 ' ‘ , |
TERESES Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0 0 0 |
JOTAL INGRESOS BRUTOS 1.048.307.000 | 1.528.881.000 | 480.574.000 45,84% e '
ENOS DEVOLUCIONES 0 0 0 '
TOTAL INGRESOS NETOS 1.048.307.000 | 1.528.881.000 | 480.574.000 45,84% - |
ENOS COSTO DE VENTAS 1.015.500.000 | 1.471.219.000 | 455.719.000 |  44,.88%| | | X
NENOS DEDUCCIONES 5.720.000 | 27.657.000 |  21.937.000 383,51% 5

UTILIDAD 27.087.000 | 30.005.000 | - 2.918.000 10,77%




Conclusion de este periodo: En este periodo hubo un incremento en los activos fijos, por-compras de
estanterias y equipos. Esta compra y el incremento de los inventarios, se ve reflejado en el incremento
de las obligaciones con proveedores de mercancia para el negocio.

COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2005-2006

ACTIVIDAD ECONOMICA DECLARADA

VARIACION VARIACION
: DESCRIPCION DEL PATRIMONIO 2005 2006 RELATIVA PORCENTUAL FUENTES Usos notas
| EFECTIVO Y BANCOS 45.600.000 7.960.000 -37.640.000 -82,54% 37.640.000
' CUENTAS POR COBRAR 15.600.000 28.340.000 12.740.000 0,00% ’ 12.740.000
| INVENTARIOS 90.920.000 79.480.000 -11.440.000 -12,58% 11.440.000
ACTIVOS FIIOS 82.000.000 69.645.000 -12.355.000 0,00% 12.355.000 1
TOTAL PATRIMONIO BRUTO 234.120.000 185.425.000 -48.695.000 -20,80%
MENQOS PASIVOS 118.520.000 65.120.000 -53.400.000 -45,06% 53.400.000 2|
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 115.600.000 120,305.000 4.705.000 4,07% 4.705.000 N
. \
TOTAL 11.700.000 4.705.000 66.140.000 | 66.140.000 |
INGRESOS 0
VENTAS ACTIVIDAD ECONOMICA N
PRINCIPAL 1.528.881.000 | 1.675.645.000 146.764.000 9,60% -
INGRESOS BRUTOS NO
OPERACIONALES 0 0 6]
} INTERESES Y RENDIMIENTOS
! FINANCIEROS 0 0 0
| TOTAL INGRESOS BRUTOS 1.528.881.000 | 1.675.645.000 146.764.000 9,60%
| MENOS DEVOLUCIONES 0 0 0
TOTAL INGRESOS NETOS 1.528.881.000 | 1.675.645.000 146.764.000 9,60%
MENOCS COSTO DE VENTAS 1.471.219.000 | 1.589.103.000 117.884.000 8,01%
MENOS DEDUCCIONES 27.657.000 53.602.000 25.945.000 93,81%
_UTILIDAD 30.005.000 32.940.000 2.935.000 9,78%
NOTA 1. Adquisicion de algunos muebles y enseres con recursos bropios
NOTA 2. Cancela deudas a proveedores con'recursos propios
p

ANALISIS

1.675.645.000

INGRESO POR VENTAS DEL PERIODO

COSTO DE VENTAS

1.589.103.000

UTILIDAD OPERACIONAL 86.542.000
GASTOS 53.602.000
| UTILIDAD NETA 32.940.000
DETALLE DEL COSTO BE VENTAS
INVENTARIO INICIAL 90.920.000

MAS COMPRAS

1.577.663.000

. TOTAL MERCANCIA PARA LA VENTA

1.668.583.000

Pagina 16 de 42



ENOS COSTO DE VENTAS DE LA
M/CIA VENDIDA

1.589.103.000

NVENTARIO FINAL

79.480.000

3

ue un afio especial, con incremento en las ventas, pero con una utilidad del mismo promedio de los

fios anteriores. Hubo pago de pasivos y utilizacion de una parte de activos para lograr ese equilibrio.

COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2006-2007

ACTIVIDAD ECONOMICA DECLARADA

Az

.

VARIACION | VARIACION L s
DESCRIPCION DEL PATRIMONIO 2006 2007 RELATIVA | PORCENTUAL | FUENTES | USOS | Notas |
EFECTIVO Y BANCOS 7.960.000 | 10.340.000 2.380.000 129,90% 2.380.000
CUENTAS POR COBRAR 28.340.000 |  45.960.000 |  17.620.000 0,00% | 17.620.000 [
NVENTARIOS ’ 79.480.000 |  45.970.000 |  -33.510.000 -42,16% | 33.510,000 !
ACTIVOS FLIOS 69.645.000 |  90.251.000 |  20.606.000 0,00% | 20.606.000 1
TOTAL PATRIMONIO BRUTO 185.425.000 |  192.521.000 7.096.000 3,83% o
MENOS PASIVOS 65.120.000 |  66.711.000 1.591.000 2,44% | 1.591.000 | -
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 120.305.000 | 125.810.000 5.505.000 4,58% | 5.505.000 | o
TOTAL . 4.705.000 5.505.000 40.606.000 anmé 000 |
INGRESOS 0 | N
ENTAS ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL 1.675.645.000 | 2.270.578.000 |  594.933.000 35,50%
INGRESOS BRUTOS NO OPERACIONALES 0 Q N
INTERESES Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0 0 : 1
TOTAL INGRESOS BRUTOS 1.675.645.000 | 2.270.578.000 |  594.933.000 35,50%
MENOS DEVOLUCIONES 0 o 0 , =
TOTAL INGRESOS NETOS 1.675.645.000 | 2.270.578.000 |  594.933.000 35,50% ,
MENOS COSTO DE VENTAS 1.589.103.000 | 2.189.909.000 |  600.806.000 37,81% :
MENOS DEDUCCIONES 53.602.000 | 44.427.000 -9.175.000 17,12% |
36.242.000 3.302.000 10,02% |

UTILIDAD

32.940.000

recursos propios

afio

NOTA 1. Adquisicion de algunos muebles y enseres con

NOTA 2 Adquiere préstamo bancario que cancela dentro del

FECHA DE CREDITO 9/03/2007

N DE CREDITO 9630085116
BANCO BBVA
VALOR 30.000.000
ANALISIS

INGRESO POR VENTAS DEL PERIODO

2.270.578.000

ICOSTO DE VENTAS

2.189.909.000

UTILIDAD OPERACIONAL 80.669.000
GASTOS 44.427.000
UTILIDAD NETA 36.242.000
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DETALLE DEL COSTO DE

VENTAS

INVENTARIO INICIAL 79.480.000
| MAS COMPRAS 2.156.399.000
f
| TOTAL MERCANCIA PARA LA VENTA 2.235.879.000

MENOS COSTO DE VENTAS DE LA M/CIA

VENDIDA 2.189.909.000
| INVENTARIO FINAL 45.970.000

Conclusiones: Hubo incremento en las ventas, pero los costos también tuvieron una subida superior.

Se empezo a vender a crédito y se nota el notable incremento de las cuentas por cobrar, casi todo a -

clientes institucionales.
Hubo compra de activos para el mejoramiento continuo de su punto de venta.

Esta compra se realizé en parte con recursos propios y en parte con un crédito adquirido-del banco
BBVA por valor de'$30.000.000. Igualmente, parte de ese crédito se uso para el pago de proveedores,
sin que se haya notado esa disminucién, porque también se acudié a la utilizacién de los inventarios
para hacer crecer el patrimonio neto.
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COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2007-2008 .

i
ACTIVIDAD ECONOMICA DECLARADA
i

INGRESO POR VENTAS DEL PERIODO

3.226.359.000

COSTO DE VENTAS

3.029.627.000

UTILIDAD OPERACIONAL 196.732.000
GASTOS 136.334.000
;UTILIDAD NETA 60.398.000
l

lDETALLE DEL COSTO DE VENTAS

TINVE NTARIO INICIAL 45.970.000

MAS COMPRAS
|

3.005.204.000

TOTAL MERCANCIA PARA LA VENTA

3.051.174.000

[
MENOS COSTO DE VENTAS DE LA M/CIA VENDIDA

3.029.627.000

INVENTARIO FINAL

21.547.000

CONCLUSIONES: Se recibio el pago de una buena suma de dinero de las cuentas por cobrar existentes

3 la fecha, dinero usado para el pago de las obligaciones con bancos y proveedores y para la compra

le activos, por valor cercano a los $37.000.000 que benefician el crecimiento del negocio y fortalecen

| . - ~ .o .
?ll patrimonio del sefior Estupifian Chacon
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VARIACION VARIACION
DESCRIPCION DEL PATRIMONIO 2007 2008 RELATIVA PORCENTUAL || FUENTES uUsos
EFECTIVO Y BANCOS \ 10.340.000 | . 12.521.000 2.181.000 21,09% 2.181.000
CUENTAS POR COBRAR 45.960.000 |  12.214.000 -33.746.000 0,00% | 33.746.000
INVENTARIOS 45.970.000 |  21.547.000 -24.423.000 -53,13% | 24.423.000
ACTIVOS FIIOS 90.251.000 | 127.137.000 36.886.000 0,00% 36.886.000
?TOTAL PATRIMONIO BRUTO 192.521.000 | 173.419.000 -19.102.000 9,92% | o
jl\/IEl/\IOS PASIVOS 66.711.000 |  27.206.000 -39.505.000 59,22% | 39.505.000
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 125.810.000 | 146.213.000 20.403.000 16,22% | 20.403.000 _L
DIFERENCIA PATRIMONIAL INICIAL 5.505.000 |  20.403.006 78.572.000 78,.37z.g;r,_oj_
INGRESOS 0 | ) ‘
ENTAS ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL 2.270.578.000 | 3.226.359.000 955.781.000 42,09% v ol
INGRESOS BRUTOS NO OPERACIONALES 0 0 0 l Lo
INTERESES Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0 0 0 | ;
TOTAL INGRESOS BRUTOS 2.270.578.000 | 3.226.359.000 955.781.000 42,00% 1
MENOS DEVOLUCIONES 0 0 0 il '
TOTAL INGRESOS NETOS 2.270.578.000 | 3.226.359.000 955.781.000 42,09% ‘ |
MENOS COSTO DE VENTAS 2.189.909.000 | 3.029.627.000 839.718.000 38,34%
;MENOS DEDUCCIONES 44.427.000 | 136.334.000 91.907.000 206,87% [
UTILIDAD 36.242.000 | 60.398.000 24.156.000 66,65%
|
ANALISIS




COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2008-2009

ACTIVIDAD ECONOMICA DECLARADA

! VARIACION VARIACION
| DESCRIPCION DEL PATRIMONIO 2008 2009 | RELATIVA PORCENTUAL FUENTES - usos notas
! EFECTIVO Y BANCOS 12.521.000 29.002.000 16.481.000 131,63% 16.481.000
CUENTAS POR COBRAR 12.214.000 15.644.000 3.430.000 0,00% 3.430.000
INVENTARIOS 21.547.000 ' 36.994.000 15.447.000 71,69% 15.447.000
| ACTIVOS FIJOS 127.137.000 169.508.000 42.371.000 0,00% 42.371.000 1
TOTAL PATRIMONIO BRUTO 173.419.000 251.148.000 77.729.000 44,82%
| MENOS PASIVOS 27.206.000 30.966.000 3.760.000 13,82% 3.760.000
! TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 146.213.000 220.182.000 73.969.000 50,59% | *73.969.000 |
] DIFERENCIA PATRIMONIAL INICIAL i 20.403.000 73.969.000 77.729.000 | ~ 77.729.000 ‘
| INGRESOS 0
| VENTAS ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL 3.226.359.000 | 3.588.446.000 362.087.000 11,22%
| INGRESOS BRUTOS NO OPERACIONALES 0 0 0 o
f_;}yT[R[sE.) Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0 0 0 —
‘__TO_TAL‘IVNGRESOS BRUTOS 3.226.359.000 | 3.588.446.000 362.087.000 11,22%
”HEC: E!'\/‘OLUOONES 0 0 Q
TOTAL INGRESOS NETOS 3.226.359.000 | 3.588.446.000 362.087.000 11,22%
MENOS COSTO DE VENTAS 3.029.627.000 | 3.445.935.000 416.308.000 13,74%
MENOS DEDUCCIONES 136.334.000 47.968.000 ,-88.366.000 -64,82%
" UTILIDAD 60.398.000 94.543.000 34.145.000 56,53%
NOTA 1- Se adquiere un lote
MATRICULA INMOBILIARIA 475-918
CODIGO CATASTRAL 01-00-0177-0004-000
NRO ESCRITURA 1037 del 17 de noviembre de 2009 de la Notaria Unica de Paz de Ariporo
VALOR DE COMPRA 35.600.000
UBICACION DEL INMUEBLE Kra 10 No. 10-55-59-63-67
Tambien para Adquisicion de algunos enseres con recursos propios
N

ANALISIS

INGRESO POR VENTAS DEL PERIODO

3.588.446.000

' COSTO DE VENTAS

3.445.935.000

UTHL.DAD OPERACIONAL

142.511.000

GASTOS
GRS S

47.968.000

_JTILIDAD NETA

94.543.000
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INVENTARIO INICIAL 21.547.000

MAS COMPRAS 3.461.382.000

TOTAL MERCANCIA PARA LA VENTA 3.482.929.000

MENOS COSTO DE VENTAS DE LA M/CIA

VENDIDA 3.445.935.000 -
NVENTARIO FINAL 36.994.000

;ONCLUSIONES:

Fue un afio de crecimiento muy importante para el sefior Estupifian. Su utilidad crecio
fonsiderablemente, paso de $60.398.000 a $94.543.000, dinero empleado para la compra del inmueble
onde venia funcionando su establecimiento de comercio. '

Fue adquirido al sefior Segundo Alfonso Tibaduiza Prieto identificado con la cedula de ciudadania
1jL]mero 4.154.155, como consta en la escritura publica nimero 1037 del 17 de noviembre de 2009 de

a Notaria Unica de Paz de Ariporo.

|

Esta adquisicion le brinda gran solidez financiera y un crecimiento considerable en las ventas, dadas las
mejoras al establecimiento de comercio y a la gran imagen comercial proyectada entre los potenciales
| %

compradores dentro de la comunidad.

nvirtio una suma considerable en adecuaciones ampliando el punto de venta y mejorando la parte de
bodega, para tener una mejor conservacion de los inventarios de la mercancia adquirida.

£l valor final del inventario, también se incremento en un 71,69%, lo que demuestra el progreso y
crecimiento, fruto del empefio y dedicacion con el que se el sefior Estupifian atendia y proyectaba el

orecimiento de su negocio.
|
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COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2009-2010

ACTIVIDAD ECONOMICA DECLARADA

VARIACION VARIACION
| DESCRIPCION DEL PATRIMONIO 2009 2010 | RELATIVA PORCENTUAL FUENTES Usos notas
EFECTIVO Y BANCOS o 29.002.000 58.110.000 29.108.000 100,37% 29.108.000
_CUENTAS POR COBRAR 15.644.000 295.108.000 279.464.000 O,OO%I 279.464.000
INVENTARIOS 36.994.000 69.872.000 32.878.000 88,87% 32.878.000
' ACTIVOS FUOS 169.508.000 390.214.000 220.706.000 0,00% 220.706.000 1
TOTAL PATRIMONIO BRUTO 251.148.000 813.304.000 562.156.000 223,83%
MENQOS PASIVOS 30.966.000 393.161.000 3624195.000 1169,65% 362.195.000 z
| TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 220.182.000 420.143.000 199.961.000 90,82% 199.961.000
; DIFERENCIA PATRIMONIAL INICIAL 73.969.000 199.961.000 562.156.000 562.156.000
INGRESOS 0
VENTAS ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL 3.588.446.000 | . 5.137.253.000 1.548.807.000 43,16%
INGRESOS BRUTOS NO OPERAC[ONALES 0 0 0 o
INTERESES Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0 0 0 —
TOTAL INGRESOS BRUTOS 3.588.446.000 | 5.137.253.000 1.548.807.000 43,16%
| MENOS DEVOLUCIONES 0 0 0
TOTAL INGRESOS NETOS 3.588.446.000 | 5.137.253.000 1.548.807.000 43,16%
MENOS COSTO DE VENTAS 3.445.935.000 | 4.724.903.000 1.278.968.000 37,12%
‘» MENOS DEDUCCIONES 47.968.000 166.370.000 118.402.000 246,84%
UTILIDAD 94.543.000 |  245.980.000 151.437.000 160,18%
NOTA 1
Se inicio la construccion en el lote con matricula 475-948 de las instalaciones del almacén y bodega
Valor de la construccion en curso 195.477.000
se adquieren algunos muebles y enseres 25.229.000
NOTA 2 PRESTAMOS
| FECHA DE CREDITO 31/05/2010 | 15/07/2010
| N DE CREDITO 9600051501 | 3630087457
‘ BANCO BBVA BANCOLOMBIA -
' VALOR 30.000.000 | 250.000.000
ANALISIS

VALOR EN VENTAS

5.137.253.000

| COSTO DE VENTAS

4.724.903.000

| UTILIDAD OPERAGIONAL

412.350.000

166.370.000

245.980.000

Pagina 22 de 42



INVENTARIO INICIAL 36.994.000
NAS COMPRAS 4.757.781.000
TOTAL MERCANCIA PARA LA VENTA 4.794.775.000
ENOS COSTO DE VENTAS DE LA M/CIA
ENDIDA 4.724.903.000
VENTARIO FINAL 69.872.000
|
{
)
|
CONCLUSIONES:

m =

lvalor del canon de arrendamiento (que ahora no se paga) se utilizo para capitalizar el negocio y para
?gar las obligaciones adqumdas por las adecuaciones realizadas aI establecimiento de comercio.

Las ventas tuvieron un incremento notorio de cerca de $1.548.807.000 en total y un gran crecimiento
de las ventas institucionales que en su gran mayoria son a crédito. Esta razon hizo que al cierre del
gjercicio’contable del afio 2010 hubiesen pasado de $15.644.000 a la suma de $295.108.000 con un

. {cremento real en pesos de $279.464.000 y un incremento relativo del 1.867%
‘ ‘

i 18
D D

Se siguid invirtiendo en adecuaciones - A

i 31 de mayo del afio 2010, se obtuvo un préstamo para mejoras y adecuaciones del Banco BBVA, por
alor de $30.000. 000, valor ingresado a la contabilidad del sefior Estupman segun se’demuestra en los |«
xtractos bancarios ya aportados al proceso.

o < m

ambién el 15 de julio del afio 2010 se obtuvo el crédito nimero 3630087457de BANCOLOMBIA por '
h valor de $ 250.000.000

B —I

a recepcién de estos préstamos del sector financiefo, se ven reflejados en la declaracion de renta al .
asar las obligaciones de $30.966.000 a diciembre 31 de 2009 a $393.161.000 a 31 de diciembre de
010 mostrando un aumento de $362.195.000. '

—

N T

stas obligaciones tienen su contrapartida en un incremento de $220.706.000 millones en los activos
0s, que son basicamente las adecuaciones al local donde funciona el establecimiento de comercio.
%ualmente se incrementaron como ya se dijo el valor de las ventas a crédito'y se fortalecio la qantidad
e mercancias disponibles para la venta al pasar los inventarios de $36.994.000 casi duplicarse llegando

$69.872.000

Q. G SH o
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- COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2010-2011

ACTIVIDAD ECONOMICA DECLARADA

h VARIACION VARIACION
DESCRIPCION DEL PATRIMONIO 2010 2011 RELATIVA PORCENTUAL FUENTES usos notas

EFECTIVO Y BANCOS 58.110.000 |  29.870.000 | -28.240.000 -48,60% | 28.240.000

CUENTAS POR COBRAR 295.108.000 |  40.221.000 | -254.887.000 0,00% | 254.887.000
| INVENTARIOS 69.872.000 | 266.683.000 | 196.811.000 281,67% 196.811.000
| ACTIVOS FLIOS 390.214.000 | 500.130,000 | 109.916.000 0,00% 109.916.000| = 1
| TOTAL PATRIMONIO BRUTO 813.304.000 836.904.000 23.600.000 2,90%
| MENOS PASIVOS 393.161.000 | 330.861.000 | -62.300.000 -15,85% 62.300.000
'jpTAL PATRIMONIO LIQUIDO 420.143.000 506.043.000 85.900.600 20,45% 85.900.000 '

DIFERENCIA PATRIMONIAL INICIAL 199.961.000 | 85.900.000| 369.027.000 | 369.027.000

INGRESOS ' 0

VENTAS ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL 5.137.253.000 | 5.172.292.000 | * 35.039.000 0,68%

INGRESOS BRUTOS NO OPERACIONALES 0 0 0
| INTERESES Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0 0 0
;’ TOTAL INGRESOS BRUTOS 5.137.253.000 | 5.172.292.000 35.039.000 - 0,68% ¢
[ MENQOS DEVOLUCIONES 0 0 0
i TOTAL INGRESOS NETOS 5.137.253.000 | 5.172.292.000 35.039.000 0,68%

MENQOS COSTO DE VENTAS 4.724.903.000 | 4.752.544.000 27.641.000 0,59%

MENOS DEDUCCIONES 166.370.000 |  80.718.000 | -85.652.000 -51,48%

UTILIDAD 245.980.000 | 339.030.000| 93.050.000 37,83%

NOTA 1 Se realizaron mejoras al almacén y bodega -

par. $108,415,700 con recursos propios

ANALISIS
| INGRE SO POR VENTAS DEL PERIODO 5.172.292.000 |
| COSTO DE VENTAS 4.752.544.000
DINERO DISPONIBLE 1\119.748.000
d 80.718.000
_ UTILIDAD 339.030.000
DETALLE DEL COSTO DE VENTAS
| INVENTARIO INICIAL 69.872.000

| MAS COMPRAS

4.949.355.000

TOTAL MERCANCIA PARA LA VENTA

5.019.227.000

4.752.544.000

| MENOS COSTO DE VENTAS DE LA M/CIA VENDIDA

| INVENTARIQO FINAL

266.683.000

CONCLUSIONES

Se presenta un buen flujo de efectivo en virtud del recaudo de las cuentas por cobrar que pasaron de

$295.108.000 en el afio anterior a apenas $40.221.000, mostrando un ingreso real de efectivo de

$254.887.000.

Pagina 24 de 42




|
@
|
ET&,te gran nivel de efectivo permite realizar mejores inversiones, fortalecer el inventario, porque se

pudo plantear.

|
U
9469.872.000 a $196.811.000, 'presentando unas adquisiciones de mercancias por cerca de
$F66,683.000.

! s . . 3
sualmente se aprovecho6 esta situacién de recaudo de cartera para las mejoras en las obras del punto

o

| F .
e venta y la modernizacion del negocio al invertir la-suma de $109.916.000 en su infraestructura.

2

patrimonio del sefior Nelson Alberto Estupifian

(0>}

pteden efectuar compras con mayores descuentos, dada forma de pago a corto plazo o casi de contado |

n reflejo real del efecto de la recepcion de la cartera se ve en los inventarios que pasaron de |

ambién se d‘isminuyeron las obligaciones con proveedores en la suma de $62.300.000 lo que fortalece
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COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2011-2012

ACTIVIDAD'ECONOMICA DECLARADA

ir VARIACION | VARIACION
1 DESCRIPCION DEL PATRIMONIO 2011 2012 RELATIVA PORCENTUAL FUENTES usos notas
' EFECTIVO Y BANCOS 29.870.000 21.031.000 -8.839.000 -29,59% | 8.839.000 '
| CUENTAS POR COBRAR 40.221.000 35.710.000 -4.511.000 0,00% | 4.511.000
| INVENTARIOS 266.683.000 |  304.537.000| *37.854.000 14,19% 37.854.000
ACTIVOS £1JOS 500.130.000 |  658.496.000 |  158.366.000 0,00% 158.366.000 1
TOTAL PATRIMONIO BRUTO $36.904.000 | 1.019.774.000 | 182.870.000 21,85%
MENOS PASIVOS 330.861.000 |  403.812.000|  72.951.000 22,05% | 72.951.000 2
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 506.043.000 | 615.962.000 | 109.919.000 21,72% | 109.919.000
DIFERENCIA PATRIMONIAL INICIAL 85.900.000 |  109.919.000 196.220.000 | 196.220.000
1 INGRESOS 0
;_;LE_NTAS ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL 5.172.292.000 | 5.793.170.000 | 620.878.000 12,00%
i INGRESOS BRUTOS NO OPERACIONALES 0 0 0
mlNT[RESESYRENDH\/HENTOS FINANCIEROS 0 0 (6]
| TOTAL INGRESOS BRUTOS 5.172.292.000 | 5.793.170.000 | 620.878.000 12,00%
MENOS DEVOLUCIONES 0 0 0
TOTAL INGRESOS NETOS 5.172.292.000 | 5.793.170.000 | 620.878.000 12,00%
MENOS COSTO DE VENTAS 4.752.544.000 | 5.494.862.000 | 742.318.000 15,62%
| MENOS DEDUCCIONES 80.718.000 | 123.193.000 |  42.475.000 52,62%
| UTILIDAD 339.030.000 | 175.115.000 | -163.915.000 -48,35%
NOTA 2
DETALLE DE LOS PRESTAMOS
1 FECHA DE CREDITO N DE CREDITO | BANCO VALOR
f 4/05/2012 3630089014 | gANCOLOMBIA | 150.000.000
i 4/05/2012 3630089015 | pANCOLOMBIA | 30.000.000
’ TOTAL ~ 180.000.000

ANALISIS UTILIDAD

L INGRESO POR VENTAS DEL PERIODO

5.793.170.000

COSTO DE'VENTAS

5.494.862.000

_UTILIDAD OPERACIONAL 298.308.000
GASTOS 123.193.000
UTILIDAD NETA 175.115.000
DETALLE DEL COSTO DE VENTAS

_ INVENTARIO INICIAL 266.683.000

-MAS COMPRAS

5.532.716.000

TOTAL MERCANCIA PARA LA VENTA

5.799.399.000

5.494.862.000

MENOS COSTO DE VENTAS DE LA M/CIA VENDIDA

! INVENTARIO FINAL

304.537.000
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|
NOTA 1 Se adquirieron los

lbs siguientes predios

(Fa)

€

L

e adquirieron los siguientes bienes inmuebles:

specializado en productos de consumo masivo.
|

\

e obtuvieron tres préstamos bancarios de Bancolombia por la suma total de $180.000.000. Uno por
?Ior de $30.000.000 desembolsado el 4 de mayo de 2012 y otro por $150.000.000 desembolsado el
nismo dia, pero por una linea especial creada por el banco.

ste dinero invertido en la compra de unos inmuebles y de propiedades planta y equipo.

"res lotes sin construccidn, colindantes con la bodega del negocio, compra realizada al sefior Luis
\lIfredo Estupifian Chacon identificado con la cedula de ciudadania numero 7.364.155 como consta en
a escritura publica nimero 1044 de 01 de octubre de 2012 Notaria Unica de Paz de Ariporo,
lebidamente registrada en los folios de matriculas inmobiliarias ndmeros 475-14096, 475-18269 y
175-14095 de la oficina de registro de instrumentos publicos de Paz de Ariporo.

éualmente, se aprovecho el dinero para hacer mejoras a las propiedades vinculadas con el
|
stablecimiento de comercio por el orden de $145.166.000.

a austeridad en el gasto y las buenas inversiones han fortalecido las finanzas del sefior Estupifiana io
argo de su ejercicio como profesional empirico del comercio en establecimiento de comercio
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| VALOR DE
MATRICULA INMOBILIARIA  CODIGO CATASTRAL NRO ESCRITURA COMPRA
1044 de 01 de octubre de 2012 Notaria Calle 13 No. 10-35/ calle 11 No. 10-29
175-14096 01-000-0177-0022-000 | Unica de Paz de Ariporo 4.400.000 | 10/31
[ 1044 de 01 de octubre de 2012 Notaria Calle 13 No. 10-35; ca No
475-18269 01-000-0177-0003-000 | Unica de Paz de Ariporo 4.400.000 | 10/31
‘ - e —
‘ 1044 de 01 de octubre de 2012 Notaria Calle 13 No. 10-35/ calie 11 No
4{75~14095 01-00-0177-0021-000 Unica de Paz de Ariporo 4.400.000 | 10/31
|
§e realizo mejoras a las
instalaciones del almacény
bodega por 145.166.000
TOTAL 158.366.000
[
[
CONCLUSIONES:

Qax




COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2012-2013

VARIACION VARIACION )
2012 2013 RELATIVA PORCENTUAL FUENTES usos NOTAS
ACTIVOS
Caja General 21.030.896 25.876.000 4.845.104 23,04% - 4.845.104
| Banco Nar wna*% - 2,041.594 2.041.594 0,00% 2.041.594
Deudores-Clientes 35.710.000 21.148.000 -14.562.000 0,00% 14.562.000
rrl\l‘ticmc de impuestos y contribuciones 0 p 0 0,00% 0
Mercancids no fabricadas por la empresa 304.537.000 301.854.000 -2.683.000 -0,88% 2.683.000
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 361.277.896 | 350.919.594 -10.358.302 -2,87%
| Propiedad planta y equipo 658.496.000 879.186.200 | 220.690.200 33,51% 220.690.200 1
}L Depreciacion acumulada 0 0 0 ] 0
| TOTAL ACTIVONO CORRIENTE 658.496.000 | 879.186.200 | 220.690.200 33,51%
% TOTAL DEL ACTIVO 1.019.773.896 | 1.230.105.794 | 210.331.898 20,63%
PASIVO
| PASIVO CORRIENTE
E Proveedores nacionales 384.311.604 75.216.000 | -309.095.604 -80,43% 309.095.604 2
: Retencidn en la fuente del periodo 16.143.657 3.251.000 -12.892.657 -79,86% 12.892.657
} Provision de nomina 0 0 0 | . 0
‘ Seguridad social 0 0 0 ! 0
Ivd por pagat 3.357.000 9.921.085 6.564.085 195,53% 6.564.085
;f\‘« readores'varios 44.810.915 44.810.915 44.810.915
| TOTAL PASIVOS CORRIENTES 403.812.261 | 133.199.000 | -270.613.261 67,01%
Obligaciq! i 0| 371.325.744| 371.325.744 371.325.744 3
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 371;325.744 371.325.744
vaQfTAL_D‘EL_Pf\_SJy-Q 403.812.261 | 504.524.744 | 100.712.483 24,94%
PATRIMONIO ) 1
ta! Personas Naturales 305.979.706 608.489.050 | 302.509.344 98,87% | 302.509.344
Utilidad del ejercicio 309.981.929 117.092.000 | -192.889.929 -62,23% 192.889.929
| Utilidades o excedentes acumulados 0 0 0,00% 0
| TOTAL PATRIMONIO SOCIAL 615.961.635 725.581.050 109.619.415 17,80%
1 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.019.773.896 | 1.230.105.794 | 210.331.898 20,63% | 742.455.088 | 742.455.088
NOTA 1 Se realizan construcciones a los predios
siguientes
! Matricula 475-14096 61.600.000
‘ Matricula 475-18269 61.600.000
: Matricula 475-14095 57.943.000
Se realica compra de lote
Matricuta 475-24492 19.527.000
B izan compras de muebles y enseres 25.487.000
Total i 226.157.000
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[
INOTA 2. cancela proveedores en un 80,43% con préstamos y recursos propios

NOTA 3 Se adquieren los siguientes prestamos

FECHA DE CREDITO 26/07/2013
N DE CREDITO 8400080268
T
BANCO BANCOLOMBIA
’ /
VALOR 200.000.000

Saldo por pagar prestamos del 2012
T

\l DE CREDITO 3630089014

Saldo por pagar 130.000.000
Sobregiro 41.300.000
ﬁ'otal deuda bancaria 371.300.000

CONCLUSIONES:
| "
Hubo un incremento en los activos del orden de $220.690.000 y para lograrlo se obtuvo un préstamo
p);or valor de $200.000.000 de Bancolombia, desembolsado el 26 de julio del afio 2013. Asi las cosas, las
deudas con el sector financiero ascienden a 31 de diciembre de 2013 a la suma de $371.300.000 por
un sobregiro de $41.300.000 y el saldo pendiente por pagar de créditos anteriores.

| y .

Eﬁtas obligaciones con el sector financiero se contrajeron para poder realizar mejoras en los lotes sin
gonstruccion que habia comprado en el 2010 por valor de $181.143.000 ‘

Iéualmente adquirié junto con su esposa un lote rural con un area de 2.289,57 metros cuadrados es
c:uya Matricula inmobiliaria es 475-24492 de la oficina de registro de instrumentos publicos de Paz de
Ariporo. La compra fue hecha al sefior José Rafael Alvarez Mesa con la cedula de ciudadania nimero
9.510.503 en su calidad de representante legal de la sociedad agropecuaria las Violetas Ltda. en
liquidacion, NIT 800.110.342-8, negocio que consta en la escritura publica numero 478 del 29'de abril
dﬁe 2013 de la Notaria Unica de Paz de Ariporo.
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COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2013-2014

VARIACION VARIACION
2013 2014 RELATIVA PORCENTUAL FUENTES uUsos

ACTIVOS

Caja General 25.876.000 111.727.028 85.851.028 331,78% ' 85.851.028
Banco Nac:oua;les 2.041.594 13.368.474 11.326.880 554,81% 11.326.880
i Deudacres Clientes 21.148.000 21.148.000 0 0,00% 0
‘ Anticipo de impuestos y contribuciones 17.812.000 17.812.000 0,00% 17.812.000
! Mercancias no fabricadas por la empresa 301.854.000 455.411.926 153.557.926 50,87% 153.557.926
‘ TOTAL ACTIVO CORRIENTE 350.919.594 619.467.428 268.547.834 76,53%
| Propiedad planta y equipo 879.186.200 1.162.786.000 283.599.800 32,26% 283.599.800
_ Depreciacion acumulada | 0 -39.396.501 -39.396.501 39.396.501
| TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 879.186.200 1.123.389.499 244.203.299 27,78%

TOTALDELACTIVO .~ 1.230.105.794 | 1.742.856.927 512.751.133 41,68%

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

\Ptléweedores nacionales 75.216.000 484.963.759 409.747.759 544,76% | 409.747.759

Retencion en la fuente del periodo 3.251.000 4.270.176 1.019.176 31,35% 1.019.176

Provisién de nomina 2.693.274 2.693.274 0,00% 2.693.274
i Seguridad social 464.957 464.957 0,00% 464.957
i Iva por pagar 9.921.085 3.049.349 -6.871.736 -69,26% - 6.871.736
LAureedores varios 44.810.915 0 -44.810.915 44.810.915
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 133.199.000 495.441.515 362.242.515 271,96% d

Obligaciones Financierasa largo plazo 371.325.744 284.374.394 -86.951.350 -23,42% 86.951.350
i TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 371.325.744 284.374.394 -86.951.350 -23,42%
‘ TO'I"AL DEL PASIVO 504.524.744 . 779.815.909 275.291.165 54,56%
| PATRIMONIO |

Capital Personas Naturales j 608.489.050 617.801.368 9.312.318 1,53% 9.312.318

Utilidad dal ejercicio | 117.092.000 101.568.649 -15.523.351 -13,26% 15.523.351
_Utilidades o excedentes acumulados 0 243.671.001 243.671.001 0,00% | 243.671.001
_TOTAL PATRIMONIO SOCIAL 725.581.050 963.041.018 237.459.968 ~ 32,73%

T QTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.230.i05.794 1.742.856.927 512.751.133 41,68% | 706.304.986 706.304.986

NOTA 1

Serealizan mejoras en las instalaciones del

almacen y bodega

por valor de

Se reajusta valor catastral de predio con

matricula 475-24492

Compra de mubles y enseres

se compra automavil con placa UGB 472

marca FORD

TOTAL

116.172.000

19.027.000
79.804.000

40.000.000
255.003.000
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ANALISIS
GRESO ROR VENTAS DEL PERIODO ) 6.076.643.000
(OSTO DE VENTAS 5.758.785.000
UTILIDAD OPERACIONAL 317.858.000
BASTOS 162.457.000 A ! |
UTILIDAD NETA 155.401.000

|
DETALLE DEL COSTO DE VENTAS

NVENTARIO INICIAL ' 301.854.000
AS COMPRAS ' 5.912.343.000
[OTAL MERCANCIA PARA LA VENTA 6.214.197.000 4
JENOS COSTO DE VENTAS DE LA M/CIA VENDIDA 5.758.785.000
NVENTARIO FINAL ' 455.412.000 -
CONCLUSIONES:

En este periodo se acudié al crédito directo de los proveedores bresentando un incremento de
$409.747.759, con relacion al cierre contable del afio inmediatamente anterior.

Este dinero fue utilizado para la compra de propiedades planta y equipo tales como una camioneta 'y
muebles y enseres para modernizar el punto de venta. Esta mejora asciende a la suma‘de $283.599.800
ylun crecimiento en la mercancia disponible para la venta de $153.557.926 “« |

Tﬁportante resaltar el crecimiento en las ventas, toda vez que en este afio llegaron a la suma de |
$6.076.643.000.

| . ‘ .
'El manejo adecuado de los créditos del sector financiero y directo con los proveedores han logado que |
e!} negocio y de contera el patrimonio del sefior Estupifian, se presente fortalecidos y con grandes ‘

_ p|¢sibilidades de seguir creciendo. . {
f
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COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2014- 2015

*y

i VARIACION VARIACION .
o 2014 2015 RELATIVA PORCENTUAL ~ FUENTES usos NOTAS
| ACTIVOS ‘
‘ Caja General 111.727.028 71.615.350 -40.111.678 -35,90% 40.111.678
| Banco Nacionales ‘13.368.474 26.424.000 i 13.055.526- 97,66% 13.055.526
: Deudores Clientes 21.148.000 -21.148.000 0,00% 21.148.000
Anticipo de impuestos y .
contribuciones 17.812.000 16.109.000 -1.703.000 |- -9,56% . 1.703.000
Cuenta por cebrar a terceros 0 '0,00% 0
Mercancias no fabricadas por la
empresa 455.411.926 591.966.466 136.554.540 29,98% 136.554.540
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 619.467.428 706.114.816 '86.647.388 13,99%
Propiedad plantay equipo 1.162.786.000 | 1.162.786.000 0 0,00% 0 0.
Depreciacién acumulada ‘ -39.396.501 -107.422.005 -68.025.504 172,‘67% 68.025.504 1
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.123.389.499 | 1.055.363.995 -68.025.504 -6,06%
| TOTAL DEL ACTIVO 1-.742.856.927 1.761.478.811 18.621.884 1,07%
| PASIVO
PASIVO-CORRIENTE
s nacionales 484.963.759 |  283.189.501 -201.774.258 +41,61% 201.774.258 2
ketenciar en la fuente del periodo 4.270.176 4.955.050 684.874 16,04% 684.87>4
Frovision-de nomina 2.69_3.274 8.318.358 5.625.084 208,86% 5.625.084
| Seguridad social 464.957 2.527.033 2.062.076 443,50% 2.062.076
| Iva por pagar 3.049.349 3.931.864 882.515 28,94% 882.515
} TOTAL PASIVOS CORRIENTES 495.441.515 302.921.806 -192.519.709 -38,86%
‘ Obligaciones Financiera a largo plazo 284.374.394 392.865.234 108.490.840 38,15% 108.490.840 3
‘ TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 284.374.394 392.865.234 108.490.840 38,15%
| TOTAL DEL PASIVO 779.815.909 695.787.040 -84.028.869 -10,78%
PATRIMONIO
Capital Personas Naturales 617.801.368 617.801.368 0 0,00%
Utilidad del ejercicio 101.568.649 120.462.754 18.894.105 18,60% 18.894.105
Utilidades o excedentes acumulados 243.671.001 327.427.649 83.756.648 34,37% 83.756.648
f TOTAL PATRIMONIO SOCIAL 963.041.018 | 1.065.691.771 102.650.753 10,66%
j‘ TOTALPASIVO Y PATRIMONIO 1.742.856.927 | 1.761.478.811 18.621.884 1,07% 351.384.324 | 351.384.324
0 0
NOTA 1. Se reajusto la depreciacion conforme a |as politicas de la
empresa, no afecta la liquidez
NOTA 2. Se cancelo proveedores con recursos propios
y o bancario
0

NOTA 3

16/04/2015

FECHA DE CREDITO 4/08/2015
' N DE CREDITO 8400080888 rotativo
BANCO BANCOLOMBIA | BANCOLOMBIA
VALOR - 200.000.000 32.000.000
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ANALISIS

NGRESO POR VENTAS-DEL PERIODO

7.299.385.000

(OSTO DE VENTAS 6.911.767.000
PINERO DISPONIBLE 387.618.000
GASTOS L 252.822.000
UTILIDAD ' 134.796.000
DETALLE DEL COSTO DE VENTAS

NVENTARIO INICIAL 455.412.000

VIAS COMPRAS

7.048.322.000

TOTAL MERCANCIA PARA LA VENTA

VIENOS COSTO DE VENTAS DE LA
/CIAVENDIDA

7.503.734.000

6.911.767.000

591.967.000

O

-

(@a)

o SR < & N s i |

VENTARIO FINAL

ONCLUSIONES:

recimiento futuro.

ue un aflo normal dentro de las expectativas nacionales d crecimiento.

e acudid al sectorfinanciero y se buscaron doscientos treinta y dos millones en un crédito directo a
argo plazo de $200.000.00 y en un crédito rotativo de $32.000.000, los que se aplicaron a una|
isminucién de las obligaciones con proveedores y al fortalecimiento del activo corriente, |
specif‘icémente en los inventarios que crecieron $136.554.540 |

|
\
s
|

cumplimiento y respeto por los plazos otorgados por el sector financiero han generado confianza an |
sefior Estupifian y por esta razon le prestan con facilidad dinero para invertir en sus proyectas de

|
{
i
|

|
\
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COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2015- 2016

-

| VARIACION VARIACION
% 2015 2016 RELATIVA PORCENTUAL FUENTES uUsos NOTAS
‘ ACTIVOS
‘ Caja General 71.615.350 88.849.496 17.234.146 24,06% 17.234.146
| Banco Nacionales 26.424.000 1.016.585 -25.407.415 -96,15% 25.407:415
Deudores Clientes 0 0,00% 0
! Anticipo de mhpuestos y contribuciones 16.109.000 14.285.000 -1.824.000 -11,32% 1.824.000
Cuenta por cobrar a terceros 0 0,00% 0
| Mercancias no fabricadas por la empresa 591.966.466 677.324.538 85.358.072 14,42% 85.358.072
I TOTAL ACTIVO CORRIENTE 706.114.816 781.475.619 75.360.803 10,67%
Propiedad planta y equipo 1.162.786.000 | 1.162.786.000 0 0,00% 0
| Depreciacion acumulada -107.422.005 -177.733.857 -70.311.852 65,45% | 70.311.852
| TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.055.363.995 985.052.143 -70.311.852 -6,66%
I TOTAL DEL ACTIVO 1.761.478.811 | 1.766.527.762 5.048.951 0,29%
PASIVO '
PASIVO CORRIENTE i
Proveedores nacionales 283.189.501 510.105.672 226.916.171 80,13% | 226.916.171
Retencion en la fuente del periodo 4.955.050 7.745.805 © 2.790.755 56,32% 2.790.755 !
Provision de nomina g 8.318.358 9.089.580 771.222 9,27% 771.222
Seguridad social | 2.527.033 2.785.841 258.808 10,24% 258.808
lva por pagar 3.931.864 3.589.353 342511 -8,71% 342511
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 302.921.806 533.316.251 . 230.394.445 76,06% <
Obligaciones Financiera a largo plazo 392.865.234 63.522.546 -329.342.688 -83,83% 329.542.688
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 3 392.865.234 63.522.546 -329.342.688 -83,83%
TOTAL DEL PASIVO | 695.787.040 |  596.838.797 -98.948.243 -14,22%
_PATRIMONIO_
- Capital Personas Naturales 617.801.368 617.801.368 0 0,00%
Utilidad del ejercicio 120.462.754 103.997.256 -16.465.498 -13,67% 16.465.498
Utilidades o excedentes acumulados 327.427.649 447.890.341 120.462.692 36,79% | 120.462.692
: TOTAL PATRIMONIO SOCIAL 1.065.691.771 | 1.169.688.965 103.997.194 9,76% )
| TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.761.478.811 | 1.766.527.762 5.048.951 0,29% | 448.742.915 | 448.742.915

0

0

NOTA 1. Se cancelo el 83% de la deuda con recursos propios de la operaciény con un incremento grande de proveedores

ANALISIS

|
i
| VALOR EN VENTAS

8.339.065.000

| COSTO DF VENTAS

7.860.737.000

IL'DAD OPERACIONAL

478.328.000

343.293.000

135.035.000

Pagina34de 42




DETALLE DEL COSTO DE VENTAS

INVENTARIO INICIAL 591.967.000

MAS COMPRAS 7.946.095.000

TOTAL MERCANCIA PARA LA VENTA 8.538.062.000

MENOS COSTO DE VENTAS DE LA M/CIA :
VENDIDA 7.860.737.000

INVENTARIO FINAL 677.325.000

CONLUSIONES

Con el crecimiento en las ventas que llegaron a $8.339.065.000, tuvo un crecimiento muy importante
el flujo de efectivo y se incrementd la utilidad.

ﬁSracias a este crecimiento y a una financiacion con los proveedores, con quienes se obtuvo un

incremento de $226.916.171, dinero que se utilizd péra pagar al sector financiero la suma de

329.342.688. : \

Ee esta forma se dejan las puertas abiertas en el sector bancario para acudir en busqueda de prestamos

n el momento que se requiera.
|

También el estricto cumplimiento con los proveedores hace que se tengan grandes posibilidades de
obtencién de buenos volimenes de mercancia para la venta en el establecimiento de comercio con
nos plazos que ayudan en el crecimiento integral de negocio.
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COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2016- 2017

[ VARIACION VARIACION )

{ 2016 . 2017 RELATIVA PORCENTUAL FUENTES USOS NOTAS

| ACTIVOS

‘ Caja General 88.843.496 386.132.007 297.282.510 334,59% 297.282.510 1
Banco Nacionales 1.016.585 233.163.689 232.147.104 22835,98% 232.147.104 2
Deudores Clientes 0 0 0,00% 0
Anticipo de impuestos y contribuciones 14.285.000 13.858.000 -427.000 -2,99% 427.000

| Cuenta por cobrar a terceros 0 0 0,00% 0

;ﬁf\ﬂerc;moas no fabricadas por la empresa .677.324.538 281.365.444 -395.959.094 -58,46% | 395.959.094

; TOTAL ACTIVO CORRIENTE 781.475.619 914.519.140 133.043.520 17,02%
Propiedad planta y equipo 1.162.786.000 | 1.102.586.000 -60.200.000 -5,18% 60.200.000 3
Depreciacion acumulada -177.733.857 -202.228.752 -24.494.895 13,78% | 24.494.895

‘_'!S)TA_L_QQTIVO NO CORRIENTE 985.052.143 900.357.248 -84.694.895 -8,60%

L TOTAL DEL___ACTIVO 1.766.527.762 | 1.814.876.388 48.348.625 2,74%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores nacionales 510.105.672 160.469.235 | -349.636.437 -68,54% 349.636.437 4
Retencion en la fuente del periodo 7.745.805 2.233.868 -5.511.937 -71,16% 5.511.937

| Provision de nomina 9.089.580 2.476.858 -6.612.722 72,75% 6.612.722

| seguridad social 2.785.841 2.045.809 -740.032 -26,56% 740.032

i Iva por pagar 3.589.353 5.053.000 1.463.647 " 40,78% 1.463.647

i TOTAL PASIVOS CORRIENTES 533.316.252 172.278.770 | -361.037.482 -67,70%
Obligaciones Financiera a largo plazo 63.522.546 296.693.791 233.171.245 367,07% | 233.171.245 5
De Renta y Complementarios 27.500.000 27.500.000 0,00% 27.500.000

| TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 63.522.546 324.193.791 260.671.245 410,36%

| TOTAL DEL PASIVO 596.838.798 496.472.561 | -100.366.237 -16,82%

' PATRIMONIO .

i Capital Personas Naturales 617.801.368 617.801.368 0 0,00%

i Utilidad del ejercicio 103.997.256 145.497.141 41.499.885 39,90% | 41.499.885

Jtilidades o excedentes acumulados » 447.890.341 555.105.318 107.214.977 23,94% | 107.214.977
TOTALPATRIMONIO SOCIAL | 1.169.688.965 | 1.318.403.827 148.714.862 12,71%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.766.527.763 | 1.814.876.388 48.348.625 2,74% | 891.930.743 | 891.930.743

NOTA 1 aumento la caja por inclusion de
préstamos bancarios y venta de vehiculo

NOTA 2

aumento el banco por consignacion de préstamos

hancarios
NOTA 3

Vehiculo vendido placa Z2ZN 161

marca FORD vendido por valor de $ 48,700,000

NOTA 4

con dinero de préstamo bancarios y recursos propios cancela proveedores

NOTA 5
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INGRESO POR VENTAS DEL PERIODO

6.301.132.000

COSTO DE VENTAS

5.693.568.000

UTILIDAD OPERACIONAL 607.564.000
GASTOS 413.836.000
UTILIDAD NETA 193.728.000
i

INVENTARIO INICIAL 677.325.000

MAS COMPRAS

5.297.608.000 |

TOTAL MERCANCIA PARA LA VENTA

5.974.933.000

MENOS COSTO DE VENTAS DE LA M/CIA
VENDIDA

5.693.568.000

INVENTARIO FINAL

281.365.000

l
FONCLUSIONES

PRESTAMOS

T 8/11/2017 | 23/11/2017
N DE CREDITO 8400082119 | 8400081921
BANCO BANCOLOMBIA | BANCOLOMBIA
VALOR 100.000.000 | 300.000.000

VIGENTE

HASTA 23 NOV
| 2022
ANALISIS

nNoZ

Las ventas disminuyeron considerablemente y apenas llegaron a $6.§01,132.000. Esto trajo como

contraidas de los inventarios se gastaron $395.959.094, que fue la disminucion neta de las mercancias
disponibles para la venta. : ‘

Se obtuvieron -del sector financiero a través de Bancolombia, dos' préstamos uno por valor de
$100.00.000 desembolsado el 11 de agosto de 2017, que es el numero 8400082119y otro de trescientos

V017 \

EI uso de este dinero fue para el pago a los proveedores a quienes se les hizo un abono por la suma de
395 959.094. De esta forma se paso de una obligacion con los proveedores de $677.324.538 a apenas
TZSl 365.444.
\

I uso adecuado de los recursos obtenidos ha hecho que el negocio siga creciendo y se fortalezca cada
|a mas.

consecuencia el uso de los inventarios para obtener financiacion y dar cumplimiento a las obligaciones,

illones de pesos ($300.000.000) que eé el numero 8400081921, desembolsado el 23 de noviembre del
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COMPARACION PATRIMONIAL ANOS 2017- 2018

VARIACION
) VARIACION PORCENTU NOTA
2017 2018 RELATIVA AL FUENTES uUsos S
ACTIVOS
t Caja General 386.132.007 0 -386.132.007 -100,00% | 386.132.007
Banco Nacionales 233.163.689 6.415 -233.157.274 -100,00% 233.157.274
Deudores Clientes 0 26.243.359 26.243.359 0,00% 26.243.359
Anticipo de impuestos y contribuciones 13.858.000 18.279.000 4.421.000 31,90% 4.421.000
Cuenta por cobrar a terceros 0 5.000.000 5.000.000 0,00% 5.000.000
Mercancias no fabricadas por la 1.008.669.78
| empresa 281.365.444 | 1.290.035.227 | 1.008.669.783 358,49% 3 1
| TOTAL ACTIVO CORRIENTE 914.519.140 | 1.339.564.001 425.044.862 46,48%
Propiedad planta y equipo 1.102.586.000 | 1.428.488.650 325.902.650 29,56% 325.902.650 2
Cepr ff_j‘igg_d"r:nE&umulada -202.228.752 -256.998.479 -54.769.727 .27,08% 0 -54.769.727
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 900.357.248 | 1.171.490.171 271.132.923 30,11%
ilg)‘[AEPEU—\C nvo 1.814.876.388 | 2.511.054.172 | 696.177.785 38,36%
| pasivo
iEéSlVO CORRIENTE
} Proveedores nacionales 160.469.235 545.683.034 385.213.799 240,05% | 385.213.799
| Retencion en la fuente del periodo 2.253.868 4.485.000 2251482 100,77% 2.251132
Provision de nomina » 2.476.858 3.500.639 1.023.781 41,33% 1.023.781
Seguridad social 2.045.809 2.296.300 250.491 12,24% 250.491
| Liquidaciones 0 4.051.946 4.051.946 0,00% 4.051.946
Iva por pagar 5.053.000 6.582.000 1.529.000 30,26% 1.529.000
Impuesto de industria y comercio 0 19.066.000 19.066.000 0,00% 19.066.000
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 172.278.770 585.664.919 413.386.149 239,95%
Obligaciones Financiera a largo plazo 296.693.791 245.888.953 -50.804.838 -17,12% 50.804.838 3
De Rentay Co;nplementarios 27.500.000 A 50.873.000 23.373.000 84,99% 23.373.000
! TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 324.193.791 296.761.953 -27.431.838 -8,46%
TOTAL DEL PASIVO 496.472.561 '882.426.872 385.954.311 77,74%
PATRIMONIO
Capital Personas Naturales 617.801.368 617.801.368 0 0,00%
partidas del capital 0 57.473.280 57.473.280 0,00% 57.473.280
Jtihdad del ejercicio 145.497.141 133.868.057 -11.629.084 -7,99% 11.629.084
| Ut lidades o excedentes acumuiados 555.105.318 819.484.596 264.379.278 747,63% 264.379.278
i_IQlAL PATRIMONIO SOCIAL 1.318.403.827 | 1.628.627.301 310.223.474 23,53%
| . 1.377.900.98 | 1.377.900.98
| TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.511.054.172 696.177.784 38,36% 8 8

NOTA 1

Se ajusto el inventario segiin conteo fisico

1.814.876.388

0

0
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NOTA 2

construccién en curso en lote con matricula

4758224

Compra teléfonos

Confipra camioneta FORT placa JIN 210

188.947.650
4.165.000
’ 132.790.000

TOTAL 325.902.650
NOTA 3

FECHA DE CREDITO 23/04/2018

N DE CREDITO - 8400082119

BANCO BANCOLOMBIA

VALOR 100.000.000

ANALISIS

INGRESO POR VENTAS DEL PERIODO

5.185.051.326

COSTO DE VENTAS

4.538.255.441

DINERO DISPONIBLE 646.795.885 |
GASTOS 484.159.000
UTILIDAD

162.636.885 | Cruza con la declaracion de renta

DETALLE DEL COSTO

DE VENTAS

INVENTARIO INICIAL

281.365.000

MAS$ COMPRAS

4.607.582.000

MAS$|AJUSTE A INVENTARIOS

740.167.270

TOTAL MERCANCIA PARA LAVENTA

5.629.114.270,

VENDIDA

MENOS COSTO DE VENTAS DE LA M/CIA

4.538.255.441

1.090.858.829

INVENTARIO FINAL

|

oA = ~

o)

CONCLUSIONES:

5e obtuvo un nuevo préstamo con el banco de Colombia por $100.000.000.

=ste fue en afio de'intervencién con fines de extincion de dominio por parte de la fiscalia general de la |
/ ) f

nacion. A pesar de la incémoda situacion vivida, el establecimiento de comercio logro obtener que los |

proveedores financiaran la actividad y por ello se ve un incremento de $385.213.799.

=1 dinero fue utilizado para la compra de mercancia, la realizacion de obras de adecuacion y
ampliacion del establecimiento de comercio por el orden de $188.947.650

Este dinero representado en mercancia y con la elaboracion de un inventario fisico valorizado al precio |
de ultima factura, que fue lo entregado a la SAE, ascendié a la suma de $1.290.035.227 mostrando un |
“recimiento inusitado de $1.008.669.783
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Igualmente, antes de la intervencién se habia adquirido un vehiculo de placas JIN 210, lo que ha
mostrado un enorme crecimiento de los activos de la distribuidora

5. LA EXPLICACION DE LOS ARGUMENTOS, FUNDAMENTOS O
TEORIAS QUE DA VALIDEZ TECNICA, CIENTIFICA O ARTISTICA A
LOS PROCEDIMIENTOS, EXAMENES, EXPERIMENTOS O PRUEBAS
LLEVADOS A CABO.

Las teorias por medio de las cuales se demuestra que el incremento patrimonial
no obedecio a situaciones ajenas a la realidad del negocio, debidamente
olasmada en las declaraciones fributarias, las cuales son plena prueba en
 favor o en contra del contribuyente tenemos lo siguiente:

Actualizamos las utilidades obtenidas en cada ano con base en lo que
representa tal cifra en salarios minimos mensuales legales vigentes.

Para ello fomamos la utilidad del ano y la dividimos por el valor del salario
minimo del ano de la utilidad.

Este resultado lo mul’ripliéomos por el salario minimo del ano 2020 y obtiene a
valor presente la utilidad generada a lo largo de los anos por los senores
NELSON ESTUPINAN CHACON y CARMEN ISABEL FERREIRA CRISTIANO.

Antes de presentar el cuadro completo lo ilustro con la utilidad del aino 2002.

Utilidad fiscal del ano 2002 $18.158.000

Valor salario minimo afo 2002 $309.000

Utilidad en salarios minimos ano 2002 158,76 S.IM.L.V. |
Valor salario minimo ano 2020 $877.803

Utilidad del ano 2002 traida a valores de 2020 $51.583.000

; Utilidad fiscal Salario Salarios Utilidad actualiza
| afio del afio minimo minimos Al afio 2020
2.002 18.158.000 309.000 58,76 51.583.000
2.003 20.385.000 332.000 61,40 53.897.633
2.004 27.087.000 358.000 75,66 66.416.340
| 2.005 30.005.000 381.500 78,65 69.039.263
| 2.006 32.940.000 408.000 80,74 70.869.683
| 2.007 36.242.000 433.700 83,56 73.353.323
2.008 60.398.000 461.500 130,87 114.880.922
12.009 94.543.000 496.900 190,27 167.015.756
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2.010 245.980.000 515.000 477,63 419.265.984
2.011 339.030.000 535.600 632,99 555.641.432 |
2.012 309.981.929 566.700| =~ 546,99 480.153.639 |
2.013 117.092.000 589.500 198,63 174.357.437
2.014 © 101.568.649 616.000 164,88 144.735.819
2.015 120.462.754 644.350 186,95 164.107.344
2.016 103.997.256 689.455 | 150,84 132.407.631
2.017 145.497.141 737.717 197,23 173.125.774
12.018 133.868.057 781.242 171,35 150.414.061 |
2.019 828.116 f
2.020 877.803
‘ 1.937.235.786| 3.061.265.043

§:on las cifras actualizadas, fuera concluir que a precios del ano 2002, las
Utilidades acumuladas ascenderian a la suma de tres mil sesenta y un millones
Joscientos sesenta y cinco mil cuarenta y tres pesos ($3.061.265.043,00)

6. LA EXPOSlCKSN CLARA Y COMPLETA DE LAS CONCLUSIONE

PBTENIDAS. . T

Las conclusiones a las que se llegd con este trabajo, fueron plasmadas cada
uno de los anos de andilisis y de las hipdtesis planteadas.
|

EI incremento patrimonial del sefior NELSON ALBERTO ESTUPINAN CHACON vy su
esposa seniora CARMEN ISABEL FERRERIA CRISTIANO, obedecen a un manejo
nustero de dinero y al trabajo en equipo que viene haciendo desde hace mas
Ele 10 anos y del senor Estupifian solo desde hace 18 anos.

[odos los incrementos estdn plenamente justificados con las utilidades
eneradas por la operacion y la obtenciéon de créditos del sector financiero dl

btorgado créditos a plazos razonables para el crecimiento del negocio.

La compra de inmuebles en su gran mayoria, se hicieron para ampliar y
mejorar las instalaciones del negocio, los que fueron edificados con recursos

propios o con prestamos del sector financiero.
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Los demds inmuebles comprados son dos terrenos rurales de cerca de 2,300
metros cuadrados cada uno en una misma agrupacién o parcelacion, los
cudales tendran un gran desarrollo futuro, pero no son fincas ni haciendas como
se dijo en algun momento, y estan edificados solamente con un cobertizo para
guarnecerse del sol o la lluvia cuando visitan el terreno.

Se tiene otra inversion en terrenos urbanos con vocacion comercial, pero hasta
la fecha no se han podido explotar comercialmente.

La dedicacion, el trabajo de mas de dieciocho (18) horas al dia y el sacrificar
los descansos de fina de semana, e incluso las fiestas patrias y religiosas, son el
precio pagado por los esposos Estupinan Ferreira para su crecimiento
patrimonial. No se evidencia ingreso de dineros gque no obedezcan a la
operacién propia del negocio

'mportante precisar que muchos de los documentos consultados se
encuentran en proceso en el denominado “cuaderno copias anexo No.4" y
gue seguramente ya fueron analizados por la fiscalia general. ‘

Como soportes del trabajo y andlisis inicial efectuado, se adjuntaron en la en
archivos adjuntos toda la documentacion en la cual se baso este informe.

Cordial saludo

Marco A Sierra Silva
C.C. 19.486.703 de Bogotda
P.28001-T -

Pagina 42 de 42



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124
	Page 125
	Page 126
	Page 127
	Page 128
	Page 129
	Page 130
	Page 131
	Page 132
	Page 133
	Page 134
	Page 135
	Page 136
	Page 137
	Page 138
	Page 139
	Page 140
	Page 141
	Page 142
	Page 143
	Page 144
	Page 145
	Page 146
	Page 147
	Page 148
	Page 149
	Page 150
	Page 151
	Page 152
	Page 153
	Page 154
	Page 155
	Page 156
	Page 157
	Page 158
	Page 159
	Page 160
	Page 161
	Page 162
	Page 163
	Page 164
	Page 165
	Page 166
	Page 167
	Page 168
	Page 169
	Page 170
	Page 171
	Page 172
	Page 173
	Page 174
	Page 175
	Page 176
	Page 177
	Page 178
	Page 179
	Page 180
	Page 181
	Page 182
	Page 183
	Page 184
	Page 185
	Page 186
	Page 187
	Page 188
	Page 189
	Page 190
	Page 191
	Page 192
	Page 193
	Page 194
	Page 195
	Page 196
	Page 197
	Page 198
	Page 199
	Page 200
	Page 201
	Page 202
	Page 203
	Page 204
	Page 205
	Page 206
	Page 207
	Page 208
	Page 209
	Page 210
	Page 211
	Page 212
	Page 213
	Page 214
	Page 215
	Page 216
	Page 217
	Page 218
	Page 219
	Page 220
	Page 221
	Page 222
	Page 223
	Page 224
	Page 225
	Page 226
	Page 227
	Page 228
	Page 229
	Page 230
	Page 231
	Page 232
	Page 233
	Page 234
	Page 235
	Page 236
	Page 237
	Page 238
	Page 239
	Page 240
	Page 241
	Page 242
	Page 243
	Page 244
	Page 245
	Page 246
	Page 247
	Page 248
	Page 249
	Page 250
	Page 251
	Page 252
	Page 253
	Page 254
	Page 255
	Page 256
	Page 257
	Page 258
	Page 259
	Page 260
	Page 261
	Page 262
	Page 263
	Page 264
	Page 265
	Page 266
	Page 267
	Page 268
	Page 269
	Page 270
	Page 271
	Page 272
	Page 273
	Page 274
	Page 275
	Page 276
	Page 277
	Page 278
	Page 279
	Page 280
	Page 281
	Page 282
	Page 283
	Page 284
	Page 285
	Page 286
	Page 287
	Page 288
	Page 289
	Page 290
	Page 291
	Page 292
	Page 293
	Page 294
	Page 295
	Page 296
	Page 297
	Page 298
	Page 299
	Page 300
	Page 301
	Page 302
	Page 303
	Page 304
	Page 305
	Page 306
	Page 307
	Page 308
	Page 309
	Page 310
	Page 311
	Page 312
	Page 313
	Page 314
	Page 315
	Page 316
	Page 317
	Page 318
	Page 319
	Page 320
	Page 321
	Page 322
	Page 323
	Page 324
	Page 325
	Page 326
	Page 327
	Page 328
	Page 329
	Page 330
	Page 331
	Page 332
	Page 333
	Page 334
	Page 335
	Page 336
	Page 337
	Page 338
	Page 339
	Page 340
	Page 341
	Page 342
	Page 343
	Page 344
	Page 345
	Page 346
	Page 347
	Page 348
	Page 349
	Page 350
	Page 351
	Page 352
	Page 353
	Page 354
	Page 355
	Page 356
	Page 357
	Page 358
	Page 359
	Page 360
	Page 361
	Page 362
	Page 363
	Page 364
	Page 365
	Page 366
	Page 367
	Page 368
	Page 369
	Page 370
	Page 371
	Page 372
	Page 373
	Page 374
	Page 375
	Page 376
	Page 377
	Page 378
	Page 379
	Page 380
	Page 381
	Page 382
	Page 383
	Page 384
	Page 385
	Page 386
	Page 387
	Page 388
	Page 389
	Page 390
	Page 391
	Page 392
	Page 393
	Page 394
	Page 395
	Page 396
	Page 397
	Page 398
	Page 399
	Page 400
	Page 401
	Page 402
	Page 403
	Page 404
	Page 405
	Page 406
	Page 407
	Page 408
	Page 409
	Page 410
	Page 411
	Page 412
	Page 413
	Page 414
	Page 415
	Page 416
	Page 417
	Page 418
	Page 419
	Page 420
	Page 421
	Page 422
	Page 423
	Page 424
	Page 425
	Page 426
	Page 427
	Page 428
	Page 429
	Page 430
	Page 431
	Page 432
	Page 433
	Page 434
	Page 435
	Page 436
	Page 437
	Page 438
	Page 439
	Page 440
	Page 441
	Page 442
	Page 443
	Page 444
	Page 445
	Page 446
	Page 447
	Page 448
	Page 449
	Page 450
	Page 451
	Page 452
	Page 453
	Page 454
	Page 455
	Page 456
	Page 457
	Page 458
	Page 459
	Page 460
	Page 461
	Page 462
	Page 463
	Page 464
	Page 465
	Page 466
	Page 467
	Page 468
	Page 469
	Page 470
	Page 471
	Page 472
	Page 473
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124
	Page 125
	Page 126
	Page 127
	Page 128
	Page 129
	Page 130
	Page 131
	Page 132
	Page 133
	Page 134
	Page 135
	Page 136
	Page 137
	Page 138
	Page 139
	Page 140
	Page 141
	Page 142
	Page 143
	Page 144
	Page 145
	Page 146
	Page 147
	Page 148
	Page 149
	Page 150
	Page 151
	Page 152
	Page 153
	Page 154
	Page 155
	Page 156
	Page 157
	Page 158
	Page 159
	Page 160
	Page 161
	Page 162
	Page 163
	Page 164
	Page 165
	Page 166
	Page 167
	Page 168
	Page 169
	Page 170
	Page 171
	Page 172
	Page 173
	Page 174
	Page 175
	Page 176
	Page 177
	Page 178
	Page 179
	Page 180
	Page 181
	Page 182
	Page 183
	Page 184
	Page 185
	Page 186
	Page 187
	Page 188
	Page 189
	Page 190
	Page 191
	Page 192
	Page 193
	Page 194
	Page 195
	Page 196
	Page 197
	Page 198
	Page 199
	Page 200
	Page 201
	Page 202
	Page 203
	Page 204
	Page 205
	Page 206
	Page 207
	Page 208
	Page 209
	Page 210
	Page 211
	Page 212
	Page 213
	Page 214
	Page 215
	Page 216
	Page 217
	Page 218
	Page 219
	Page 220
	Page 221
	Page 222
	Page 223
	Page 224
	Page 225
	Page 226
	Page 227
	Page 228
	Page 229
	Page 230
	Page 231
	Page 232
	Page 233
	Page 234
	Page 235
	Page 236
	Page 237
	Page 238
	Page 239
	Page 240
	Page 241
	Page 242
	Page 243
	Page 244
	Page 245
	Page 246
	Page 247
	Page 248
	Page 249
	Page 250
	Page 251
	Page 252
	Page 253
	Page 254
	Page 255
	Page 256
	Page 257
	Page 258
	Page 259
	Page 260
	Page 261
	Page 262
	Page 263
	Page 264
	Page 265
	Page 266
	Page 267
	Page 268
	Page 269
	Page 270
	Page 271
	Page 272
	Page 273
	Page 274
	Page 275
	Page 276
	Page 277
	Page 278
	Page 279
	Page 280
	Page 281
	Page 282
	Page 283
	Page 284
	Page 285
	Page 286
	Page 287
	Page 288
	Page 289
	Page 290
	Page 291
	Page 292
	Page 293
	Page 294
	Page 295
	Page 296
	Page 297
	Page 298
	Page 299
	Page 300
	Page 301
	Page 302
	Page 303
	Page 304
	Page 305
	Page 306
	Page 307
	Page 308
	Page 309
	Page 310
	Page 311
	Page 312
	Page 313
	Page 314
	Page 315
	Page 316
	Page 317
	Page 318
	Page 319
	Page 320
	Page 321
	Page 322
	Page 323
	Page 324
	Page 325
	Page 326
	Page 327
	Page 328
	Page 329
	Page 330
	Page 331
	Page 332
	Page 333
	Page 334
	Page 335
	Page 336
	Page 337
	Page 338
	Page 339
	Page 340
	Page 341
	Page 342
	Page 343
	Page 344
	Page 345
	Page 346
	Page 347
	Page 348
	Page 349
	Page 350
	Page 351
	Page 352
	Page 353
	Page 354
	Page 355
	Page 356
	Page 357
	Page 358
	Page 359
	Page 360
	Page 361
	Page 362
	Page 363
	Page 364
	Page 365
	Page 366
	Page 367
	Page 368
	Page 369
	Page 370
	Page 371
	Page 372
	Page 373
	Page 374
	Page 375
	Page 376
	Page 377
	Page 378
	Page 379
	Page 380
	Page 381
	Page 382
	Page 383
	Page 384
	Page 385
	Page 386
	Page 387
	Page 388
	Page 389
	Page 390
	Page 391
	Page 392
	Page 393
	Page 394
	Page 395
	Page 396
	Page 397
	Page 398
	Page 399
	Page 400
	Page 401
	Page 402
	Page 403
	Page 404
	Page 405
	Page 406
	Page 407
	Page 408
	Page 409
	Page 410
	Page 411
	Page 412
	Page 413
	Page 414
	Page 415
	Page 416
	Page 417
	Page 418
	Page 419
	Page 420
	Page 421
	Page 422
	Page 423
	Page 424
	Page 425
	Page 426
	Page 427
	Page 428
	Page 429
	Page 430
	Page 431
	Page 432
	Page 433
	Page 434
	Page 435
	Page 436
	Page 437
	Page 438
	Page 439
	Page 440
	Page 441
	Page 442
	Page 443
	Page 444
	Page 445
	Page 446
	Page 447
	Page 448
	Page 449
	Page 450
	Page 451
	Page 452
	Page 453
	Page 454
	Page 455
	Page 456
	Page 457
	Page 458
	Page 459
	Page 460
	Page 461
	Page 462
	Page 463
	Page 464
	Page 465
	Page 466
	Page 467
	Page 468
	Page 469
	Page 470
	Page 471
	Page 472
	Page 473

