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�YR� �MQTEGXS� �TSWMXMZS�� �(MGLE� �IRXMHEH� �WMR� �ʛRMQS� �HI� �PYGVS� �GSRXMRʱE� �I\MWXMIRHS� �]� �IP� �WIʪSV�
�%PJSRWS�0M^EVE^S�IW�IP�VITVIWIRXERXI�PIKEP��

�4SV� �WY� �GSQTVSQMWS� �GSR� �PE� �IHYGEGMʬR� �IR� �'SPSQFME� �HIGMHMʬ� �PER^EVWI� �E� �PE� �TSPʧXMGE��
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Ɂ;êāɁA�Ú«Ä�Ɂ"«�½�Ɂ
Ɂ��Ú�ËÄËɁ ɁɢTÚ«Ä�«×�½ɣɁüɁ
Ɂ�½�¶�Ä�Ú�Ɂ;«ā�Ú�āËɁ
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Ɂ�½¢ËÄÞËɁq�½�Äæ«ÄËɁ
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Ɂ���«Þ«ÌÄɁËɁ��æËɁ
Ɂ¶êÚ­�«�ËɁÙê�ɁÚ�Ùê«�Ú�Ɂ

Ɂ�×ËüËɁ

Ɂb«×ËɁ��Ɂ�×ËüËɁ ɁT�ÚÞËÄ�ÞɁ��Ɂ�×ËüËɁ ɁT�ÚÞËÄ�ÞɁÙê�ɁÄËɁ
Ɂ����Ɂ×ÚËõ��ÚɁ�½Ɂ

Ɂ�×ËüËɁ

Ɂ�ËÄæÚ�æ��«ÌÄɋɁ£�Þæ«ÌÄɁ
ɁüɁ×�£ËɁ��Ɂ½ËÞɁÞ�Úõ«�«ËÞɁ
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Ɂ×�ÚÞËÄ�Ɂ�ËÄɁ
Ɂ�«Þ��×��«���ɊɁ

�*EGMPMXEV�PE�GSQTVIRWMʬR�HI�PSW�EGXSW�
�NYVʧHMGSW�]�WYW�GSRWIGYIRGMEW�TSV�TEVXI�HI�
�PE�TIVWSRE�GSR�HMWGETEGMHEH��

�*EGMPMXEV�PE�QERMJIWXEGMʬR�HI�PE�ZSPYRXEH�]�
�PEW�TVIJIVIRGMEW�TSV�TEVXI�HI�PE�TIVWSRE�
�GSR�HMWGETEGMHEH��



�-RJSVQI�ƼREP�HI�ZEPSVEGMʬR�HI�ETS]SW���%PJSRWS�0M^EVE^S�7ʛRGLI^�������

ɁwɁ ɁW�×Ú�Þ�Äæ�ÚɁ�Ɂ½�Ɂ×�ÚÞËÄ�Ɂ�ÄɁ
Ɂ��æ�ÚÃ«Ä��ËÞɁ��æËÞɁ�ê�Ä�ËɁ�½½�ɁËɁ
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Ɂ;êāɁA�Ú«Ä�Ɂ"«�½�Ɂ
Ɂ��Ú�ËÄËɁ ɁɢTÚ«Ä�«×�½ɣɁüɁ
Ɂ�½�¶�Ä�Ú�Ɂ;«ā�Ú�āËɁ
Ɂ"«�½�ɁɁɢ[��êÄ��Ú«�ɣɁ

Ɂ�½¢ËÄÞËɁq�½�Äæ«ÄËɁ
Ɂ;«ā�Ú�āËɁ�õ«½�ɁüɁ
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Ɂ�×ËüËɁ
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Ɂ�×ËüËɁ

Ɂ���«Þ«ËÄ�ÞɁÚ�½�æ«õ�ÞɁ�½Ɂ
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Ɂ��æ�ÚÃ«Ä��ËÞɁ��æËÞɁ�ê�Ä�ËɁ�½½�ɁËɁ
Ɂ�ê�Ä�ËɁ�½Ɂ¶ê�āɁ�Þ­Ɂ½ËɁ���«��ÄɊɁ

Ɂ;êāɁA�Ú«Ä�Ɂ"«�½�Ɂ
Ɂ��Ú�ËÄËɁ ɁɢTÚ«Ä�«×�½ɣɁüɁ
Ɂ�½�¶�Ä�Ú�Ɂ;«ā�Ú�āËɁ
Ɂ"«�½�ɁɁɢ[��êÄ��Ú«�ɣɁ

Ɂ�½¢ËÄÞËɁq�½�Äæ«ÄËɁ
Ɂ;«ā�Ú�āËɁ�õ«½�ɁüɁ
Ɂ"��Ú«�«ËɁ�½¢ËÄÞËɁ
Ɂ;«ā�Ú�āËɁ�õ«½�ɊɁ

�-RXIVTVIXEV�PE�ZSPYRXEH�]�PEW�TVIJIVIRGMEW�
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ɁȀɊǾɊɁ�Ã�«æËɌɁ[�½ê�ɊɁ

Ɂ���«Þ«ÌÄɁËɁ��æËɁ
Ɂ¶êÚ­�«�ËɁÙê�ɁÚ�Ùê«�Ú�Ɂ

Ɂ�×ËüËɁ

Ɂb«×ËɁ��Ɂ�×ËüËɁ ɁT�ÚÞËÄ�ÞɁ��Ɂ�×ËüËɁ ɁT�ÚÞËÄ�ÞɁÙê�ɁÄËɁ
Ɂ����Ɂ×ÚËõ��ÚɁ�½Ɂ

Ɂ�×ËüËɁ

Ɂ���«�«ÚɋɁÞË½«�«æ�ÚɋɁ
Ɂ£�Þæ«ËÄ�ÚɁ�«æ�ÞɁüɁ
ɁÞ�Úõ«�«ËÞɁÚ�½��«ËÄ��ËÞɁ
Ɂ�ËÄɁ½�ɁÞ�½ê�Ɂ��Ɂ½�Ɂ
Ɂ×�ÚÞËÄ�Ɂ�ËÄɁ
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Ɂ�ê�Ä�ËɁ�½Ɂ¶ê�āɁ�Þ­Ɂ½ËɁ���«��ÄɊɁ

Ɂ;êāɁA�Ú«Ä�Ɂ"«�½�Ɂ
Ɂ��Ú�ËÄËɁ ɁɢTÚ«Ä�«×�½ɣɁüɁ
Ɂ�½�¶�Ä�Ú�Ɂ;«ā�Ú�āËɁ
Ɂ"«�½�ɁɁɢ[��êÄ��Ú«�ɣɁ

Ɂ�½¢ËÄÞËɁq�½�Äæ«ÄËɁ
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Ɂ���«�«ÚɁÞË�Ú�Ɂ�½Ɂ«Ä«�«ËɋɁ
Ɂ«Äæ�ÚÚê×�«ÌÄɁüɁ
ɁÃË�«Ĉ���«ÌÄɁ��Ɂ
ɁæÚ�æ�Ã«�ÄæËÞɁüɁ
Ɂ×ÚË���«Ã«�ÄæËÞɁ
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Ɂ��æ�ÚÃ«Ä��ËÞɁ��æËÞɁ�ê�Ä�ËɁ�½½�ɁËɁ
Ɂ�ê�Ä�ËɁ�½Ɂ¶ê�āɁ�Þ­Ɂ½ËɁ���«��ÄɊɁ

Ɂ;êāɁA�Ú«Ä�Ɂ"«�½�Ɂ
Ɂ��Ú�ËÄËɁ ɁɢTÚ«Ä�«×�½ɣɁüɁ
Ɂ�½�¶�Ä�Ú�Ɂ;«ā�Ú�āËɁ
Ɂ"«�½�ɁɁɢ[��êÄ��Ú«�ɣɁ

Ɂ�½¢ËÄÞËɁq�½�Äæ«ÄËɁ
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Ɂ�×ËüËɁ
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Ɂ�×ËüËɁ

Ɂ���«�«ÚɁÞË�Ú�Ɂ�½Ɂ«Ä«�«ËɋɁ
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Ɂ«Äæ�ÚÚêÃ×«ÚɁ�êÚ�Äæ�Ɂ½�Ɂ
Ɂ̈ ËÞ×«æ�½«ā��«ÌÄɊɁ

ɁwɁ ɁW�×Ú�Þ�Äæ�ÚɁ�Ɂ½�Ɂ×�ÚÞËÄ�Ɂ�ÄɁ
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Ɂ;êāɁA�Ú«Ä�Ɂ"«�½�Ɂ
Ɂ��Ú�ËÄËɁ ɁɢTÚ«Ä�«×�½ɣɁüɁ
Ɂ�½�¶�Ä�Ú�Ɂ;«ā�Ú�āËɁ
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�NYVʧHMGSW�]�WYW�GSRWIGYIRGMEW�TSV�TEVXI�
�HI�PE�TIVWSRE�GSR�HMWGETEGMHEH��

�*EGMPMXEV�PE�QERMJIWXEGMʬR�HI�PE�ZSPYRXEH�]�
�PEW�TVIJIVIRGMEW�TSV�TEVXI�HI�PE�TIVWSRE�
�GSR�HMWGETEGMHEH��

�6ITVIWIRXEV�E�PE�TIVWSRE�IR�
�HIXIVQMREHSW�EGXSW�GYERHS�IPPE�S�GYERHS�
�IP�NYI^�EWʧ�PS�HIGMHER��

ɁwɁ Ɂ+Äæ�Ú×Ú�æ�ÚɁ½�ɁõË½êÄæ��ɁüɁ½�ÞɁ
Ɂ×Ú�¢�Ú�Ä�«�ÞɁ�ê�Ä�ËɁ½�Ɂ×�ÚÞËÄ�ɁÄËɁ
Ɂ×ê���ɁÃ�Ä«¢�Þæ�ÚɁÞêɁõË½êÄæ��ɊɁ

Ɂ;êāɁA�Ú«Ä�Ɂ"«�½�Ɂ
Ɂ��Ú�ËÄËɁ ɁɢTÚ«Ä�«×�½ɣɁüɁ
Ɂ�½�¶�Ä�Ú�Ɂ;«ā�Ú�āËɁ
Ɂ"«�½�ɁɁɢ[��êÄ��Ú«�ɣɁ

Ɂ�½¢ËÄÞËɁq�½�Äæ«ÄËɁ
Ɂ;«ā�Ú�āËɁ�õ«½�ɁüɁ
Ɂ"��Ú«�«ËɁ�½¢ËÄÞËɁ
Ɂ;«ā�Ú�āËɁ�õ«½�ɊɁ
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ɁȀɊǿɊɁ�Ã�«æËɌɁæÚ���¶ËɁüɁ£�Ä�Ú��«ÌÄɁ��Ɂ«Ä£Ú�ÞËÞɊɁ

�0YIKS�HI�PE�IRXVIZMWXE�GSR�PE�VIH�HI�ETS]S�RS�WI�MHIRXMƼGEVSR�RIGIWMHEHIW�HI�ETS]S�RM�EGXSW�NYVʧHMGSW�UYI�VIUYMIVER�JSVQEPM^EGMʬR�TEVE�
�%PJSRWS�0M^EVE^S�7ʛRGLI^��

ɁȀɊȀɊɁ�Ã�«æËɌɁ����ÞËɁ�Ɂ½�Ɂ¶êÞæ«�«�ɁüɁæÚ�Ã«æ�ÞɁ�ûæÚ�¶ê�«�«�½�ÞɊɁ

Ɂ���«Þ«ÌÄɁËɁ��æËɁ
Ɂ¶êÚ­�«�ËɁÙê�ɁÚ�Ùê«�Ú�Ɂ

Ɂ�×ËüËɁ

Ɂb«×ËɁ��Ɂ�×ËüËɁ ɁT�ÚÞËÄ�ÞɁ��Ɂ�×ËüËɁ ɁT�ÚÞËÄ�ÞɁÙê�ɁÄËɁ
Ɂ����Ɂ×ÚËõ��ÚɁ�½Ɂ

Ɂ�×ËüËɁ

Ɂ���«Þ«ËÄ�ÞɁÚ�½�æ«õ�ÞɁ
Ɂ�Ɂ½�Ɂ�ëÞÙê���Ɂ��Ɂ
Ɂ�Þ�ÞËÚ­�Ɂ¶êÚ­�«��ɋɁ
ɁÚ�×Ú�Þ�Äæ��«ÌÄɁ
Ɂ¶êÚ­�«��ɋɁ«Ä«�«ËɋɁ
Ɂ��Þ�ÚÚË½½ËɁüɁ
Ɂæ�ÚÃ«Ä��«ÌÄɁ��Ɂ
Ɂ×ÚË��ÞËÞɁ¶ê�«�«�½�ÞɊɁ

�*EGMPMXEV�PE�GSQTVIRWMʬR�HI�PSW�EGXSW�
�NYVʧHMGSW�]�WYW�GSRWIGYIRGMEW�TSV�TEVXI�
�HI�PE�TIVWSRE�GSR�HMWGETEGMHEH��

�*EGMPMXEV�PE�QERMJIWXEGMʬR�HI�PE�ZSPYRXEH�]�
�PEW�TVIJIVIRGMEW�TSV�TEVXI�HI�PE�TIVWSRE�
�GSR�HMWGETEGMHEH��

ɁwɁ ɁW�×Ú�Þ�Äæ�ÚɁ�Ɂ½�Ɂ×�ÚÞËÄ�Ɂ�ÄɁ
Ɂ��æ�ÚÃ«Ä��ËÞɁ��æËÞɁ�ê�Ä�ËɁ�½½�ɁËɁ
Ɂ�ê�Ä�ËɁ�½Ɂ¶ê�āɁ�Þ­Ɂ½ËɁ���«��ÄɊɁ

Ɂ;êāɁA�Ú«Ä�Ɂ"«�½�Ɂ
Ɂ��Ú�ËÄËɁ ɁɢTÚ«Ä�«×�½ɣɁüɁ
Ɂ�½�¶�Ä�Ú�Ɂ;«ā�Ú�āËɁ"«�½�Ɂ
Ɂɢ[��êÄ��Ú«�ɣɁ

Ɂ�½¢ËÄÞËɁq�½�Äæ«ÄËɁ
Ɂ;«ā�Ú�āËɁ�õ«½�ɁüɁ
Ɂ"��Ú«�«ËɁ�½¢ËÄÞËɁ
Ɂ;«ā�Ú�āËɁ�õ«½�ɊɁ

�-RXIVTVIXEV�PE�ZSPYRXEH�]�PEW�TVIJIVIRGMEW�
�GYERHS�PE�TIVWSRE�RS�TYIHE�QERMJIWXEV�
�WY�ZSPYRXEH��
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Ɂ¶êÚ­�«�ËɁÙê�ɁÚ�Ùê«�Ú�Ɂ

Ɂ�×ËüËɁ

Ɂb«×ËɁ��Ɂ�×ËüËɁ ɁT�ÚÞËÄ�ÞɁ��Ɂ�×ËüËɁ ɁT�ÚÞËÄ�ÞɁÙê�ɁÄËɁ
Ɂ����Ɂ×ÚËõ��ÚɁ�½Ɂ

Ɂ�×ËüËɁ

Ɂ���«Þ«ËÄ�ÞɁÚ�½�æ«õ�ÞɁ
Ɂ�Ɂ½�Ɂ�ëÞÙê���Ɂ��Ɂ
Ɂ�Þ�ÞËÚ­�Ɂ¶êÚ­�«��ɋɁ
ɁÚ�×Ú�Þ�Äæ��«ÌÄɁ
Ɂ¶êÚ­�«��ɋɁ«Ä«�«ËɋɁ
Ɂ��Þ�ÚÚË½½ËɁüɁ
Ɂæ�ÚÃ«Ä��«ÌÄɁ��Ɂ
Ɂ×ÚË��ÞËÞɁüɁæÚ�Ã«æ�ÞɁ
Ɂ�ûæÚ�¶ê�«�«�½�ÞɊɁ

�*EGMPMXEV�PE�GSQTVIRWMʬR�HI�PSW�EGXSW�
�NYVʧHMGSW�]�WYW�GSRWIGYIRGMEW�TSV�TEVXI�
�HI�PE�TIVWSRE�GSR�HMWGETEGMHEH��

�*EGMPMXEV�PE�QERMJIWXEGMʬR�HI�PE�ZSPYRXEH�]�
�PEW�TVIJIVIRGMEW�TSV�TEVXI�HI�PE�TIVWSRE�
�GSR�HMWGETEGMHEH��

ɁwɁ ɁW�×Ú�Þ�Äæ�ÚɁ�Ɂ½�Ɂ×�ÚÞËÄ�Ɂ�ÄɁ
Ɂ��æ�ÚÃ«Ä��ËÞɁ��æËÞɁ�ê�Ä�ËɁ�½½�ɁËɁ
Ɂ�ê�Ä�ËɁ�½Ɂ¶ê�āɁ�Þ­Ɂ½ËɁ���«��ÄɊɁ

Ɂ;êāɁA�Ú«Ä�Ɂ"«�½�Ɂ
Ɂ��Ú�ËÄËɁ ɁɢTÚ«Ä�«×�½ɣɁüɁ
Ɂ�½�¶�Ä�Ú�Ɂ;«ā�Ú�āËɁ"«�½�Ɂ
Ɂɢ[��êÄ��Ú«�ɣɁ

Ɂ�½¢ËÄÞËɁq�½�Äæ«ÄËɁ
Ɂ;«ā�Ú�āËɁ�õ«½�ɁüɁ
Ɂ"��Ú«�«ËɁ�½¢ËÄÞËɁ
Ɂ;«ā�Ú�āËɁ�õ«½�ɊɁ

�-RXIVTVIXEV�PE�ZSPYRXEH�]�PEW�TVIJIVIRGMEW�
�GYERHS�PE�TIVWSRE�RS�TYIHE�QERMJIWXEV�
�WY�ZSPYRXEH��
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ɁȁɊɁ[ê£�Ú�Ä�«�ÞɁ��Ɂ�¶êÞæ�ÞɁÚ�āËÄ��½�ÞɊɁ

Ɂ�¶êÞæ�ÞɁÚ�āËÄ��½�ÞɌɁ

���� �+IRIVEV�YR�IWTEGMS�HI�GSRƼER^E�TEVE�GSRZIVWEV�GSR�PE�TIVWSRE��LEFPEV�
�HIWTEGMS�]�IR�FYIR�XSRS�HI�ZS^�TEVE�JEGMPMXEV�PE�GSQYRMGEGMʬR��YWEV�JVEWIW�
�HMVIGXEW�]�GSVXEW�GSRWXVYMHEW�GSR�TEPEFVEW�WIRGMPPEW��)R�GYEPUYMIV�GEWS�PE�
�GSQYRMGEGMʬR�HMVIGXE�TYIHI�RS�WIV�TSWMFPI�TIVS�HIFI�WIV�WMIQTVI�MRXIRXEHE��

���� �)\TPMGEV�E�PEW�TIVWSREW�HI�PE�VIH�HI�ETS]S�UYI�WIER�JSVQEPM^EHEW�GSQS�
�TIVWSREW�HI�ETS]S�PEW�SFPMKEGMSRIW�UYI�HI�HMGLE�GEPMHEH�HIVMZER��

ɁȂɊɁ[ê£�Ú�Ä�«�ÞɁ×�Ú�Ɂ×ÚËÃËõ�ÚɁ½�Ɂ�êæËÄËÃ­�ɁüɁ½�ɁæËÃ�Ɂ��Ɂ���«Þ«ËÄ�ÞɁ
Ɂ��Ɂ½�Ɂ×�ÚÞËÄ�Ɂ�ËÄɁ�«Þ��×��«���ɊɁ

Ɂ[«æê��«ÌÄɁ��æê�½Ɂ��Ɂ½�Ɂ�êæËÄËÃ­�Ɂ�ÄɁ½�ɁæËÃ�Ɂ��Ɂ���«Þ«ËÄ�ÞɌɁ

Ɂ�½¢ËÄÞËɁ Ɂ;«ā�Ú�āËɁ Ɂ[�Ä�¨�āɁ �IW��YRE��TIVWSRE��QE]SV��GSR��HMWGETEGMHEH��GSR��YR��IWXEHS�
�HI� �WEPYH� �GSQTPINS� �UYI�� �GSQS� �WI� �LE� �IWXEFPIGMHS� �IR��IP��TVIWIRXI��MRJSVQI���E��PE��JIGLE���PS�
�MQTSWMFMPMXE� �TEVE� �INIVGIV� �WY� �GETEGMHEH� �NYVʧHMGE� �]�� �TSV� �IPPS�� �RIGIWMXE� �YR� �IWUYIQE� �HI�
�ETS]SW� �MRXIRWS� �UYI� �TIVQMXE� �E� �PEW� �TIVWSREW� �HI� �WY� �VIH� �HI� �ETS]S� �VITVIWIRXEVPI� �IR� �PE�
�XSQE�HI�HIGMWMSRIW�]�EWʧ�ZIPEV�TSV�WYW�MRXIVIWIW��HIVIGLSW�]�GYMHEHS��

ɁA��«��ÞɁÙê�Ɂ����ɁæËÃ�ÚɁ½�Ɂ×�ÚÞËÄ�Ɂ×�Ú�Ɂ×ÚËÃËõ�ÚɁÞêɁ�êæËÄËÃ­�Ɂ�ÄɁ½�ɁæËÃ�Ɂ
Ɂ��Ɂ���«Þ«ËÄ�ÞɌɁ

���� �2S�WI�MHIRXMƼGEVSR��

ɁA��«��ÞɁÙê�Ɂ����ɁæËÃ�ÚɁ½�Ɂ¢�Ã«½«�Ɂ×�Ú�Ɂ×ÚËÃËõ�ÚɁ½�Ɂ�êæËÄËÃ­�Ɂ�ÄɁ½�ɁæËÃ�Ɂ��Ɂ
Ɂ���«Þ«ËÄ�ÞɁ��Ɂ½�Ɂ×�ÚÞËÄ�Ɂ�ËÄɁ�«Þ��×��«���ɌɁ

���� �6IGSRSGIV� �E� �PE� �TIVWSRE� �GSQS� �YR��WYNIXS��GETE^���+EVERXM^EV��UYI��IR��IP��INIVGMGMS�
�HI� �PE� �VITVIWIRXEGMʬR� �PEW� �HIGMWMSRIW� �WIER� �XSQEHEW� �LEGMIRHS� �PE� �QINSV�
�MRXIVTVIXEGMʬR� �HI� �WYW� �TVIJIVIRGMEW� �]� �ZSPYRXEH�� �IW� �HIGMV�� �EXIRHMIRHS� �E� �WY�
�XVE]IGXSVME�ZMXEP��GVIIRGMEW��TVMSVMHEHIW�]�HIGMWMSRIW�TVIZMEW��
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�2S� �WI� �XVEXE� �HI� �WYWXMXYMV� �WY� �ZSPYRXEH� �I� �MQTSRIV� �PE� �ZSPYRXEH� �HI� �XIVGIVSW� �IR�
�GSRXVE�HI�PS�UYI��HIRXVS�HI�PS�VE^SREFPI��PE�TIVWSRE�LYFMIVE�HIGMHMHS��

���� �+IRIVEV��EGYIVHSW��IRXVI��PSW��HMJIVIRXIW��QMIQFVSW��HI��PE��VIH��HI��ETS]S��TEVE��IZMXEV�
�UYI� �PSW� �GSRƽMGXSW� �I\MWXIRXIW� �S� �JYXYVSW� �HMƼGYPXIR� �PE� �ZMHE� �HI� �PE� �TIVWSRE� �IR�
�GSRHMGMSRIW�HI�HMKRMHEH�]�GEPMHEH�HI�EGYIVHS�GSR�WY�XVE]IGXSVME�ZMXEP��

ɁȃɊɁ�«Ĉ�ê½æ���ÞɁüɁ��½�Ú��«ËÄ�ÞɁ

Ɂ�«Ĉ�ê½æ���ÞɁüɁË�Þ�Úõ��«ËÄ�ÞɌɁ

���� �0E� �GSRWMHIVEGMʬR� �HI��PEW��TIVWSREW��UYI��IZIRXYEPQIRXI��RS��HIFIR��FVMRHEV��ETS]S�
�WI��IWXEFPIGMʬ��E��TEVXMV��HI��PE��GSRZIVWEGMʬR��GSR��PE��VIH��HI��ETS]S��HI��PE��TIVWSRE��GSR�
�HMWGETEGMHEH�� �TEVXMGYPEVQIRXI� �GSR� �UYMIRIW� �TEVXMGMTEVSR� �HI� �PE� �ZEPSVEGMʬR� �HI�
�ETS]SW�� �'SVVIWTSRHI� �E� �PE� �TIVWSRE� �HIP� �NYI^� �S� �HI� �PE� �NYI^E�� �TVSJYRHM^EV� �IR� �PEW�
�TSWMFPIW�GEYWEPIW�HI�I\GPYWMʬR�S�HI�JEPXE�HI�MHSRIMHEH�UYI�TYIHER�ETPMGEV��

���� �)W��JYRHEQIRXEP��GVIEV��YR��WMWXIQE��HI��WEPZEKYEVHEW��UYI��TIVQMXE��E��PSW��HMJIVIRXIW�
�QMIQFVSW� �HI� �PE� �VIH� �HI� �ETS]S� �QSRMXSVIEV� �PEW� �HIGMWMSRIW� �UYI� �WI� �XSQER� �IR�
�VITVIWIRXEGMʬR�HI�PE�TIVWSRE�GSR�HMWGETEGMHEH��

ɁBËæ�ÞɁ��½�Ú�æËÚ«�ÞɌɁ

�2SXE���� �)P� �TVIWIRXI� �MRJSVQI� �HI� �ZEPSVEGMʬR� �HI� �ETS]SW� �WI� �PPIZʬ� �E� �GEFS� �GSR� �PE�
�MRJSVQEGMʬR��HMWTSRMFPI��]��WYQMRMWXVEHE��TSV��PE��TIVWSRE��]�S��TSV��PE��VIH��HI��ETS]S�
�E� �PS� �PEVKS� �HI� �PSW� �IRGYIRXVSW� �ZMVXYEPIW� �S� �TVIWIRGMEPIW� �HIWEVVSPPEHSW�� �7Y�
�IPEFSVEGMʬR� �WI� �LM^S��WSFVI��PE��FEWI��HIP��TVMRGMTMS��GSRWXMXYGMSREP��HI��PE��FYIRE��JI��
�2M� �PE� �TIVWSRE� �JEGMPMXEHSVE� �HI� �PE� �ZEPSVEGMʬR� �RM� �IP� �IRXI� �TVMZEHS� �UYI� �TVIWXE� �IP�
�WIVZMGMS�HER�JI�TʱFPMGE�HI�PS�QERMJIWXEHS�TSV�UYMIRIW�MRXIVZMRMIVSR��

�2SXE���� �)P� �WIVZMGMS� �HI� �ZEPSVEGMʬR� �HI� �ETS]SW� �WI� �PPIZʬ� �E� �GEFS� �IR� �IP� �QEVGS� �HI� �PS�
�IWXEFPIGMHS� �TSV� �PE� �0I]� ������ �HI� ������� �TSV� �PSW� �HIGVIXSW� �VIKPEQIRXEVMSW�
�ZMKIRXIW� �E� �PE� �JIGLE�� �HI� �MKYEP� �QERIVE� �WI� �SFWIVZʬ� �PS� �IWXEFPIGMHS� �IR� �IP�
�HSGYQIRXS� �HI� �0MRIEQMIRXSW� �]� �4VSXSGSPS� �2EGMSREP� �EHSTXEHS� �TEVE� �XEPIW�
�IJIGXSW��
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�2SXE���� �0E� �TVIWIRXI� �ZEPSVEGMʬR� �HI� �ETS]SW� �RM� �PEW� �EGGMSRIW� �HI� �PEW� �TIVWSREW�
�JEGMPMXEHSVEW��GSRWXMXY]IR��EWIWSVʧE��RM��VITVIWIRXEGMʬR��NYVʧHMGE��HI��PE��TIVWSRE��GSR�
�HMWGETEGMHEH�RM�HI�RMRKYRE�HI�PEW�TIVWSREW�HI�WY�VIH�HI�ETS]S��

�2SXE���� �0E� �TIVWSRE� �JEGMPMXEHSVE� �JYI� �HIWMKREHE� �QIHMERXI� �EGXE� �TSV� �8LMRO� �8ERO� �7%7� �]�
�(IWG0%&� �7%7� �&-'� �]� �QERMJIWXʬ� �RS� �XIRIV� �GSRƽMGXSW� �HI� �MRXIVʣW� �TEVE� �PPIZEVPE� �E�
�GEFS��

�2SXE���� �8LMRO� �8ERO� �7%7� �]� �(IWG0%&� �7%7� �&-'� �TVIWXER� �IP� �WIVZMGMS� �E� �XVEZʣW� �HI� �YRE�
�EPMER^E��IWXVEXʣKMGE��GSQS��IRXMHEHIW��TVMZEHEW��IR��GYQTPMQMIRXS��HI��PEW��RSVQEW�
�ZMKIRXIW��

Ɂ;ê��ÞɁ�ËÚÚ��ɁAËÄæËü�Ɂ
�*EGMPMXEHSV�HIWMKREHS�TEVE�PE�ZEPSVEGMʬR�HI�ETS]SW�HIWMKREHS��
Ɂ���ê½�Ɂ��Ɂ�«ê����Ä­�ɌɁ�����������HI�1IHIPPʧR��
Ɂb�Ú¶�æ�ɁTÚË¢�Þ«ËÄ�½ɌɁ���������HIP�'SRWINS�7YTIVMSV��HI�PE�.YHMGEXYVE�
Ɂ�«Ú���«ÌÄɌɁ�'EPPI����%����������3ƼGMRE������&SKSXʛ�
Ɂ�ËÚÚ�ËɁ�½��æÚÌÄ«�ËɌɁ�PGSVVIE$HIWGPEF�GSQ�
Ɂ��½ê½�ÚɌɁ�������������
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DescLAB – Think Tank | Acta de designación de persona facilitadora del servicio de valoración de apoyos 

 
 
 

ACTA DE DESIGNACIÓN VA-2023-026 
 
 
En la ciudad de Bogotá, el 28 de febrero de 2023, nosotros:  
 

1. La suscrita representante legal suplente de DescLAB | Laboratorio de Derechos 
Económicos, Sociales y Culturales SAS BIC, entidad de naturaleza privada, 
identificada con NIT 901.502.925-0. 
 

2. El suscrito representante legal de Think Tank SAS, entidad de naturaleza 
privada, identificada con NIT 901.230.269-9. 

 
De acuerdo con la alianza estratégica establecida y conforme a lo establecido en la 
Ley 1996 de 2019 y en el Decreto 487 de 2022, se permiten indicar que: 
 

1. Han verificado el cumplimiento de los contenidos mínimos de la solicitud de 
valoración de apoyos de ALFONSO LIZARAZO SÁNCHEZ, solicitada por 
LUZ MARINA FIELD CARBONO. 
 

2. Han designado a: LUCAS CORREA MONTOYA, quien se identifica con cédula 
de ciudadanía 8.127.512 de Medellín (Antioquia), como facilitador de la 
valoración de apoyos. 

 
3. Han verificado que la persona facilitadora cumple con los requisitos de 

formación y experiencia exigidos por el Decreto 487 de 2022 para el 
desempeño de la labor designada. 
 

4. Han verificado que la persona facilitadora no tiene conflictos de interés para el 
desempeño de la labor designada. 
 



 

5. Que las entidades privadas, en conjunto y en el marco de su alianza 
estratégica, cumplen con los requisitos establecidos en el artículo 2.8.2.4.3. 
del Decreto 487 de 2022. 

 
Se adjuntan a esta acta los siguiente documentos: 
 

1. Hoja de vida de la persona facilitadora. 
2. Tarjeta profesional de la persona facilitadora. 
3. Certificados de existencia y representación de las entidades privadas. 

 
 

  
 
 
 

CAMILA JARAMILLO SALAZAR 
C.C. 1.053.819.551 de Manizales 
Representante legal suplente 

JAIRO ANDRÉS LLANO SALAMANCA 
C.C. 79.913.796 de Bogotá 
Representante legal 

  
Acepto la designación: 
 
 
  
 

LUCAS CORREA MONTOYA 
C.C. 8.127.512 de Medellín 
Persona facilitadora 

 



LUCAS CORREA MONTOYA

Soy un profesional versátil con 
más de 16 años de experiencia 
en el campo de los derechos 
humanos, inclusión social y 
diversidad. Tengo capacidades de 
liderazgo, innovación, gestión de 
equipos y proyectos, monitoreo 
presupuestal, incidencia y gestión 
del conocimiento de forma creativa 
y disruptiva.

1M�TIVƼP�TVSJIWMSREP�GSQFMRE�IP�
INIVGMGMS�HI�PE�JYRGMʬR�TʱFPMGE��
PE�GSRWYPXSVʧE��IP�XVEFENS�IR�
SVKERM^EGMSRIW�ƼPERXVʬTMGEW��
la investigación y la docencia 
universitaria para lograr resultados 
de innovación social y de incidencia 
local e internacional.

Mi experiencia e intereses incluyen: 
los derechos humanos, el derecho 
GSRWXMXYGMSREP��PE�KSFIVRER^E�]�PE�
TEVXMGMTEGMʬR�YVFERE��PE�MRRSZEGMʬR�
y la transformación de la acción 
TʱFPMGE��]�PSW�KVYTSW�HI�IWTIGMEP�
protección. 

%FSKEHS��00�1�IR�(IVIGLS�-RXIVREGMSREP�]�(IVIGLSW�
,YQERSW��1EKʧWXIV�IR�4PERIEGMʬR�9VFERE�]�6IKMSREP

Perfil

Contacto

Dirección 
Calle 105a # 14-92 of. 512. 
&SKSXʛ���'SPSQFME

Celular 
+(57) 310 294 8443

Correo 
PGSVVIE$HIWGPEF�GSQ

Web
[[[�HIWGPEF�GSQ�IUYMTS�
lcorrea

2013 - 2014

Educación

00�1�IR�Derecho Internacional y Derechos Humanos, 
American University (Estados Unidos).

Maestría en Planeación Urbana y Regional, graduado con 
LSRSVIW��4SRXMƼGME�9RMZIVWMHEH�.EZIVMERE��'SPSQFME
�

Abogado��9RMZIVWMHEH�HI�1IHIPPʧR��'SPSQFME
�

Formación complementaria

Entrenamiento especializado en análisis de 
información cualitativa para la investigación con 
apoyo en NVIVO, Fundación Saldarriaga Concha, Bogotá 
�'SPSQFME
�

Programa Pre-académico de Verano, Open Society 
7GLSPEVWLMT�4VSKVEQW��9RMZIVWMHEH�&MPKM��)WXEQFYP��8YVUYʧE
��

Proceso de fortalecimiento de las capacidades de las 
organizaciones de personas con discapacidad para 
hacer uso efectivo de los mecanismos de monitoreo 
del Sistema Internacional de Derecho Humanos de 
Naciones Unidas��-RXIVREXMSREP�(MWEFMPMX]�%PPMERGI��-(%
��
+MRIFVE��7YM^E
��

Marco Lógico para el Diseño de Proyectos de 
Desarrollo��&ERGS�-RXIVEQIVMGERS�HI�(IWEVVSPPS��1IHIPPʧR�
�'SPSQFME
�

2015

2002 - 2006

2009 - 2010

Español 
Competencia nativa
Inglés 
��������8SIƽ�-&8�

Idiomas

2013

2010

2007

http://www.lucas-correa.com
http://www.lucas-correa.com
http://www.desclab.com/equipo/lcorrea
http://www.desclab.com/equipo/lcorrea
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2018 - 2019

Experiencia profesional

(MVIGXSV�HI�-RZIWXMKEGMSRIW�HIP�Laboratorio de Derechos 
Económicos, Sociales y Culturales (DescLAB), Bogotá 
�'SPSQFME
�

Responsabilidades:
+�(MVIGGMʬR�]�KIVIRGME�HI�PEW�IWXVEXIKMEW�HI�HIVIGLSW�
LYQERSW�HIWEVVSPPEHSW�TSV�IP�0EFSVEXSVMS�
+ Planeación estratégica y seguimiento a las acciones, 
proyectos y estrategias.
+�6ITVIWIRXEGMʬR�MRWXMXYGMSREP�]�TEVXMGMTEGMʬR�IR�IWTEGMSW�
nacionales e internacionales de derechos humanos.

Consultor del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 
&SKSXʛ��'SPSQFME
�

Responsabilidades:
+ Asesoría y acompañamiento en capacidad jurídica y otros 
temas relacionados con las personas con discapacidad.
+�(MWIʪS�HI�PMRIEQMIRXSW�XʣGRMGSW�]�RSVQEW�NYVʧHMGEW�TEVE�PE�
MQTPIQIRXEGMʬR�HI�PE�0I]������HI������

7YFHMVIGXSV�TEVE�PE�:INI^��Secretaría Distrital de 
Integración Social, Alcaldía de Bogotá,  Bogotá 
�'SPSQFME
�

Responsabilidades:
+ Formulación, coordinación, ejecución y control de las 
políticas, planes, programas y proyectos de atención y 
TVIWXEGMʬR�HI�WIVZMGMSW�E�PEW�TIVWSREW�QE]SVIW�HIP�(MWXVMXS�
Capital de Bogotá.

%WIWSV�HI�PE�(MVIGGMʬR�HI�'SFIVXYVE�]�)UYMHEH��Ministerio 
de Educación Nacional��&SKSXʛ��'SPSQFME
�

Responsabilidades:
+ Coordinación y asesoramiento en la implementación de 
la estrategia para la garantía del derecho a la educación 
MRGPYWMZE�]�PE�MQTPIQIRXEGMʬR�HIP�(IGVIXS������HI������
+ Asoramiento en el diseño e implementación del Plan 
)WTIGMEP�HI�)HYGEGMʬR�6YVEP��4))6
�HIP�+SFMIVRS�2EGMSREP��
+ Asesoramiento al diseño e implementación del Programa 
2EGMSREP�HI�%PJEFIXM^EGMʬR��
+�(IPIKEHS�HIP�1MRMWXIVMS�HI�)HYGEGMʬR�TEVE�PE�GSRWXVYGGMʬR�
HI�TSPʧXMGEW�TʱFPMGEW�WIGXSVMEPIW��TSPʧXMGE�HI�MRJERGME�]�
adolescencia, política nacional de cuidado, entre otras). 

2017 - 2018

2017 - actual

2020 - 2021

Becas, premios y 
reconocimientos

+�&IGEVMS�(MWEFMPMX]�6MKLXW�7GLSPEVWLMT�
Program, Open Society Institute 
(Estados Unidos), 2013. 

+�&IGE�TEVE�IP�00�1�IR�(IVIGLS�
-RXIVREGMSREP�]�(IVIGLSW�,YQERSW��
American University Washington 
College of Law (Estados Unidos), 
2013. 

+�(MWXMRGMʬR�IR�4VI�%GEHIQMG�7YQQIV�
Program, Open Society Scholarship 
Programs,�9RMZIVWMHEH�&MPKM��)WXEQFYP�
(Turquía), julio, 2013. 

+ Mención de honor por el aporte a la 
innovación docente, Universidad de 
los Andes��'SPSQFME
�������

+�1IRGMʬR�HI�LSRSV�EP�XVEFENS�HI�
grado para optar al título de magíster 
IR�TPERIEGMʬR�YVFERE�TSV�WY�EPXʧWMQE�
calidad académica, Facultad de 
�ÚÙê¬æ��æêÚ��ü��¬Þ�ÊËɇ�VËÄæ¬Ĉ�¬��
Universidad Javeriana��'SPSQFME
��
2011.

+ Mención de Honor. Facultad de 
Derecho, Universidad de Medellín 
�'SPSQFME
�������

+ Moción de felicitación, Consiliatura 
Universidad de Medellín��'SPSQFME
��
2007.

+ Premio Anual Alcaldía de Medellín 
TEVE�IP�*SQIRXS�HI�PE�-RZIWXMKEGMʬR��
Categoría Estudiantes, Alcaldía de 
Medellín��'SPSQFME
��������

+ 1ʣVMXS�)WXYHMERXMP�IR�-RZIWXMKEGMʬR��
Vicerrectoría de Investigaciones, 
Universidad de Medellín��'SPSQFME
��
2006.

+ (MWXMRGMʬR�ƈ0YMW�0ʬTI^�HI�1IWEƉ�IR�PE�
categoría de investigación estudiantil, 
Universidad de Medellín��'SPSQFME
��
2004.
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0ʧHIV�HI�-RGMHIRGME��Fundación Saldarriaga Concha, 
&SKSXʛ��'SPSQFME
�

Responsabilidades:
+�(MWIʪS��HIWEVVSPPS�]�GSSVHMREGMʬR�HI�TVS]IGXSW�HI�
intervención social, de construcción participativa de política 
TʱFPMGE��HI�MRGMHIRGME�PIKMWPEXMZE��HI�MRGMHIRGME�NYHMGMEP�]�HI�
incidencia internacional.
+ Participación y representación institucional en espacios 
nacionales de construcción y seguimiento a políticas 
TʱFPMGEW�]�HIVIGLSW�LYQERSW�
+ Participación y representación institucional ante 
instancias internacionales de derechos humanos. 
+ Construcción de insumos de incidencia nacional e 
internacional y de productos de nuevo conocimiento.
+ Coordinación editorial.

%WMWXIRXI�0IKEP��Proyecto de Litigio Estratégico, 
Washington College of Law, American University, 
;EWLMRKXSR�('��)WXEHSW�9RMHSW
��

Responsabilidades:
+ Apoyo a las estrategias y procesos de litigio de alto 
impacto para la defensa de casos de violaciones de 
HIVIGLSW�LYQERSW�IR�PEW�%QʣVMGEW��)P�XVEFENS�WI�GIRXVʬ�
TVMRGMTEPQIRXI�IR�PE�HIJIRWE�HIP�HIVIGLS�E�PE�ZMHE��PMFIVXEH�
de expresión, capacidad legal y derechos sexuales y 
reproductivos.

%WIWSV�HI�PE�(MVIGGMʬR�+IRIVEP�IR�(MWGETEGMHEH�]�4IVWSRE�
Mayor, Unidad para la Atención y Reparación Integral a 
½�Þ�r®�æ¬Ã�Þ���½��ËÄĉ¬�æË��ÚÃ��Ë��&SKSXʛ��'SPSQFME
�

Responsabilidades:
+�(MWIʪS��HIWEVVSPPS�]�GSSVHMREGMʬR�HI�PE�IWXVEXIKME�IR�
discapacidad en la atención, asistencia y reparación integral 
E�PEW�ZʧGXMQEW�HIP�GSRƽMGXS�EVQEHS��
+�(MWIʪS��HIWEVVSPPS�]�GSSVHMREGMʬR�HI�PE�IWXVEXIKME�IR�ZINI^�
y envejecimiento en la atención, asistencia y reparación 
MRXIKVEP�E�PEW�ZʧGXMQEW�HIP�GSRƽMGXS�EVQEHS��

%WIWSV�.YVʧHMGS�I�-RZIWXMKEHSV�IR�IP�4VSKVEQE�HI�%GGMʬR�
TSV�PE�-KYEPHEH�]�PE�-RGPYWMʬR�7SGMEP��4%--7
��Facultad de 
Derecho, Universidad de los Andes��&SKSXʛ��'SPSQFME
�

Responsabilidades:
+�(MWIʪS�]�HIWEVVSPPS�HI�IWXVEXIKMEW�HI�PMXMKMS�HI�EPXS�
impacto para la defensa de los derechos de las personas 
con discapacidad y el avance de las condiciones para su 
MRGPYWMʬR�WSGMEP�IR�'SPSQFME��

2012 - 2013

2013 - 2014

2014 - 2017

2008 - 2012

Participación en 
grupos y redes de 
investigación

+ ;SVPH�*IHIVEXMSR�SJ�6MKLX�XS�(MI�
7SGMIX]��;*6X(7C��

+ %PMER^E�+PSFEP�TSV�PSW�(IVIGLSW�HI�
PEW�4IVWSREW�1E]SVIW���+%634
��

+ 6IH�-FIVSEQIVMGERE�HI�)\TIVXSW�IR�
PE�'SRZIRGMʬR�HI�2EGMSRIW�9RMHEW�
WSFVI�PSW�(IVIGLSW�HI�PEW�4IVWSREW�
GSR�(MWGETEGMHEH���6IH'(4(
�

+ -RXIVREXMSREP�(MWEFMPMX]�%PPMERGI�*SVYQ�
SR�XLI�'SRZIRXMSR�SR�XLI�6MKLXW�SJ�XLI�
4IVWSRW�[MXL�(MWEFMPMXMIW���-(%�'64(�
Forum).

Incidencia nacional e 
internacional

+ +VYTS�HI�GSQTSWMGMʬR�EFMIVXE�HI�
2EGMSRIW�9RMHEW�WSFVI�IRZINIGMQMIRXS�
y vejez, 2015-2016. 

+ 'SQMXʣ�HI�2EGMSRIW�9RMHEW�WSFVI�
los derechos de las personas con 
discapacidad, 2015-2016.

+ 'SRWINS�2EGMSREP�HI�(MWGETEGMHEH�Ɓ�
Grupo de Enlace Sectorial, 2014-2016. 

+ 1IWE�2EGMSREP�HI�)RZINIGMQMIRXS�]�
:INI^������������

+ 7MWXIQE�2EGMSREP�HI�%XIRGMʬR�]�
6ITEVEGMʬR�E�:ʧGXMQEW��7YFGSQMXʣ�HI�
enfoque diferencial, 2012-2013.

+ Mesa nacional de desplazamiento 
forzado y discapacidad, 2009-2011.
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+�(IWEVVSPPS�HI�EWIWSVʧEW�PIKMWPEXMZEW�]�VIKPEQIRXEVMEW�IR�
relación con los derechos de las personas con discapacidad 
y su inclusión social. 
+�(IWEVVSPPS�HI�MRZIWXMKEGMʬR�NYVʧHMGE�]�WSGMSNYVʧHMGE�WSFVI�
derechos humanos. 

2017 - 2018

Experiencia docente

(SGIRXI�HI�TVIKVEHS��Universidad de los Andes, Facultad 
de Derecho��&SKSXʛ��'SPSQFME
�

Cátedras: 
+�0IKMWPEGMʬR�]�TSPʧXMGEW�TʱFPMGEW�
+�4VSTMIHEH�]�(IVIGLSW�6IEPIW�
+�%VKYQIRXEGMʬR�NYVʧHMGE�-��PʬKMGE�]�VIXʬVMGE�
+ Seminario de investigación jurídica.

(SGIRXI�HI�TSWKVEHS��CES, Maestría en Seguridad Social, 
1IHIPPʧR��'SPSQFME
�

Cátedras: 
+ Personas con discapacidad y seguridad social.
+ Envejecimiento, vejez y seguridad social.

(SGIRXI�HI�TSWKVEHS��Universidad del Rosario, Maestría 
en Derecho, énfasis en derechos humanos y justicia 
transicional��&SKSXʛ��'SPSQFME
�

Cátedraa: 
+�0MXMKMS�IWXVEXʣKMGS�]�WMWXIQEW�HI�TVSXIGGMʬR�HI�HIVIGLSW�
humanos.

(SGIRXI�HI�TSWKVEHS��gÄ¬õ�ÚÞ¬����VËÄæ¬Ĉ�¬��
Bolivariana, Maestría en Derecho, énfasis en derecho 
administrativo��1IHIPPʧR��'SPSQFME
�

Cátedra: 
+ Seminario de profundización en investigación socio-
jurídica.

(SGIRXI�HI�TSWKVEHS��Universidad de Medellín, Maestría 
en Derecho, énfasis en derechos humanos. Medellín 
�'SPSQFME
�

Cátedra: 
+ Seminario de profundización derecho internacional de los 
derechos humanos y discapacidad.

2016 - 2017

2017 - 2018

2010 - actual

2014 - 2018
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2018

Publicaciones y producción de conocimiento

Libros y capítulos de libro

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�]�.EVEQMPPS�7EPE^EV��'EQMPE������
��
De muerte lenta #2. Cifras, barreras y logros 
sobre el derecho a morir dignamente en Colombia. 
&SKSXʛ��(IWG0%&�����T�

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�]�.EVEQMPPS�7EPE^EV��'EQMPE�������
��
De muerte lenta #1. Informe sobre las cifras 
y las barreras para ejercer el derecho a morir 
dignamente en Colombia.�&SKSXʛ��(IWG0%&�����T�

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��Muerte Digna en 
Colombia. Activismo judicial, cambio social y 
discusiones constitucionales sobre un derecho 
emergente.�&SKSXʛ��(IWG0%&�����T�
'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�]�&EYXMWXE�5YMRXIVS��%HVMERE��
(2020). Valorar apoyos para tomar decisiones. 
Lineamientos y protocolo nacional para la 
valoración de apoyos en el marco de la Ley 1996 
de 2019.�&SKSXʛ��&ERGS�-RXIVEQIVMGERS�HI�(IWEVVSPPS�
y Consejería Presidencial para la Participación de las 
4IVWSREW�GSR�(MWGETEGMHEH������T�

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��Adjudicar a partir 
de la Convención sobre los Derechos de las 
Personas con Discapacidad. Algunos retos de 
la jurisprudencia constitucional colombiana. 
En: Balance de 25 años de jurisprudencia de la Corte 
'SRWXMXYGMSREP�GSPSQFMERE��&SKSXʛ��4SRXMƼGME�9RMZIVWMHEH�
.EZIVMERE�

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��Escapar de la exclusión. 
Avances y retos de la educación inclusiva en 
Bogotá (Colombia).�&SKSXʛ��0EFSVEXSVMS�HI�(IVIGLSW�
)GSRʬQMGSW��7SGMEPIW�]�'YPXYVEPIW��(IWG0%&
.

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��#EscuelaParaTodos: 
panorama y retos del derecho a la educación inclusiva 
de las personas con discapacidad en Colombia. Bogotá: 
0EFSVEXSVMS�HI�(IVIGLSW�)GSRʬQMGSW��7SGMEPIW�]�'YPXYVEPIW�
�(IWG0%&
.
'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��La vida en medio de la 
¤ê�ÚÚ�Ɇ�Ú¬�Þ¤ËÞɇ���ÊËÞ���¬Ã×��æËÞ���½��ËÄĉ¬�æË��ÚÃ��Ë�
sobre las víctimas mayores de hoy y del mañana. 
&SKSXʛ��0EFSVEXSVMS�HI�(IVIGLSW�)GSRʬQMGSW��7SGMEPIW�]�
'YPXYVEPIW��(IWG0%&
.

Proyectos de 
investigación y 
consultoría

+ Escuela para Todos, estrategia 
para la protección del derecho a la 
educación inclusiva en Colombia. 
*MRERGMEHS�TSV�)P�0EFSVEXSVMS�HI�
(IVIGLSW�)GSRʬQMGSW��7SGMEPIW�]�
Culturales, 2017 - 2019.

+ Toma el Control, estrategia para 
la protección del derecho a la 
morir dignamente en Colombia. 
*MRERGMEHS�TSV�)P�0EFSVEXSVMS�HI�
(IVIGLSW�)GSRʬQMGSW��7SGMEPIW�]�
Culturales, 2018 - 2019.

+ El Censo es de Todos, estrategia 
para la protección del derecho 
a recopilar información sobre 
las personas con discapacidad 
en Colombia. Financiado por El 
0EFSVEXSVMS�HI�(IVIGLSW�)GSRʬQMGSW��
Sociales y Culturales, 2017 - 2019.

+ Conflicto armado, vejez y 
envejecimiento. Financiado por la 
Fundación Saldarriaga Concha y la 
9RMHEH�TEVE�PE�%XIRGMʬR�]�6ITEVEGMʬR�E�
PEW�:ʧGXMQEW��������������

+ Informe de memoría histórica 
sobre víctimas de minas 
antipersonal y otros remanentes 
explosivos. Financiado por el Centro 
2EGMSREP�HI�1IQSVME�,MWXʬVMGE��PE�
Fundación Konrad Adenauer y la 
Fundación Saldarriaga Concha, 2015 - 
2016.

+ Preparándonos para ser los 
mejores gobernantes. Proyecto 
de formación e incidencia ante 
KSFIVRERXIW�PSGEPIW�TEVE�IP�HIWEVVSPPS�
IP�KSFMIVRS�MRGPYWMZS�]�XVERWTEVIRXI��
Finaciado por la Organización 
-RXIVREGMSREP�TEVE�PEW�1MKVEGMSRIW�
�3-1
��*YRHEGMʬR�ʈ\MXS��%WSFERGEVME�]��
Fundación Saldarriaga Concha, 2015 - 
2016.

+ Misión Colombia Envejece. 
Financiado por la Fundación 
Saldarriaga Concha y Fedesarrollo, 
2014 - 2015.

+ Construcción participativa de la 
política de envejecimiento y vejez 
del Departamento de Bolívar 2015-
2027.�*MRERGMEHS�TSV�PE�+SFIVREGMʬR�
de Bolívar y la Fundación Saldarriaga 
Concha, 2014 - 2015.

2019

2020

2021

2022

https://www.desclab.com/monitor-no-3
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'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��Adjudicar desde el lente 
de la Convención sobre los Derechos de las Personas 
con Discapacidad: algunos retos de la jurisprudencia 
constitucional colombiana.�&SKSXʛ��0EFSVEXSVMS�HI�
(IVIGLSW�)GSRʬQMGSW��7SGMEPIW�]�'YPXYVEPIW��(IWG0%&
.
'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW��]�SXVSW�������
��A pesar de la 
¤ê�ÚÚ�Ɇ�Ú¬�Þ¤ËÞ���¬Ã×��æËÞ���½��ËÄĉ¬�æË��ÚÃ��Ë�ÞË�Ú��
las víctimas mayores. -RJSVQI�HI�PE�*YRHEGMʬR�7EPHEVVMEKE�
'SRGLE�E�PE�'SVXI�'SRWXMXYGMSREP�GSPSQFMERE��&SKSXʛ��
Editorial Fundación Saldarriaga Concha.
'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�]�SXVSW�������
��La vejez de 
hoy y del mañana en Colombia. Logros y retos de la 
implementación del Pacto Internacional de Derechos 
Económicos, Sociales y Culturales (PIDESC).�-RJSVQI�
alternativo de la Fundación Saldarriaga Concha al Comité 
(IWG��&SKSXʛ��)HMXSVMEP�*YRHEGMʬR�7EPHEVVMEKE�'SRGLE�

'SVVIE�1SRXS]E�0YGEW��IX��EP��������
��Disability and Social 
Inclusion in Colombia. Alternative Report to the UN 
Committee on the Rights of People with Disabilities. 
Bogota: Saldarriaga-Concha Foundation Press.
'SVVIE�1SRXS]E�0YGEW��]�SXVSW�������
��Discapacidad 
e inclusión social en Colombia. Informe alternativo 
de la Fundación Saldarriaga Concha al Comité de 
Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas 
con Discapacidad. Bogotá: Editorial Fundación Saldarriaga 
Concha.

'SVVIE�1SRXS]E�0YGEW��]�SXVSW������
��“Hábitos de paz y 
diálogos intergeneracionales: el aporte de las personas 
mayores a la construcción de paz en Colombia”. En: 
1MWMʬR�'SPSQFME�)RZINIGI��'MJVEW��VIXSW�]�VIGSQIRHEGMSRIW��
Bogotá: Fundación Saldarriaga Concha y Fedesarrollo.
'SVVIE�1SRXS]E�0YGEW��]�SXVSW�������
��“Las personas 
Ã�üËÚ�Þ�õ®�æ¬Ã�Þ���½��ËÄĉ¬�æË��ÚÃ��ËɷɌ En: Misión 
'SPSQFME�)RZINIGI��'MJVEW��VIXSW�]�VIGSQIRHEGMSRIW��
Bogotá: Fundación Saldarriaga Concha y Fedesarrollo. 
'SVVIE�1SRXS]E�0YGEW��]�SXVSW�������
��Misión Colombia 
Envejece. Cifras, retos y recomendaciones. Bogotá: 
*YRHEGMʬR�7EPHEVVMEKE�'SRGLE�]�*IHIWEVVSPPS��(MWTSRMFPI�IR��
[[[�QMWMSRGSPSQFMEIRZINIGI�GSQ�
'SVVIE�1SRXS]E�0YGEW��]�SXVSW�������
��Política pública 
de envejecimiento y vejez para el Departamento 
de Bolívar, 2015-2027. Bogotá: Fundación Saldarriaga 
'SRGLE�4YFPMGEGMSRIW�

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��“Enseñanza clínica del 
derecho y discapacidad”. En: Práctica clínica y litigación 

2013

+ Protocolo para el apoyo en la 
toma de decisiones de las víctimas 
del conflicto armado colombiano 
con discapacidades intelectuales 
y mentales mayores de edad. 
Financiado por la Unidad para la 
%XIRGMʬR�]�6ITEVEGMʬR�E�PEW�:ʧGXMQEW�
�9%6-:
�]�PE�3VKERM^EGMʬR�-RXIVREGMSREP�
TEVE�PEW�1MKVEGMSRIW��3-1
���������
2013.

+ “Acción Jurídica: igualdad y 
derechos al alcance de todos”, una 
estrategia de acceso a la justicia 
para personas con discapacidad y 
las personas mayores en: Bogotá, 
Medellín, Cali, Barranquilla, 
Cartagena, Manizales y Pereira 
(Colombia). Financiado por la 
Fundación Saldarriaga Concha y 
desarrollado por el Programa de Acción 
TSV�PE�-KYEPHEH�]�PE�-RGPYWMʬR�7SGMEP�
�4%--7
�HI�PE�*EGYPXEH�HI�(IVIGLS�HI�PE�
Universidad de los Andes,  2009 - 2012. 

+ Capacidad jurídica de las 
personas con discapacidad: retos 
del igual reconocimiento ante la 
ley en Iberoamérica. Financiado 
por: Open Society Fundations y la 
Agencia Española de Cooperación 
-RXIVREGMSREP��%)'-(
��HIWEVVSPPEHS�TSV�
PE�6IH�-FIVSEQIVMGERE�HI�)\TIVXSW�
IR�PE�'SRZIRGMʬR�HI�2EGMSRIW�9RMHEW�
WSFVI�PSW�(IVIGLSW�HI�PEW�4IVWSREW�
GSR�(MWGETEGMHEH��6IH'(4(
�]�IP�
4VSKVEQE�HI�%GGMʬR�TSV�PE�-KYEPHEH�]�PE�
-RGPYWMʬR�7SGMEP��4%--7
�HI�PE�*EGYPXEH�
HI�(IVIGLS�HI�PE�9RMZIVWMHEH�HI�PSW�
Andes, 2011 - 2012.

+ Discapacidad y Enseñanza 
Clínica del Derecho en América 
Latina. Financiado por Open Society 
Foundations y la Agencia Española de 
'SSTIVEGMʬR�-RXIVREGMSREP��%)'-(
��
HIWEVVSPPEHS�TSV�PE�6IH�-FIVSEQIVMGERE�
de Expertos en la Convención de 
2EGMSRIW�9RMHEW�WSFVI�PSW�(IVIGLSW�
HI�PEW�4IVWSREW�GSR�(MWGETEGMHEH�
�6IH'(4(
�]�IP�4VSKVEQE�HI�%GGMʬR�
TSV�PE�-KYEPHEH�]�PE�-RGPYWMʬR�7SGMEP�
�4%--7
�HI�PE�*EGYPXEH�HI�(IVIGLS�HI�PE�
Universidad de los Andes, 2011 - 2012. 
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2016

Proyectos de 
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https://www.desclab.com/monitor1
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https://www.desclab.com/a-pesar-de-la-guerra
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https://www.desclab.com/discapacidad-alternative-report
https://www.desclab.com/discapacidad-alternative-report
https://www.desclab.com/discapacidad-informe-alternativo
https://www.desclab.com/discapacidad-informe-alternativo
https://www.desclab.com/discapacidad-informe-alternativo
https://www.desclab.com/discapacidad-informe-alternativo
https://www.desclab.com/discapacidad-informe-alternativo
https://www.desclab.com/paz-vejez-envejecimiento
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https://www.desclab.com/paz-vejez-envejecimiento
https://www.desclab.com/victimas-vejez-envejecimiento
https://www.desclab.com/victimas-vejez-envejecimiento
https://www.desclab.com/mision-colombia-envejece
https://www.desclab.com/mision-colombia-envejece
https://www.desclab.com/vejez-envejecimiento-politica-publica
https://www.desclab.com/vejez-envejecimiento-politica-publica
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estratégica en discapacidad y derecho humanos. Algunas 
I\TIVMIRGMEW�IR�-FIVSEQʣVMGE��1EHVMH��(]OMRWSR�

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��ɶ�½¤êÄ�Þ�Ú�ĉ�û¬ËÄ�Þ�ü�
posibilidades del derecho a la ciudad en Colombia: los 
retos del usufructo equitativo de las oportunidades de 
la ciudad, la participación ciudadana directa y el goce 
de los derechos humanos en los contextos urbanos”. 
)R��0E�GMYHEH�]�IP�HIVIGLS��YRE�MRXVSHYGGMʬR�EP�HIVIGLS�
YVFERS�GSRXIQTSVʛRIS��&SKSXʛ��9RMZIVWMHEH�HI�PSW�%RHIW�]�
Temis.

�Úæ®�ê½ËÞ��Ä�Ú�õ¬Þæ�Þ��¬�Äæ®Ĉ��Þ

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��¿Sano, independiente 
y productivo? Ninguna dura para siempre. 
%VKYQIRXSW��)WXYHMSW�'VʧXMGSW�(I�0E�7SGMIHEH������
������
220.

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��“Muerte digna. Lugar 
constitucional y núcleo esencial de un derecho 
humano emergente”.�3TMRMʬR�.YVʧHMGE�������
����������

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW��]�6ʱE�7IVRE��.YER�'EQMPS�������
� 
“La trampa de la educación especial: rodeos y 
laberintos jurisprudenciales para garantizar el 
derecho a la educación inclusiva de las personas 
con discapacidad”.�6IZMWXE�(IVIGLS�HIP�)WXEHS��
9RMZIVWMHEH�)\XIVREHS�HI�'SPSQFME��2�{�����NYPMS�HMGMIQFVI�
de 2018, pp. 97-128.
'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�]�SXVSW�������
��“La vejez que nadie 
imaginó. Afectaciones a la preparación económica de 
las víctimas mayores de hoy y del mañana en el marco 
��½��ËÄĉ¬�æË��ÚÃ��Ë�ɷɌ�6IZMWXE�HI�(IVIGLS��2ʱQ����������
�����9RMZIVWMHEH�HIP�2SVXI�
'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
� “Right to the City and 
Group Homes: Fostering Social Inclusion for Persons 
with Intellectual Disabilities”.�'YEHIVRSW�HI�:MZMIRHE�]�
9VFERMWQS��:SP������2ʱQ������������4SRXMƼGME�9RMZIVWMHEH�
.EZIVMERE�
'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�]�SXVSW������
��“El olvido del 
derecho. Desprotección legal de las personas mayores 
de hoy y del mañana en Colombia”.�3TMRMʬR�.YVʧHMGE��:SP��
����2ʱQ������9RMZIVWMHEH�HI�1IHIPPʧR�

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��“Rehabilitation and 
victims with disabilities in Colombia: full redress for 
human rights violations through community-based 

+ Desplazamiento forzado y 
discapacidad: monitoreo y reporte 
del cumplimiento de las órdenes 
de la Corte Constitucional 
colombiana Auto 006 de 2009. 
*MRERGMEHS�TSV�IP�'SRWINS�2SVYIKS�
TEVE�PSW�6IJYKMEHSW��26'
�]�IP�
4VSKVEQE�HI�%GGMʬR�TSV�PE�-KYEPHEH�]�PE�
-RGPYWMʬR�7SGMEP��4%--7
�HI�PE�*EGYPXEH�
HI�(IVIGLS�HI�PE�9RMZIVWMHEH�HI�PSW�
Andes, 2009 - 2012.

+ Proyecto de incidencia social 
y política para la ratificación 
de la Convención de Naciones 
Unidas sobre los Derechos de 
las Personas con Discapacidad 
en el Congreso de la República 
de Colombia. Financiado por la 
Fundación Saldarriaga Concha y 
desarrollado por el Programa de Acción 
TSV�PE�-KYEPHEH�]�PE�-RGPYWMʬR�7SGMEP�
�4%--7
�HI�PE�*EGYPXEH�HI�(IVIGLS�HI�PE�
Universidad de los Andes, 2008 - 2010. 

Par evaluador

+ Colciencias, Convocatoria 745 
de 2016 en el eje de construcción 
de paz.
+ Revista de Derecho Público, 
*EGYPXEH�HI�(IVIGLS��9RMZIVWMHEH�
HI�PSW�%RHIW��&SKSXʛ��'SPSQFME
�
+ Vniversitas, Facultad de 
(IVIGLS��4SRXMƼGME�9RMZIVWMHEH�
.EZIVMERE��&SKSXʛ��'SPSQFME
��
+ International Law, Facultad 
HI�(IVIGLS��4SRXMƼGME�9RMZIVWMHEH�
.EZIVMERE��&SKSXʛ��'SPSQFME
�
ʐ�V�ÚÞ×��æ¬õ��¤�Ë¤Ú�Ĉ��ɇ 
Universidad Pedagógica y 
8IGRSPʬKMGE�HI�'SPSQFME�1EIWXVʧE�
IR�+ISKVʛƼGE��8YRNE��'SPSQFME
�

2012
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2021

2017
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http://rcientificas.uninorte.edu.co/index.php/derecho/issue/view/488
http://rcientificas.uninorte.edu.co/index.php/derecho/issue/view/488
http://revistas.javeriana.edu.co/index.php/cvyu/issue/view/1290
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https://revistas.udem.edu.co/index.php/opinion/issue/view/173
https://revistas.udem.edu.co/index.php/opinion/issue/view/173
https://revistas.udem.edu.co/index.php/opinion/issue/view/173
https://revistas.udem.edu.co/index.php/opinion/issue/view/173
https://www.desclab.com/disability-rehabilitation
https://www.desclab.com/disability-rehabilitation
https://www.desclab.com/disability-rehabilitation
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rehabilitation processes”.�)R��6IZMWXE�HI�(IVIGLS�4ʱFPMGS�
���
��NYRMS�������9RMZIVWMHEH�HI�PSW�%RHIW��'SPSQFME
�
'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW��'EWXVS�1EVXʧRI^��1EVXE�'EXEPMRE�]�
6ʱE�7IVRE��.YER�'EQMPS������
�“Del dicho al hecho hay 
mucho trecho”: logros y retos en la implementación de 
la Convención sobre los Derechos de las Personas con 
Discapacidad en Colombia”,�)R��6IZMWXE�0EXMRSEQIVMGERE�
IR�(MWGETEGMHEH��7SGMIHEH�]�(IVIGLSW�,YQERSW��:SP����
��
año 2017.

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�]�SXVSW������
��“Sobre el derecho 
a la educación inclusiva a la luz de la Convención de 
los Derechos de las Personas con Discapacidad”. En: 
%TYRXIW�7EPHEVVMEKE�'SRGLE��:SP����2S�����-772�����������

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��“Políticas de ciudad: 
planear la ciudad para reivindicar la dimensión 
humana”.�)R��6IZMWXE�4SPMW�HI�PE�9RMZIVWMHEH�&SPMZEVMERE�
�7ERXMEKS�Ɓ�'LMPI
��2ʱQIVS�����-772������������ZIVWMʬR�
MQTVIWE
��-772������������ZIVWMʬR�IPIGXVʬRMGE
�

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��ɶ�½¤êÄ�Þ�Ú�ĉ�û¬ËÄ�Þ�ü�
posibilidades del derecho a la ciudad en Colombia: 
Los retos de la igualdad, la participación y el goce de 
los derechos humanos en los contextos urbanos”. En: 
6IZMWXE�.YVʧHMGE�HI�PE�9RMZIVWMHEH�HI�4EPIVQS��&YIRSW�%MVIW�
Ɓ�%VKIRXMRE
��%ʪS�����2ʱQIVS����4ʛKW�����Ɓ�����-772������
5642.

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��ɶXê��Þ¬¤Ä¬Ĉ���æ�Ä�Ú�
Derecho a la Ciudad: La Ciudad como lugar y 
posibilidad de los Derechos humanos”.�)R��6IZMWXE�
8IVVMXSVMSW��TYFPMGEHE�TSV�PE�9RMZIVWMHEH�HIP�6SWEVMS�]�
PE�%WSGMEGMʬR�'SPSQFMERE�HI�-RZIWXMKEHSVIW�9VFERS�
6IKMSREPIW��-772������������-QTVIWE
�-772������������IR�
PʧRIE
��TT����������&SKSXʛ�Ɓ�'SPSQFME�

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��“Panorama de la 
Protección Jurisprudencial a los Derechos Humanos 
de las Personas con Discapacidad en Colombia”. En: 
6IZMWXE�:RMZIVWMXEW��2ʱQIVS���������������IRIVS�NYRMS�HI�
������-772������������4SRXMƼGME�9RMZIVWMHEH�.EZIVMERE��
Bogotá.

'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��“El Derecho a la Ciudad, 
el Interés Público y el Desarrollo Humano. Relaciones 
y complementariedades”.�)R��6IZMWXE�&MXʛGSVE�9VFERS�
8IVVMXSVMEP��*EGYPXEH�HI�%VXIW�HI�PE�9RMZIVWMHEH�2EGMSREP�HI�

2012

2011

2015

2010

2008

2009
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'SPSQFME��:SP�����2ʱQ����T���������-772�IPIGXVʬRMGS������
���<��-772�MQTVIWS������������.YPMS�Ɓ�(MGMIQFVI�HI�������
'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��“Litigio de Alto Impacto: 
Estrategias Alternativas para Enseñar y Ejercer el 
Derecho”. )R��6IZMWXE�3TMRMʬR�.YVʧHMGE��:SP����2S������T�����
�����-772�����������
'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��“Litigio de Alto Impacto: 
Estrategias Alternativas para Ejercer el Derecho”. En: 
6IZMWXE�HI�(IVIGLS�9RMZIVWMHEH�HIP�2SVXI��2ʱQIVS�����T�
���������-772������������
'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��“Estrategias de 
Litigio de Alto Impacto: Elementos Básicos para 
su Implementación”. )R��6IZMWXE�.YVʧHMGEW��2ʱQIVS���
:SPYQIR����T��������-772������������9RMZIVWMHEH�HI�'EPHEW�
'SVVIE�1SRXS]E��0YGEW�������
��“La Defensa de los 
Derechos Humanos de los Homosexuales y la Corte 
Constitucional Colombiana: Análisis del precedente 
durante 1994-2008”.�)R��6IZMWXE�7EFIV���'MIRGME�]�
0MFIVXEH��:SPYQIR����2ʱQIVS����T��������-772�������������
9RMZIVWMHEH�0MFVI��'EVXEKIRE�

https://www.desclab.com/litigio-estrategico-opinion-juridica
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ZZZ�FFE�RUJ�FR�FHUWLILFDGRVHOHFWURQLFRV�\�GLJLWH�HO�UHVSHFWLYR�FyGLJR��SDUD�TXH�YLVXDOLFH�OD
LPDJHQ�JHQHUDGD�DO�PRPHQWR�GH�VX�H[SHGLFLyQ��/D�YHULILFDFLyQ�VH�SXHGH�UHDOL]DU�GH�PDQHUD
LOLPLWDGD��GXUDQWH����GtDV�FDOHQGDULR�FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�OD�IHFKD�GH�VX�H[SHGLFLyQ�

������������������������������������������������������������������������������������������������
/D���SHUVRQD���MXUtGLFD���6,���DXWRUL]y��SDUD��UHFLELU��QRWLILFDFLRQHV
SHUVRQDOHV��D��WUDYpV��GH��FRUUHR��HOHFWUyQLFR���GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR
HVWDEOHFLGR��HQ�ORV�DUWtFXORV�����GHO�&yGLJR�*HQHUDO�GHO�3URFHVRV�\���
GHO��&yGLJR��GH��3URFHGLPLHQWR��$GPLQLVWUDWLYR��\��GH��OR��&RQWHQFLRVR
$GPLQLVWUDWLYR�
�
�

&2167,78&,Ï1
�
3RU��'RFXPHQWR��3ULYDGR��GHO������GH��QRYLHPEUH�GH������GH�$VDPEOHD�GH
$FFLRQLVWDV��LQVFULWR�HQ�HVWD�&iPDUD�GH�&RPHUFLR�HO����GH�QRYLHPEUH�GH
�������FRQ��HO�1R�����������GHO�/LEUR�,;��VH�FRQVWLWX\y�OD�VRFLHGDG�GH
QDWXUDOH]D�&RPHUFLDO�GHQRPLQDGD�7+,1.�7$1.�6$6�
�
�

7e50,12�'(�'85$&,Ï1
�
/D��SHUVRQD��MXUtGLFD��QR��VH��HQFXHQWUD��GLVXHOWD��\��VX��GXUDFLyQ�HV
LQGHILQLGD�
�
�

2%-(72�62&,$/
�
/D��6RFLHGDG��WLHQH��FRPR�REMHWR�SULQFLSDO�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�FXDOTXLHU
DFWLYLGDG��FRPHUFLDO��R��FLYLO��OtFLWD��WDQWR��HQ��&RORPELD�FRPR�HQ�HO
H[WUDQMHUR���(Q��HO��GHVDUUROOR�GH�VX�REMHWR�VRFLDO��OD�6RFLHGDG�SRGUi
UHDOL]DU���\D��VHD��SRU��FXHQWD��SURSLD��R�GH�WHUFHURV��ODV�VLJXLHQWHV
DFWLYLGDGHV���ODV��FXDOHV��VH��SUHVHQWDQ��GH��PDQHUD��HQXQFLDWLYD���QR
WD[DWLYD���D���'HVDUUROODU��DFWLYLGDGHV��SURIHVLRQDOHV��GH�IRWRJUDItD�
HGLFLyQ��IRWRJUiILFD���YLGHRJUDItD��SURGXFFLyQ�DXGLRYLVXDO��JHQHUDFLyQ
\��JHVWLyQ��GH��FRQWHQLGRV��GH��UHGHV���FRPXQLFDFLRQHV���DUTXLWHFWXUD�
GLVHxR��DUTXLWHFWyQLFR���GLVHxR��SURGXFFLyQ��\��JHVWLyQ��HGLWRULDO��E�
3UHVWDU��VHUYLFLRV��GH��DVHVRUtD��\�FRQVXOWRUtD�SURIHVLRQDO��OHJDO��GH
JHVWLyQ��\��DGPLQLVWUDFLyQ���F��3UHVWDU�VHUYLFLRV�GH�DVHVRUtD�MXUtGLFD
UHODFLRQDGRV��GLUHFWD��R��LQGLUHFWDPHQWH�FRQ�OD�/H\������GH������\�ODV
QRUPDV��TXH��OD��PRGLILTXHQ���VXVWLWX\DQ�\�UHJODPHQWHQ��HQ�SDUWLFXODU�
SHUR��QR��OLPLWDGR��D���OD��SUHVWDFLyQ�GHO�VHUYLFLR�GH�YDORUDFLRQHV�GH
DSR\R���G���3UHVWDU��VHUYLFLRV��HGXFDWLYRV���FDSDFLWDFLyQ��IRUPDFLyQ�\
GLYXOJDFLyQ���H���&HOHEUDU�\�HMHFXWDU�WRGR�WLSR�GH�DFXHUGRV��FRQWUDWRV
\��RSHUDFLRQHV���GH��FXDOTXLHU��QDWXUDOH]D��UHODFLRQDGDV�FRQ�HO�REMHWR
VRFLDO��GH��OD�6RFLHGDG��DVt�FRPR�FXDOTXLHU�DFWLYLGDG�VLPLODU��FRQH[DV
R��FRPSOHPHQWDULD�R�TXH�SHUPLWDQ�IDFLOLWDU�R�GHVDUUROODU�HO�FRPHUFLR�R
�
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ZZZ�FFE�RUJ�FR�FHUWLILFDGRVHOHFWURQLFRV�\�GLJLWH�HO�UHVSHFWLYR�FyGLJR��SDUD�TXH�YLVXDOLFH�OD
LPDJHQ�JHQHUDGD�DO�PRPHQWR�GH�VX�H[SHGLFLyQ��/D�YHULILFDFLyQ�VH�SXHGH�UHDOL]DU�GH�PDQHUD
LOLPLWDGD��GXUDQWH����GtDV�FDOHQGDULR�FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�OD�IHFKD�GH�VX�H[SHGLFLyQ�

������������������������������������������������������������������������������������������������
OD��LQGXVWULD��GH��OD��6RFLHGDG���I���3DUWLFLSDU�FRPR�DVRFLDGR��VRFLR�
DFFLRQLVWD��R�WLWXODU�GH�GHUHFKRV��R�DVXPLU�FXDOTXLHU�IRUPD�DVRFLDWLYD
R��GH��FRODERUDFLyQ��HPSUHVDULDO���FRQ�SHUVRQDV�QDWXUDOHV�R�MXUtGLFDV�
QDFLRQDOHV��R��H[WUDQMHUDV��SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�SUR\HFWRV�YLQFXODGRV
R���UHODFLRQDGRV���FRQ��HO��REMHWR��VRFLDO���J���&RQVWLWXLU��ILOLDOHV�
VXEVLGLDULDV���R��UHSUHVHQWDFLRQHV���HQ�HO�SDtV�R�HQ�HO�H[WUDQMHUR�FRQ
HO��SURSyVLWR��GH��GHVDUUROODU��VXV��DFWLYLGDGHV��VRFLDOHV���K��$EULU�
RSHUDU��\��FDQFHODU��FXHQWDV��EDQFDULDV���L���*LUDU��HQGRVDU��FRPSUDU�
DFHSWDU���SURWHVWDU���SDJDU��GHVFRQWDU��FDQFHODU�\�QHJRFLDU�WRGD�FODVH
GH��WtWXORV��YDORUHV���M���2EWHQHU��\��RWRUJDU��SUpVWDPRV���N��2WRUJDU
SRGHUHV���O���7UDQVLJLU���GHVLVWLU��\�VRPHWHU�D�GHFLVLRQHV�DUELWUDOHV�
ODV��FXHVWLRQHV��HQ��TXH��WHQJD��LQWHUpV��SURSLR�IUHQWH�D�WHUFHURV��P�
*DUDQWL]DU��REOLJDFLRQHV��SURSLDV���GH��WHUFHURV�R�GH�VXV�DFFLRQLVWDV�
SUHYLD���DXWRUL]DFLyQ��GH��OD��$VDPEOHD��*HQHUDO��GH��$FFLRQLVWDV���Q�
6ROLFLWDU���UHJLVWUDU��DGTXLULU�R�SRVHHU�HQ�FXDOTXLHU�RWUD�IRUPD��XVDU
\��H[SORWDU��PDUFDV��GLVHxRV��GLEXMRV��LQVLJQLDV��QRPEUHV�FRPHUFLDOHV�
SDWHQWHV���LQYHQFLRQHV��\�SURFHGLPLHQWRV��DVt�FRPR�FXDOTXLHU�RWUR�ELHQ
LQFRUSRUDO���R���([SRUWDU��ELHQHV�\�VHUYLFLRV��S��(Q�JHQHUDO��UHDOL]DU
FXDOTXLHU�WLSR�GH�DFWRV�FLYLOHV�\�FRPHUFLDOHV�OtFLWRV�
�
�

&$3,7$/
�
������������������������
�&$3,7$/�$8725,=$'2�

�
9DORU������������������������������
1R��GH�DFFLRQHV��������������
9DORU�QRPLQDO������������������
�
�������������������������
�&$3,7$/�686&5,72�

�
9DORU�����������������������������
1R��GH�DFFLRQHV������������
9DORU�QRPLQDO������������������
�
��������������������������
�&$3,7$/�3$*$'2�

�
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1R��GH�DFFLRQHV����������
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�
�
�

3iJLQD���GH��
�
�
�



&iPDUD�GH�&RPHUFLR�GH�%RJRWi

6HGH�9LUWXDO

&(57,),&$'2�'(�(;,67(1&,$�<�5(35(6(17$&,Ï1�/(*$/

)HFKD�([SHGLFLyQ�����GH�IHEUHUR�GH������+RUD����������
5HFLER�1R��$$��������

9DORU���������
�

&Ï',*2�'(�9(5,),&$&,Ï1�$����������$%�
�

9HULILTXH�HO�FRQWHQLGR�\�FRQILDELOLGDG�GH�HVWH�FHUWLILFDGR��LQJUHVDQGR�D
ZZZ�FFE�RUJ�FR�FHUWLILFDGRVHOHFWURQLFRV�\�GLJLWH�HO�UHVSHFWLYR�FyGLJR��SDUD�TXH�YLVXDOLFH�OD
LPDJHQ�JHQHUDGD�DO�PRPHQWR�GH�VX�H[SHGLFLyQ��/D�YHULILFDFLyQ�VH�SXHGH�UHDOL]DU�GH�PDQHUD
LOLPLWDGD��GXUDQWH����GtDV�FDOHQGDULR�FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�OD�IHFKD�GH�VX�H[SHGLFLyQ�

������������������������������������������������������������������������������������������������
5(35(6(17$&,Ï1�/(*$/

�
/D��DGPLQLVWUDFLyQ��\��UHSUHVHQWDFLyQ��OHJDO��GH��OD�6RFLHGDG�HVWDUi�D
FDUJR��GH��ODV��SHUVRQDV��QDWXUDOHV��R��MXUtGLFDV���DFFLRQLVWDV��R��QR
QRPEUDGDV��FRPR��5HSUHVHQWDQWH��/HJDO��3ULQFLSDO��\�FRPR�5HSUHVHQWDQWH
/HJDO�6XSOHQWH�
�
�

)$&8/7$'(6�<�/,0,7$&,21(6�'(/�5(35(6(17$17(�/(*$/
�
)DFXOWDGHV��\��REOLJDFLRQHV��GHO��5HSUHVHQWDQWH��/HJDO�SULQFLSDO�\�GHO
5HSUHVHQWDQWH���/HJDO���VXSOHQWH����/D���6RFLHGDG��VHUi��JHUHQFLDGD��\
UHSUHVHQWDGD��OHJDOPHQWH��DQWH��WHUFHURV��SRU��HO��UHSUHVHQWDQWH�OHJDO
SULQFLSDO��\��SRU��HO��UHSUHVHQWDQWH��OHJDO��VXSOHQWH���TXLHQHV�SRGUiQ
FHOHEUDU���VXVFULELU��\��HMHFXWDU��WRGRV�ORV�DFWRV�\�FRQWUDWRV�DFRUGHV
FRQ��OD��QDWXUDOH]D��GH��VXV�HQFDUJRV�\�TXH�VH�UHODFLRQHQ�GLUHFWDPHQWH
FRQ��HO��JLUR�RUGLQDULR�GH�ORV�QHJRFLRV�VRFLDOHV�\�FRQ�HO�HMHUFLFLR�GH
VX��REMHWR��VRFLDO���VXMHWR�D�ODV�OLPLWDFLRQHV�TXH�VH�LQGLFDQ�HQ�HVWRV
(VWDWXWRV���(Q��HVSHFLDO���WDQWR�HO�UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�SULQFLSDO�FRPR
HO��UHSUHVHQWDQWH��OHJDO��VXSOHQWH��WHQGUiQ�ODV�VLJXLHQWHV�IDFXOWDGHV�
����5HSUHVHQWDU��D��OD�6RFLHGDG�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDOPHQWH�DQWH�ORV
DFFLRQLVWDV����WHUFHURV���\��WRGD��FODVH��GH��DXWRULGDGHV��MXGLFLDOHV�
DGPLQLVWUDWLYDV��\��DUELWUDOHV���SXGLHQGR�QRPEUDU�PDQGDWDULRV�SDUD�TXH
OR��UHSUHVHQWHQ��FXDQGR�IXHUH�HO�FDVR�����(MHFXWDU�\�KDFHU�FXPSOLU�ODV
GHFLVLRQHV��GH��OD�$VDPEOHD�*HQHUDO�GH�$FFLRQLVWDV�����&HOHEUDU�GHQWUR
GH��ODV��OLPLWDFLRQHV��SUHYLVWDV��HQ�HVWRV�(VWDWXWRV��WRGRV�ORV�DFWRV�
QHJRFLRV��MXUtGLFRV��\��FRQWUDWRV��TXH��WLHQGDQ��D��FXPSOLU��ORV�ILQHV
VRFLDOHV������&RQYRFDU�D�OD�$VDPEOHD�*HQHUDO�GH�$FFLRQLVWDV�D�VHVLRQHV
RUGLQDULDV��\��H[WUDRUGLQDULDV������3UHVHQWDU�D�OD�$VDPEOHD�*HQHUDO�GH
$FFLRQLVWDV��HQ��VX��VHVLyQ��RUGLQDULD���XQ�LQIRUPH�GHWDOODGR�VREUH�HO
HVWDGR��GH��ORV��QHJRFLRV�������3UHVHQWDU��D��OD��$VDPEOHD��*HQHUDO�GH
$FFLRQLVWDV��HO��EDODQFH�GH�FDGD�HMHUFLFLR�VRFLDO�\�ORV�GHPiV�DQH[RV�H
LQIRUPHV��GH��TXH��WUDWD��HO��DUWtFXOR������GHO�&yGLJR�GH�&RPHUFLR����
9HODU��SRU��HO��UHFDXGR��H��LQYHUVLyQ�GH�ORV�IRQGRV�GH�OD�6RFLHGDG����
9HODU��SRU��TXH�ORV�HPSOHDGRV�GH�OD�6RFLHGDG�FXPSODQ�HVWULFWDPHQWH�VXV
GHEHUHV�������1RPEUDU��\��UHPRYHU�D�ORV�HPSOHDGRV�GH�OD�6RFLHGDG��FX\D
GHVLJQDFLyQ��\��UHPRFLyQ��QR��HVWp��DWULEXLGD�D�OD�$VDPEOHD�*HQHUDO�GH
$FFLRQLVWDV���������$FWXDU��DQWH��WRGDV��ODV��DXWRULGDGHV��ILVFDOHV��\
WULEXWDULDV��HQ��&RORPELD��WDQWR�D�QLYHO�QDFLRQDO�FRPR�ORFDO��\�ILUPDU
\��SUHVHQWDU��WRGR��WLSR��GH�GHFODUDFLRQHV�GH�LPSXHVWRV������7RGDV�ODV
GHPiV��IXQFLRQHV�TXH�VHxDOHQ�OD�OH\��ORV�(VWDWXWRV�R�TXH�OH�GHOHJXH�OD
$VDPEOHD��������&RQYRFDU��D��UHXQLRQHV�H[WUDRUGLQDULDV��VLHPSUH�TXH�OR
�

3iJLQD���GH��
�
�
�



&iPDUD�GH�&RPHUFLR�GH�%RJRWi

6HGH�9LUWXDO

&(57,),&$'2�'(�(;,67(1&,$�<�5(35(6(17$&,Ï1�/(*$/

)HFKD�([SHGLFLyQ�����GH�IHEUHUR�GH������+RUD����������
5HFLER�1R��$$��������

9DORU���������
�

&Ï',*2�'(�9(5,),&$&,Ï1�$����������$%�
�

9HULILTXH�HO�FRQWHQLGR�\�FRQILDELOLGDG�GH�HVWH�FHUWLILFDGR��LQJUHVDQGR�D
ZZZ�FFE�RUJ�FR�FHUWLILFDGRVHOHFWURQLFRV�\�GLJLWH�HO�UHVSHFWLYR�FyGLJR��SDUD�TXH�YLVXDOLFH�OD
LPDJHQ�JHQHUDGD�DO�PRPHQWR�GH�VX�H[SHGLFLyQ��/D�YHULILFDFLyQ�VH�SXHGH�UHDOL]DU�GH�PDQHUD
LOLPLWDGD��GXUDQWH����GtDV�FDOHQGDULR�FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�OD�IHFKD�GH�VX�H[SHGLFLyQ�

������������������������������������������������������������������������������������������������
MX]JXH��FRQYHQLHQWH��R��FXDQGR�OR�VROLFLWH�XQ�Q~PHUR�VLQJXODU�R�SOXUDO
GH��DFFLRQLVWDV��TXH�UHSUHVHQWHQ�QR�PHQRV�GHO�75(,17$�SRU�FLHQWR������
GH��ODV��DFFLRQHV�VXVFULWDV������9HODU�SRU�HO�HVWULFWR�FXPSOLPLHQWR�GH
WRGDV��ODV��GLVSRVLFLRQHV��FRQVLJQDGDV�HQ�HVWRV�(VWDWXWRV�\�GH�ODV�TXH
VH��GLFWHQ��SDUD��HO��EXHQ��IXQFLRQDPLHQWR��GH��OD��6RFLHGDG���(Q��ODV
UHODFLRQHV��IUHQWH��D��WHUFHURV���OD�6RFLHGDG�TXHGDUi�REOLJDGD�SRU�ORV
DFWRV��\��FRQWUDWRV��FHOHEUDGRV�SRU�HO�UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�SULQFLSDO�\
SRU��HO��UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�VXSOHQWH��TXH�OOHYHQ�D�FDER�GHQWUR�GH�ODV
IDFXOWDGHV����HVWDEOHFLGDV����HQ���HVWRV���(VWDWXWRV����$UWtFXOR������
$XWRUL]DFLRQHV��DO��UHSUHVHQWDQWH��OHJDO��SULQFLSDO�\�DO�UHSUHVHQWDQWH
OHJDO��VXSOHQWH���6DOYR�TXH�DOJXQR�GH�ORV�DFWRV��DFFLRQHV�R�GHFLVLRQHV
GHVFULWDV��D��FRQWLQXDFLyQ��KD\DQ��VLGR��SUHYLDPHQWH�DXWRUL]DGDV�HQ�HO
SUHVXSXHVWR��DQXDO��YLJHQWH��GH��OD��6RFLHGDG���HO�UHSUHVHQWDQWH�OHJDO
SULQFLSDO��\��HO�UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�VXSOHQWH��UHTXHULUiQ�DXWRUL]DFLyQ
GH��OD��$VDPEOHD��*HQHUDO��GH��$FFLRQLVWDV��SDUD�ORV�VLJXLHQWHV�DFWRV�
DFFLRQHV��R�GHFLVLRQHV�����3DJRV�D�SURYHHGRUHV�GH�OD�6RFLHGDG�TXH�VHDQ
VXSHULRUHV��D�������VDODULRV��PtQLPRV��PHQVXDOHV��OHJDOHV�YLJHQWHV����
$SUREDU��OD��VXVFULSFLyQ��R��PRGLILFDFLyQ��GH��FRQWUDWRV�R�DFXHUGRV�GH
MRLQW��YHQWXUH���FRQVRUFLRV��\�XQLRQHV�WHPSRUDOHV�HQ�ORV�TXH�VHD�SDUWH
OD��6RFLHGDG�������/D��FHOHEUDFLyQ���PRGLILFDFLyQ��R��FRPSURPLVR��SDUD
PRGLILFDU���DFXHUGRV���FRQYHQLRV��R��FRQWUDWRV���TXH��H[FHGDQ��GH�����
VDODULRV��PtQLPRV���PHQVXDOHV���OHJDOHV�YLJHQWHV��600/9������(O�LQLFLR
GH��FXDOTXLHU��GHPDQGD��MXGLFLDO�R�DUELWUDO�TXH�WHQJD�R�SXHGD�WHQHU�XQ
HIHFWR��HQ��OD��6RFLHGDG��LJXDO��R��VXSHULRU��GH�����VDODULRV�PtQLPRV�
PHQVXDOHV���OHJDOHV��YLJHQWHV���600/9������/D�FHOHEUDFLyQ�GH�FXDOTXLHU
FRQWUDWR��TXH��FRQWHQJD��REOLJDFLRQHV��GH�LQGHPQLGDG�D�WHUFHURV�����/D
FRQVWLWXFLyQ��GH��FXDOTXLHU�JUDYDPHQ�VREUH�DFWLYRV�VXSHULRUHV�D�GH����
VDODULRV���PtQLPRV����PHQVXDOHV����OHJDOHV��YLJHQWHV���600/9��������/D
FRQVWLWXFLyQ��GH��FXDOTXLHU��JUDYDPHQ�VREUH�ODV�DFFLRQHV�GH�ODV�TXH�OD
6RFLHGDG��VHD��WLWXODU�������(O��GHVSLGR��FROHFWLYR�GH�HPSOHDGRV�GH�OD
6RFLHGDG�������(O��HVWDEOHFLPLHQWR��GH��XQ�SODQ�GH�EHQHILFLRV�SDUD�ORV
HPSOHDGRV��GH��OD��6RFLHGDG��TXH��JHQHUH��R��SXHGDQ�JHQHUDU�XQ�LPSDFWR
ILQDQFLHUR��HQ��HO�HMHUFLFLR�DQXDO������/D�YHQWD��FRPSUD��OLTXLGDFLyQ�
WUDQVIHUHQFLD��D��FXDOTXLHU��WtWXOR�R�HQDMHQDFLyQ�GLUHFWD�R�LQGLUHFWD�
GH��FXDOTXLHU��DFWLYR���LQFOX\HQGR��OD�FRPSUD�D�WUDYpV�GH�OHDVLQJ��SRU
PRQWRV��TXH��LQGLYLGXDOPHQWH��R��HQ��VX��FRQMXQWR��H[FHGDQ��GH��GH����
VDODULRV���PtQLPRV����PHQVXDOHV����OHJDOHV���YLJHQWHV����600/9��������
*DUDQWL]DU���DILDQ]DU���DYDODU��R��GH��FXDOTXLHU��RWUR��PRGR��DVHJXUDU
REOLJDFLRQHV��GH��WHUFHURV��R��GH��OD��6RFLHGDG������,QFXUULU�R�DVXPLU
FXDOTXLHU���GHXGD���ILQDQFLHUD���R��FHOHEUDU��FXDOTXLHU��VZDS��X��RWUD
WUDQVDFFLyQ���ILQDQFLHUD����LQFOX\HQGR���GHVFXHQWR���GH���IDFWXUDV���X
RSHUDFLRQHV��GH��IDFWRULQJ���R��UHILQDQFLDU��R��PRGLILFDU�ORV�SOD]RV�\
�
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ILQ��GH�LQFOXLU�HQ�HOORV�SHUVRQDV�SHUWHQHFLHQWHV�D�GLVWLQWDV�FXOWXUDV�
PLQRUtDV���pWQLFDV����FUHHQFLDV��UHOLJLRVDV��GLYHUVDV���FRQ��GLVWLQWDV
RULHQWDFLRQHV��VH[XDOHV���FDSDFLGDGHV�ItVLFDV�KHWHURJpQHDV��GLYHUVLGDG
GH��JpQHUR�\�JUXSRV�GH�HVSHFLDO�SURWHFFLyQ�FRQVWLWXFLRQDO��'LPHQVLyQ��
���SUiFWLFDV��ODERUDOHV���%ULQGDU�RSFLRQHV�GH�HPSOHR�TXH�OH�SHUPLWDQ�D
ORV��WUDEDMDGRUHV�WHQHU�IOH[LELOLGDG�HQ�OD�MRUQDGD�ODERUDO��PHMRUDU�HO
DFFHVR��D��VHUYLFLRV��GH�VDOXG�\�SURWHFFLyQ�SHQVLRQDO�\�FUHDU�RSFLRQHV
GH��WHOHWUDEDMR���VLQ��DIHFWDU��OD��UHPXQHUDFLyQ��GH�VXV�WUDEDMDGRUHV�
'LPHQVLyQ������SUiFWLFDV�DPELHQWDOHV��8WLOL]DU�VLVWHPDV�GH�LOXPLQDFLyQ
HQHUJpWLFDPHQWH��HILFLHQWHV���GLVPLQXLU��OD�KXHOOD�GH�FDUERQR�\�HO�XVR
GH��FRPEXVWLEOHV��IyVLOHV��\�RWRUJDU�LQFHQWLYRV�D�ORV�WUDEDMDGRUHV�SRU
XWLOL]DU���HQ��VX��GHVSOD]DPLHQWR��DO��WUDEDMR��PHGLRV��GH��WUDQVSRUWH
DPELHQWDOPHQWH��VRVWHQLEOHV��'LPHQVLyQ�����SUiFWLFDV�FRQ�OD�FRPXQLGDG�
,QFHQWLYDQ��ODV��DFWLYLGDGHV��GH��YROXQWDULDGR���SURYHHU�LQIRUPDFLyQ�\
UHFXUVRV��JUDWXLWRV��D�OD�FRPXQLGDG��OOHYDU�D�FDER�DFWLYLGDGHV�SURERQR
\��FUHDU��DOLDQ]DV��FRQ�IXQGDFLRQHV�\�HQWLGDGHV�VLQ�iQLPR�GH�OXFUR�TXH
DSR\HQ��\�GHVDUUROOHQ�REUDV�VRFLDOHV�HQ�LQWHUpV�GH�OD�FRPXQLGDG��(Q�HO
GHVDUUROOR��GH��VX��REMHWR��VRFLDO��OD�6RFLHGDG�SRGUi�UHDOL]DU��\D�VHD
SRU��FXHQWD��SURSLD��R��GH��WHUFHURV���ODV�VLJXLHQWHV�DFWLYLGDGHV��ODV
FXDOHV��VH��SUHVHQWDQ��GH��PDQHUD�HQXQFLDWLYD��QR�WD[DWLYD�����3UHVWDU
VHUYLFLRV��GH��DVHVRUtD�\�FRQVXOWRUtD�SURIHVLRQDO��OHJDO��GH�JHVWLyQ�\
DGPLQLVWUDFLyQ����������3UHVWDU���VHUYLFLRV���GH���DVHVRUtD���MXUtGLFD
UHODFLRQDGRV��GLUHFWD��R��LQGLUHFWDPHQWH�FRQ�OD�/H\������GH������\�ODV
QRUPDV��TXH��OD��PRGLILTXHQ���VXVWLWX\DQ�\�UHJODPHQWHQ��HQ�SDUWLFXODU�
SHUR��QR��OLPLWDGR��D���OD��SUHVWDFLyQ�GHO�VHUYLFLR�GH�YDORUDFLRQHV�GH
DSR\R�������3UHVWDU��VHUYLFLRV��HGXFDWLYRV���FDSDFLWDFLyQ��IRUPDFLyQ�\
GLYXOJDFLyQ�������&HOHEUDU�\�HMHFXWDU�WRGR�WLSR�GH�DFXHUGRV��FRQWUDWRV
\��RSHUDFLRQHV���GH��FXDOTXLHU��QDWXUDOH]D��UHODFLRQDGDV�FRQ�HO�REMHWR
VRFLDO��GH��OD�6RFLHGDG��DVt�FRPR�FXDOTXLHU�DFWLYLGDG�VLPLODU��FRQH[DV
R��FRPSOHPHQWDULD�R�TXH�SHUPLWDQ�IDFLOLWDU�R�GHVDUUROODU�HO�FRPHUFLR�R
OD��LQGXVWULD��GH��OD��6RFLHGDG�������3DUWLFLSDU�FRPR�DVRFLDGR��VRFLR�
DFFLRQLVWD��R�WLWXODU�GH�GHUHFKRV��R�DVXPLU�FXDOTXLHU�IRUPD�DVRFLDWLYD
R��GH��FRODERUDFLyQ��HPSUHVDULDO���FRQ�SHUVRQDV�QDWXUDOHV�R�MXUtGLFDV�
QDFLRQDOHV��R��H[WUDQMHUDV��SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�SUR\HFWRV�YLQFXODGRV
R���UHODFLRQDGRV���FRQ��HO��REMHWR��VRFLDO�������&RQVWLWXLU��ILOLDOHV�
VXEVLGLDULDV���R��UHSUHVHQWDFLRQHV���HQ�HO�SDtV�R�HQ�HO�H[WUDQMHUR�FRQ
�

3iJLQD���GH��
�
�
�



&iPDUD�GH�&RPHUFLR�GH�%RJRWi

6HGH�9LUWXDO

&(57,),&$'2�'(�(;,67(1&,$�<�5(35(6(17$&,Ï1�/(*$/

)HFKD�([SHGLFLyQ�����GH�IHEUHUR�GH������+RUD����������
5HFLER�1R��$$��������

9DORU���������
�

&Ï',*2�'(�9(5,),&$&,Ï1�$�������������
�

9HULILTXH�HO�FRQWHQLGR�\�FRQILDELOLGDG�GH�HVWH�FHUWLILFDGR��LQJUHVDQGR�D
ZZZ�FFE�RUJ�FR�FHUWLILFDGRVHOHFWURQLFRV�\�GLJLWH�HO�UHVSHFWLYR�FyGLJR��SDUD�TXH�YLVXDOLFH�OD
LPDJHQ�JHQHUDGD�DO�PRPHQWR�GH�VX�H[SHGLFLyQ��/D�YHULILFDFLyQ�VH�SXHGH�UHDOL]DU�GH�PDQHUD
LOLPLWDGD��GXUDQWH����GtDV�FDOHQGDULR�FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�OD�IHFKD�GH�VX�H[SHGLFLyQ�

������������������������������������������������������������������������������������������������
HO��SURSyVLWR��GH��GHVDUUROODU��VXV��DFWLYLGDGHV��VRFLDOHV������$EULU�
RSHUDU��\��FDQFHODU��FXHQWDV��EDQFDULDV�������*LUDU��HQGRVDU��FRPSUDU�
DFHSWDU���SURWHVWDU���SDJDU��GHVFRQWDU��FDQFHODU�\�QHJRFLDU�WRGD�FODVH
GH��WtWXORV��YDORUHV�������2EWHQHU��\��RWRUJDU��SUpVWDPRV������2WRUJDU
SRGHUHV������7UDQVLJLU���GHVLVWLU��\��VRPHWHU�D�GHFLVLRQHV�DUELWUDOHV�
ODV��FXHVWLRQHV��HQ��TXH��WHQJD��LQWHUpV�SURSLR�IUHQWH�D�WHUFHURV�����
*DUDQWL]DU��REOLJDFLRQHV��SURSLDV���GH��WHUFHURV�R�GH�VXV�DFFLRQLVWDV�
SUHYLD��DXWRUL]DFLyQ��GH��OD��$VDPEOHD��*HQHUDO��GH��$FFLRQLVWDV������
6ROLFLWDU���UHJLVWUDU��DGTXLULU�R�SRVHHU�HQ�FXDOTXLHU�RWUD�IRUPD��XVDU
\��H[SORWDU��PDUFDV��GLVHxRV��GLEXMRV��LQVLJQLDV��QRPEUHV�FRPHUFLDOHV�
SDWHQWHV���LQYHQFLRQHV��\�SURFHGLPLHQWRV��DVt�FRPR�FXDOTXLHU�RWUR�ELHQ
LQFRUSRUDO�������([SRUWDU�ELHQHV�\�VHUYLFLRV������(Q�JHQHUDO��UHDOL]DU
FXDOTXLHU�WLSR�GH�DFWRV�FLYLOHV�\�FRPHUFLDOHV�OtFLWRV�
�
�
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�
������������������������
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�
9DORU������������������������������
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1R��GH�DFFLRQHV��������������
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�
/D��DGPLQLVWUDFLyQ��\��UHSUHVHQWDFLyQ��OHJDO��GH��OD�VRFLHGDG�HVWDUi�D
FDUJR��GH��XQD�������SHUVRQD��QDWXUDO��R�MXUtGLFD��DFFLRQLVWD�R�QR��/D
6RFLHGDG��SRGUi��QRPEUDU��Pi[LPR��XQ������UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�VXSOHQWH
TXLHQ��VH��UHJLUi��SRU��ODV��PLVPDV��UHJODV���IXQFLRQHV�\�OLPLWDFLRQHV
�
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9HULILTXH�HO�FRQWHQLGR�\�FRQILDELOLGDG�GH�HVWH�FHUWLILFDGR��LQJUHVDQGR�D
ZZZ�FFE�RUJ�FR�FHUWLILFDGRVHOHFWURQLFRV�\�GLJLWH�HO�UHVSHFWLYR�FyGLJR��SDUD�TXH�YLVXDOLFH�OD
LPDJHQ�JHQHUDGD�DO�PRPHQWR�GH�VX�H[SHGLFLyQ��/D�YHULILFDFLyQ�VH�SXHGH�UHDOL]DU�GH�PDQHUD
LOLPLWDGD��GXUDQWH����GtDV�FDOHQGDULR�FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�OD�IHFKD�GH�VX�H[SHGLFLyQ�

������������������������������������������������������������������������������������������������
HVWDEOHFLGDV�SDUD�HO�UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�
�
�

)$&8/7$'(6�<�/,0,7$&,21(6�'(/�5(35(6(17$17(�/(*$/
�
/D��VRFLHGDG��VHUi��JHUHQFLDGD�\�UHSUHVHQWDGD�OHJDOPHQWH�DQWH�WHUFHURV
SRU���HO��5HSUHVHQWDQWH��/HJDO���TXLHQ��SRGUi��FHOHEUDU���VXVFULELU��\
HMHFXWDU��WRGRV��ORV�DFWRV�\�FRQWUDWRV�DFRUGHV�FRQ�OD�QDWXUDOH]D�GH�VX
HQFDUJR��\�TXH�VH�UHODFLRQHQ�GLUHFWDPHQWH�FRQ�HO�JLUR�RUGLQDULR�GH�ORV
QHJRFLRV��VRFLDOHV��\��FRQ��HO�HMHUFLFLR�GH�VX�REMHWR�VRFLDO��VXMHWR�D
ODV��OLPLWDFLRQHV��TXH��VH�LQGLFDQ�HQ�HVWRV�(VWDWXWRV��(Q�HVSHFLDO��HO
5HSUHVHQWDQWH��/HJDO��WHQGUi�ODV�VLJXLHQWHV�IDFXOWDGHV�����5HSUHVHQWDU
D��OD��6RFLHGDG��MXGLFLDO��\�H[WUDMXGLFLDOPHQWH��DQWH�ORV�DFFLRQLVWDV�
WHUFHURV��\��WRGD��FODVH��GH�DXWRULGDGHV�MXGLFLDOHV��DGPLQLVWUDWLYDV�\
DUELWUDOHV���SXGLHQGR��QRPEUDU��PDQGDWDULRV��SDUD��TXH�OR�UHSUHVHQWHQ�
FXDQGR��IXHUH��HO��FDVR�����(MHFXWDU�\�KDFHU�FXPSOLU�ODV�GHFLVLRQHV�GH
OD��$VDPEOHD��*HQHUDO��GH��$FFLRQLVWDV�������&HOHEUDU��GHQWUR��GH��ODV
OLPLWDFLRQHV��SUHYLVWDV��HQ�HVWRV�(VWDWXWRV��ORV�DFWRV�\�FRQWUDWRV�TXH
WLHQGDQ��D��FXPSOLU��ORV��ILQHV��VRFLDOHV�������&RQYRFDU�D�OD�$VDPEOHD
*HQHUDO��GH��$FFLRQLVWDV��D��VHVLRQHV�RUGLQDULDV�\�H[WUDRUGLQDULDV����
3UHVHQWDU���D���OD��$VDPEOHD��*HQHUDO��GH��$FFLRQLVWDV��HQ��VX��VHVLyQ
RUGLQDULD���XQ��LQIRUPH��GHWDOODGR�VREUH�HO�HVWDGR�GH�ORV�QHJRFLRV����
3UHVHQWDU��D��OD��$VDPEOHD��*HQHUDO��GH�$FFLRQLVWDV�HO�EDODQFH�GH�FDGD
HMHUFLFLR��VRFLDO��\��ORV���GHPiV��DQH[RV��H��LQIRUPHV�GH�TXH�WUDWD�HO
DUWtFXOR�������GHO��&yGLJR��GH��&RPHUFLR�������9HODU��SRU�HO�UHFDXGR�H
LQYHUVLyQ��GH��ORV��IRQGRV��GH��OD��6RFLHGDG�������9HODU��SRU��TXH�ORV
HPSOHDGRV��GH��OD��6RFLHGDG��FXPSODQ��HVWULFWDPHQWH��VXV��GHEHUHV�����
1RPEUDU��\��UHPRYHU�D�ORV�HPSOHDGRV�GH�OD�6RFLHGDG��FX\D�GHVLJQDFLyQ�\
UHPRFLyQ��QR��HVWp�DWULEXLGD�D�OD�$VDPEOHD�*HQHUDO�GH�$FFLRQLVWDV�����
$FWXDU��DQWH�WRGDV�ODV�DXWRULGDGHV�ILVFDOHV�\�WULEXWDULDV�HQ�&RORPELD�
WDQWR��D��QLYHO�QDFLRQDO�FRPR�ORFDO��\�ILUPDU�\�SUHVHQWDU�WRGR�WLSR�GH
GHFODUDFLRQHV��GH�LPSXHVWRV������7RGDV�ODV�GHPiV�IXQFLRQHV�TXH�VHxDOHQ
OD��OH\���ORV��(VWDWXWRV��R��TXH��OH�GHOHJXH�OD�$VDPEOHD������)LMDU�OD
IHFKD���GH���ODV��UHXQLRQHV��RUGLQDULDV��GH��OD��$VDPEOHD��*HQHUDO��GH
$FFLRQLVWDV��\��UHDOL]DU��OD��FRQYRFDWRULD��������&RQYRFDU�D�UHXQLRQHV
H[WUDRUGLQDULDV���VLHPSUH��TXH��OR��MX]JXH��FRQYHQLHQWH��R��FXDQGR��OR
VROLFLWH��XQ��Q~PHUR��VLQJXODU�R�SOXUDO�GH�DFFLRQLVWDV�TXH�UHSUHVHQWHQ
QR��PHQRV��GH��WUHLQWD��SRU��FLHQWR���������GH�ODV�DFFLRQHV�VXVFULWDV�
���9HODU��SRU��HO��HVWULFWR��FXPSOLPLHQWR��GH��WRGDV�ODV�GLVSRVLFLRQHV
FRQVLJQDGDV��HQ��HVWRV��(VWDWXWRV��\�GH�ODV�TXH�VH�GLFWHQ�SDUD�HO�EXHQ
IXQFLRQDPLHQWR��GH��OD��6RFLHGDG��(Q�ODV�UHODFLRQHV�IUHQWH�D�WHUFHURV�
OD��6RFLHGDG�TXHGDUi�REOLJDGD�SRU�ORV�DFWRV�\�FRQWUDWRV�FHOHEUDGRV�SRU
�
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9HULILTXH�HO�FRQWHQLGR�\�FRQILDELOLGDG�GH�HVWH�FHUWLILFDGR��LQJUHVDQGR�D
ZZZ�FFE�RUJ�FR�FHUWLILFDGRVHOHFWURQLFRV�\�GLJLWH�HO�UHVSHFWLYR�FyGLJR��SDUD�TXH�YLVXDOLFH�OD
LPDJHQ�JHQHUDGD�DO�PRPHQWR�GH�VX�H[SHGLFLyQ��/D�YHULILFDFLyQ�VH�SXHGH�UHDOL]DU�GH�PDQHUD
LOLPLWDGD��GXUDQWH����GtDV�FDOHQGDULR�FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�OD�IHFKD�GH�VX�H[SHGLFLyQ�

������������������������������������������������������������������������������������������������
HO��5HSUHVHQWDQWH��/HJDO���TXH��OOHYH��D�FDER�GHQWUR�GH�ODV�IDFXOWDGHV
HVWDEOHFLGDV��HQ��HVWRV��(VWDWXWRV���$XWRUL]DFLRQHV��DO��5HSUHVHQWDQWH
/HJDO����6DOYR��TXH��DOJXQRV��GH��ORV��DFWRV���DFFLRQHV��R��GHFLVLRQHV
GHVFULWDV��D��FRQWLQXDFLyQ��KD\DQ��VLGR��SUHYLDPHQWH�DXWRUL]DGDV�HQ�HO
SUHVXSXHVWR��DQXDO��YLJHQWH��GH��OD��6RFLHGDG���HO�5HSUHVHQWDQWH�/HJDO
UHTXHULUiQ��DXWRUL]DFLyQ��GH��OD��$VDPEOHD�*HQHUDO�GH�$FFLRQLVWDV�SDUD
ORV��VLJXLHQWHV��DFWRV���DFFLRQHV�R�GHFLVLRQHV�����3DJRV�D�SURYHHGRUHV
GH��OD�6RFLHGDG�TXH�VHDQ�VXSHULRUHV�D�����VDODULRV�PtQLPRV��PHQVXDOHV�
OHJDOHV��YLJHQWHV��600/9������$SUREDU�OD�VXVFULSFLyQ�R�PRGLILFDFLyQ�GH
FRQWUDWRV���R���DFXHUGRV���GH��MRLQW��YHQWXUH���FRQVRUFLRV��\��XQLRQHV
WHPSRUDOHV��HQ��ORV��TXH��VHD��SDUWH��OD��6RFLHGDG�����/D�FHOHEUDFLyQ�
PRGLILFDFLyQ��R��FRPSURPLVR��SDUD��PRGLILFDU���DFXHUGRV���FRQYHQLRV��R
FRQWUDWRV���TXH��H[FHGDQ��GH������VDODULRV�PtQLPRV��PHQVXDOHV��OHJDOHV
YLJHQWHV���600/9��������(O��LQLFLR��GH��FXDOTXLHU��GHPDQGD��MXGLFLDO�R
DUELWUDO��TXH��WHQJD��R��SXHGD��WHQHU�XQ�HIHFWR�HQ�OD�6RFLHGDG�LJXDO�R
VXSHULRU���GH��������VDODULRV��PtQLPRV���PHQVXDOHV���OHJDOHV��YLJHQWHV
�600/9���������/D��FHOHEUDFLyQ��Gp��FXDOTXLHU��FRQWUDWR��TXH��FRQWHQJD
REOLJDFLRQHV���GH���LQGHPQLGDG��D��WHUFHURV�������/D��FRQVWLWXFLyQ��GH
FXDOTXLHU���JUDYDPHQ��VREUH��DFWLYRV��VXSHULRUHV��D��GH�������VDODULRV
PtQLPRV���PHQVXDOHV���OHJDOHV��YLJHQWHV��600/9������/D�FRQVWLWXFLyQ�GH
FXDOTXLHU��JUDYDPHQ��VREUH��ODV��DFFLRQHV��GH��ODV�TXH�OD�6RFLHGDG�VHD
WLWXODU�������(O��GHVSLGR�FROHFWLYR�GH�HPSOHDGRV�GH�OD�6RFLHGDG�����(O
HVWDEOHFLPLHQWR��GH��XQ��SODQ��GH��EHQHILFLRV�SDUD�ORV�HPSOHDGRV�GH�OD
6RFLHGDG��TXH��JHQHUH��R��SXHGDQ��JHQHUDU��XQ�LPSDFWR�ILQDQFLHUR�HQ�HO
HMHUFLFLR��DQXDO��������/D�YHQWD��FRPSUD��OLTXLGDFLyQ��WUDQVIHUHQFLD�D
FXDOTXLHU��WtWXOR��R��HQDMHQDFLyQ��GLUHFWD��R��LQGLUHFWD��GH�FXDOTXLHU
DFWLYR���LQFOX\HQGR��OD��FRPSUD��D��WUDYpV��GH�/HDVLQJ��SRU�PRQWRV�TXH
LQGLYLGXDOPHQWH��R��HQ��VX��FRQMXQWR��H[FHGDQ�GH�����VDODULRV�PtQLPRV�
PHQVXDOHV���OHJDOHV�YLJHQWHV��600/9�������*DUDQWL]DU��DILDQ]DU��DYDODU
R��GH��FXDOTXLHU��RWUR��PRGR�DVHJXUDU�REOLJDFLRQHV�GH�WHUFHURV�R�GH�OD
6RFLHGDG�������,QFXUULU�R�DVXPLU�FXDOTXLHU�GHXGD�ILQDQFLHUD�R�FHOHEUDU
FXDOTXLHU��VZDS�X�RWUD�WUDQVDFFLyQ�ILQDQFLHUD��LQFOX\HQGR�GHVFXHQWR�GH
IDFWXUDV��X��RSHUDFLRQHV��GH��IDFWRULQJ��R�UHILQDQFLDU�R�PRGLILFDU�ORV
SOD]RV���\���FRQGLFLRQHV���GH���FXDOTXLHU��GHXGD��ILQDQFLHUD��������/D
FHOHEUDFLyQ���GH���FXDOTXLHU��FRQWUDWR��TXH��FRQWHQJD��OLPLWDFLRQHV��R
UHVWULFFLRQHV��D��OD��6RFLHGDG��SDUD��FRPSHWLU��OLEUHPHQWH�FRQ�SHUVRQD
DOJXQD����UHVSHFWR��GH��XQ��iUHD��JHRJUiILFD��R��JUXSR��HVSHFtILFR��GH
SHUVRQDV�
�
�
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ZZZ�FFE�RUJ�FR�FHUWLILFDGRVHOHFWURQLFRV�\�GLJLWH�HO�UHVSHFWLYR�FyGLJR��SDUD�TXH�YLVXDOLFH�OD
LPDJHQ�JHQHUDGD�DO�PRPHQWR�GH�VX�H[SHGLFLyQ��/D�YHULILFDFLyQ�VH�SXHGH�UHDOL]DU�GH�PDQHUD
LOLPLWDGD��GXUDQWH����GtDV�FDOHQGDULR�FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�OD�IHFKD�GH�VX�H[SHGLFLyQ�

������������������������������������������������������������������������������������������������
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