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No suele recibir correos electrénicos de jobezajose97@gmail.com. Por qué esto es importante

Sefiores

JUZGADO QUINCE CIVIL DEL CIRCUITO DE BARRANQUILLA
ccto15ba@cendoj.ramajudicial.gov.co

E. S. D.

PROCESO: PROCESO EJECUTIVO
DEMANDANTE: FUNDACION CLINICA DEL NORTE
DEMANDADO: CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI -ATLANTICO

RADICADO: 08001315301520230031100

ASUNTO: RECURSO DE REPOSICION EN CONTRA DEL AUTO DE FECHA 13
DE FEBRERO DE 2024, A TRAVES DEL CUAL SE LIBRA MANDAMIENTO DE
PAGO.

JOSE DE LA CRUZ BENITEZ ZABALETA, persona mayor de edad, identificado con la cédula de
ciudadania numero 1.003.081.276 de Planeta Rica, con tarjeta profesional N°370.317 del C.S. de la
J, con domicilio y residencia en Barranquilla, actuando en calidad de APODERADO ESPECIAL de la
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO, con NIT 890.102.044-1, y
personeria juridica conferida a través de la Resolucion numero 2895 del 18 de Octubre de 1957 del
Ministerio de Justicia, representada legalmente por parte del Dr DANIEL ENRIQUE DE CASTRO
CHAPMAN, mayor de edad, identificado con Cédula de Ciudadania No0.1.045.677.978 expedida en
Barranquilla, por medio del presente escrito me dirijo muy respetuosamente a usted, honorable juez,
con la finalidad de presentar RECURSO DE REPOSICION EN CONTRA DEL AUTO DE FECHA 13
DE FEBRERO DE 2024, A TRAVES DEL CUAL SE LIBRA MANDAMIENTO DE PAGO.

. PRUEBAS Y ANEXOS

1. Poder especial, amplio y suficiente para actuar dentro del presente proceso.

2. Correo electrénico de donde proviene el poder especial, amplio y suficiente, tal como lo
ordena el articulo 5° de la Ley 2213 de 2022.

3. Certificado de Existencia y Representacion Legal de la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO.

4. Resolucion 2022310010005241 del 6 de agosto de 2022 de la Superintendencia de Salud
"Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacion de un plan de reorganizacion institucional,
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presentada por la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi Atlantico, - CCF CAJACORPI,
identificada con NIT 890.102.044-1".
5. Comunicado del PRI para despachos judiciales.

Il. NOTIFICACIONES

Para los efectos previstos en el articulo 3° de la Ley 2213 de 2022, mi poderdante recibe
notificaciones y autoriza expresamente como canal de acceso a cualquier comunicacién informativa
que se surta dentro del proceso, a la siguiente direccibon de correo electronico
documentacion@cajacopi.com.

El suscrito apoderado pone de presente la siguiente informacién para contacto acorde a lo
establecido en la Ley 2213 de 2022: Recibiré notificaciones en la calle 44 #46-16 y al correo
electronico jobezajose97@gmail.com, como también en el correo jose.benitez@cajacopieps.com.

Sin otro particular, con el consabido respeto y consideracion,

JOSE DE LA CRUZ BENITEZ ZABALETA
C.C No 1.003.081.276 de planeta Rica.
T.P. 370.317 del C.S.J.
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Barranquilla, 19 de abril del 2024
Sefiores
JUZGADO QUINCE CIVIL DEL CIRCUITO DE BARRANQUILLA
cctol5ba@cendoj.ramajudicial.gov.co
E. S. D.

PROCESO: PROCESO EJECUTIVO
DEMANDANTE: FUNDACION CLINICA DEL NORTE
DEMANDADO: CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI -

ATLANTICO
RADICADO: 08001315301520230031100
ASUNTO: RECURSO DE REPOSICION EN CONTRA DEL AUTO DE FECHA

13 DE FEBRERO DE 2024, A TRAVES DEL CUAL SE LIBRA
MANDAMIENTO DE PAGO.

JOSE DE LA CRUZ BENITEZ ZABALETA, persona mayor de edad, identificado
con la cédula de ciudadania nimero 1.003.081.276 de Planeta Rica, con tarjeta
profesional N°370.317 del C.S. de la J, con domicilio y residencia en Barranquilla,
actuando en calidad de APODERADO ESPECIAL de la CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO, con NIT 890.102.044-1, y
personeria juridica conferida a través de la Resolucion nimero 2895 del 18 de
Octubre de 1957 del Ministerio de Justicia, representada legalmente por parte del Dr
DANIEL ENRIQUE DE CASTRO CHAPMAN, mayor de edad, identificado con
Cédula de Ciudadania No0.1.045.677.978 expedida en Barranquilla, por medio del
presente escrito me dirijo muy respetuosamente a usted, honorable juez, con la
finalidad de presentar RECURSO DE REPOSICION EN CONTRA DEL AUTO DE
FECHA 13 DE FEBRERO DE 2024, A TRAVES DEL CUAL SE LIBRA
MANDAMIENTO DE PAGO, conforme se expone a continuacion.

I. OPORTUNIDAD PROCESAL

La procedencia del Recurso de reposicion dentro de los procesos ejecutivos, la
encontramos en el Articulo 318 del Cédigo General del Proceso, el cual establece:

“Salvo norma en contrario, el recurso de reposicion procede contra los autos
que dicte el juez, contra los del magistrado sustanciador no susceptibles de
suplica y contra los de la Sala de Casacién Civil de la Corte Suprema de
Justicia, para que se reformen o revoquen”.

En cuanto a su oportunidad y tramite, se aplicara lo dispuesto en el tercer inciso del
Caédigo General del Proceso:

“El recurso debera interponerse con expresion de las razones que lo
sustenten, en forma verbal inmediatamente se pronuncie el auto. Cuando el
auto se pronuncie fuera de audiencia el recurso _debera interponerse por
escrito_dentro de los tres (3) dias siguientes al de la notificacion del
auto”.

y lo dispuesto en el segundo inciso del articulo 319 del Cédigo General del Proceso,
el cual sefiala el tramite del recurso de reposicion, “Articulo 319. Tramite. (...)
Cuando sea procedente formularlo por escrito, se resolvera previo traslado a la parte
contraria por tres (3) dias como lo prevé el articulo 110",
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Todo lo anterior, en concordancia con el articulo 8 de la Ley 1322 del 2022, el cual
regula la notificaciéon personal.

Su sefioria, lo primero es sefialar que LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
CAJACOPI ATLANTICO, a través de su canal digital, dispuesto para recepcionar
notificaciones judiciales, correo electrénico documentacion@cajacopi.com recibid
mensaje de datos por parte del Dr Camilo Diaz Pastor, el cual contiene el Auto que
libra mandamiento de pago dentro del proceso de la referencia, el escrito de la
demanda y un PDF donde sefiala la notificacion personal, el dia 12 abril de 2024.

Conforme a las disposiciones del tercer inciso del articulo 8 de la Ley 2213 de 2022:

“La_notificacion personal se entendera realizada una vez transcurridos
dos dias habiles siguientes al envio del mensaje y los términos empezaran a
contarse cuando el iniciador recepcione acuse de recibo o se pueda por otro
medio constatar el acceso del destinatario al mensaje”.

De conformidad con la norma precitada, se deben contabilizar (2) dos dias habiles
posteriores al envio del mensaje de datos para que se entienda realizada la
notificacion personal. Es decir, los dos dias que indica la norma deben transcurrir
completos, y al terminar estos, por ldgica inicia un tercer dia, el cual es el que en
realidad se considera como el de la ocurrencia de la notificacion.

En el caso sub examine, la notificacion personal enviada como mensaje de datos el
dia 12 de abril de 2024, solamente se presumiria realizada al transcurrir los dos dias
habiles siguientes a la recepcién del mensaje de datos, los cuales para el caso
concreto corresponden a los dias 14 y 15 de abril, esto significa que solo hasta el
dia 16 de abril de 2024 se entenderia efectuada la notificacion personal a LA CAJA
DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO.

Su sefioria, como es bien sabido, los términos empiezan a correr a partir del dia
siguiente al de la notificacion. Asi las cosas, la notificacidon personal se efectu6
transcurrido dos dias habiles posteriores al envio del mensaje de datos, es decir el
dia 17 de abril de 2024, y que la norma CLARAMENTE indica que los términos
empezaron a correr a_partir del dia siguiente al de la notificacién. Asi las cosas, el
siguiente dia habil es el 18 de abril de 2024, dia desde el cual INICIO el conteo de
términos del traslado.

Asi las cosas, toda vez que la notificacién personal se efectu6 el dia 17 de abril de
2024, el primer dia habil de traslado es el 18 de abril de 2024 v el tercer dia de
trasladado es el dia 22 de abril de 2024.

En sintesis, su sefioria, el presente recurso de reposicion, allegado a su honorable
despacho el 19 de abril de 2024, es presentado dentro de la oportunidad procesal,
conforme a las consideraciones expuestas.

[I. CONSIDERACIONES

Sefior Juez, tras analizar el proveido fechado el 13 de febrero de 2024, a través del
cual se libra mandamiento de pago, junto con los titulos valores que lo respaldan, se
constata que numerosos de estos titulos NO SON EXIGIBLES. Es imperativo poner
en conocimiento de su despacho sobre esta circunstancia, con el propdsito de
solicitar REVOCAR el auto a través del cual se libr6 mandamiento de pago.

Aunado a lo anterior, es imperativo DESVINCULAR del presente proceso a la CAJA
DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO, toda vez que la misma
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carece de legitimidad en la causa por pasiva, por la ausencia de solidaridad
respecto de las obligaciones de CAJACOPI EPS S.A.S., en virtud del proceso de
escision aprobado por la Superintendencia Nacional de Salud, a través de la
Resolucion N°2022310010005241-6, del 10 de agosto de 2022, en la cual se
resuelve la solicitud de aprobacién de un plan de reorganizacion institucional.

1. FALTA DE LEGITIMACION EN LA CAUSA POR PASIVA — AUSENCIA DE
BIENES ADJUDICADOS EN PROCEDIMIENTO DE ESCISION —
AUSENCIA DE SOLIDARIDAD DE ACUERDO CON ARTICULO 10 DE LEY
222 DE 1995 - NO ADJUDICACION DE ACTIVOS EN ACUERDO DE
ESCICION.

Mediante escritura publica nimero 1660 de fecha 09 de septiembre de 2022,
elevada ante la notaria séptima del circuito de Barranquilla, la CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO y CAJACOPI EPS S.A.S.,
formalizaron acuerdo de escision mediante la cual el programa de salud de la
primera pasaria a ser una persona juridica totalmente independiente que tendria
como razon social la de CAJACOPI EPS S.A.S., en dicho acuerdo se incorporo la
resolucion 2022310010005241-6 del 10 de agosto de 2022: “Por la cual se resuelve
la solicitud de aprobacion de un plan de reorganizacion institucional, presentada por
la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi Atlantico, - CCF CAJACOPI, identificada
con NIT 890.102.044-", que en resumen dicta los términos en los cuales se aprueba
por parte de la SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD el proceso de
escision surtido entre a CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI
ATLANTICO y CAJACOPI EPS S.AS., en esta qued6 establecido el modelo
financiero a estructurarse entre las partes (pags. 76-80) a raiz de la escisién a
realizar, de lo cual se cita:

“3.2 Modelo financiero

El plan de reorganizacion institucional contempla escindir la totalidad de
los activos vy pasivos del programa de salud de la Caja de
Compensacién Familiar_Cajacopi Atlantico, para lo cual la entidad tomé
como linea base los saldos de los estados financieros a 31 de diciembre de
2021.

De acuerdo con lo indicado en el anexo denominado "00 PRI Version final"
contenido en la comunicacion No 20229300401511912, ante, una eventual
aprobacion del plan de reorganizacion institucional los saldos del estado de
situacion financiera de las entidades participantes al 31 de diciembre de 2021
serian los siguientes:
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Imagen No. 3 - Saldos al momento de la escision
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021
Cifras expresadas en pesos

I MTIL CAC.F o T S Coajocopi Lps
ICHRAIE ' ANTES DE LA ESCISCION BALAMCE DE COMNSTITUCKHEMN
(] = 436 216 305,923 ] 327 .300.097 893 5 10,000 000
% C 5 277 340 _288.952 5 209 384 456.513 5 -
11 2 = 15E. &75 016,971 5 117.915.641.2380 E 10. 000000
ENTID G o C: P L
HRAE § PFERFECCIONAMIENTO ESCISIHON DESPUES DE ESCINDIR
(s = 436 .216.305.9253 5 327.300.007_ 893 = 2265 E31.840. 410
S S = 277 340 288,952 5 209 384 456513 = &7 .955.632 439
AT (] = 158 &76.016.971 = 117 .915.641.380 ] 158 B76.016.971

Fuente: Ancxo denomingds 00 PRI Versidn final™ contenido en la comunicacidn Mo 2022930040151 1912,

Como se observa en la imagen anterior, la totalidad de los saldos del programa de salud
(activos, pasivos y patrimonio) de la CCF CAJACOP! se escindirian a la entidad beneficiaria.

3.2.1. Activos y pasivos a escindir
De acuerdo con el modelo financiero, a continuacion, se relacionan el total de
los saldos de los activos y pasivos de CAJACOPI EPS reportados mediante
el archivo tipo FTO01 - Catalogo de Informacién Financiera al corte 31 de
diciembre de 2021, los cuales serian escindidos:

Concepto FToo1
02 | CALAS MENORES FE.000
1] 04 | BANCOS CUENTAS CORRIENTES-MONEDA NACIONAL FI179.620

DE 2011

7110106 | BANCOS CUENTAS DE AHORRO-BANCOS MONEDA NACIONAL 37.776.800

120301 | CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMING 15.360.665

320312 | ENCARGOS FIDUCIARIOS, FIDEICOMISOS, FONDOS DE INVERSION 341754

730101 | CUENTAS POR COBRAR ADRES-SUBCUENTA DE COMPENSACION 255552350
CUENTAS POR COBRAR ADRES LICENCIAS DE MATERNIDAD Y

130103 | paTERNIDAD POR COBRAR 1.296.977

130116 | RECOBROS ARP 154
CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES TERRITORIALES-RECOBROS NO UPC

130208 | “pari 05 DE TUTELAS F458.997
CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES TERRITORIALES -RECOBROS NO UPC

130209 | "comMITE TECNICO CIENTIFICO 3.037.949

130270 | UPC POR COBRAR-DEUDA RECONOCIDA NO PAGADA POR CONTRATOS SUSCRITOS 1507540
CON ENTIDADES TERRITORIALES HASTA £L 31 DE MARZO DE 2011 502
UPC POR COBRAR-DEUDA NO RECONOCIDA POR CONTRATOS SUSCRITOS

130221 | CON ENTIDADES TERRITORIALES HASTA EL 31 DE MARZO DE 2011-REGIMEN 16.194
SUBSIDIADO

130225 | UPC POR COBRAR-ESFUERZO PROPIO TERRITORIAL (LMA A PARTIR DEL 1 DE ABRIL 011164

P24

uPC POR COBRAR-OTRAS FUENTES (LMA A PARTIR DFEL 1 DE ABRIL DE 2011)

S8 307 . FI11

PROVEEDORES

85 225 829 |

OTROS ANTICIPOS 8821 975

OTROS DEUVDORES 55.510.533
DEUDORES DEL SISTEMA- AL COSTO - 38 331 ¥,
TERRENOS 271.615
CONSTRLUC '_"!D‘.MES EN CURSO-CONSTRUCCIONES ¥ EDVFICACIONES 483,490
AACIINARL LIPO EN MONTAJE-ECUNPO DE OFNCTNA 6.809.170
AACIINARL PO EN MONTAJE-EQUNPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 4.849.253

5 3 AACLIINARL EQUIPO- OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO B65.831
150128 | EQUIPO DE COMPUTACION ¥ COMUNICACION-EQUIPOS DE TELECOMUNMCACIONES 268.979
150226 | EQUNPO DE OFICINA-OTROS EQUIPOS DE OFICINA 138.080
150301 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES - 15875
150303 | EQUIPO DE OFICINA - 567.665
150304 | EQLNPO DE COMPUTACION ¥ COMUNNACION = F 148 854
170103 | PROGRAMAS Y APLICACIONES INFORMATICAS F.336.553F

Total activos

F27.F00.09
&

Fuente: Construccion propia con base en la informacion reportada por la entidad en el sistema nRVCC de la
Supenntendencia Nacional de Salud, mediante el archivo tipo FTOO1 - Catalogo de informacion Financiera del
periodo de diciembre de 2021,

Tabla No. 8 - Activos a escindir Fecha de corte: 31 diciembre de 2021
Cifras expresadas en miles de pesos




Feajacop!

es Posi joie’

Tabla No. 9 - Pasivos a escindir
Fecha de corte: 31 diciembre de 2021
Cifras expresadas en miles de pesos

Codigo Concepto Valor
210505 | GLOSAS SOBRE FACTURACION NO UPC Ni PRESUPUESTO MAXIMO 20.989.514
RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES LIQUIDADAS PENDIENTES
210508 | e pAGO- SERVICIO DE SALUD (UPC) 29.037.261
210500 | RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES LIQUIDADAS 1470
PENDIENTES DE PAGO- INCAPACIDADES (UPC)
210511 | RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES PENDIENTES CONOCIDAS 10.890.160
NO LIQUIDADAS POR SFRVICIOS DE SALUD (FACTURADAS)
210515 | RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES LIQUIDADAS J—
PENDIENTES DF PAGO- PRESUPUESTO MAXIMO
210517 | CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES POR ENFERMEDADES HUERFANAS 1,785
211601 | CUENTAS POR PAGAR AL ADRES-COTIZACIONES A COMPENSAR 29.933.778
211606 | CUENTAS POR PAGAR AL ADRES-SOLIDARIDAD 42.396
211614 | CUENTAS POR PAGAR AL ADRES- LICENCIAS DE MATERNIDAD 44.917
212001 | GASTOS LEGALES 9.868
212004 | HONORARIOS 147.005
212006 | SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 75
212008 | ARRENDAMIENTO OPERATIVO 172311
212009 | TRANSPORTES, FLETES ¥ ACARREOS 73.857
212010 | SERVICIOS PUBLICOS 112.878
212012 | GASTOS DE VIAJE 76.206
212016 | OTROS COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR 4.274.660
[ 212116 | OTROS5 COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR 50.507.800
Codigo Concepto Valor
220101 | SALARIOS ¥ PAGOS LABORALES 99.478
220103 | HONORARIOS 46,774
220104 | COMISIONES 10
220105 | SERVICIOS 1.556.915
370106 | ARRENDAMIENTOS 6501
220108 | COMPRAS 31611
220115 | RETENCION POR IVA 32.814
220116 | RETENCION POR ICA 10.339
271213 | OTROS PASIVOS 2348
230102 | CESANTIAS 416.758
230103 | INTERESES SOBRE CESANTIAS 44.089
230104 | VACACIONES 377.184
230110 | APORTES A RIESGOS LABORALES 11.382
230121 | APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - EMPLEADOR 616.407
230122 | APORTES AL ICBF, SENA Y CAJAS DE COMPENSACION 137.378
230123 | OTROS SALARIOS ¥ PRESTACIONES SOCIALES 448.616
240103 | ADMINISTRATIVAS 1.887.417
RESERVAS TECNICAS- DBLIGACIONES PENDIENTES
240604 | ~oNOCIDAS NO LIQUIDADAS- PRESUPUESTO MAXIMO (POR FACTURAR) 15.737.042
40608 | RESERVAS TECNICAS. OBLIGACIONES CONOCIDAS NO 1757018
LIQUIDADAS POR GLOSAS - PRESUPUESTO MAXIMO
RESERVAS TECNICAS. OBLIGACIONES PENDIENTES
240701 | yo cONOCIDAS- SERVICIOS 20.377.588
2ior0s [ n e B G e TS
250203 | PARA GARANTIA EN LA PRESTACION DE SERVICIOS 4.602.566
350208 | OTROS DEPOSITOS RECIBIDOS 541.434
Total pasivos 209- 33"‘;

Fuente: Construccion propia con base en la informacidn reportada por la entidad en el sistema nRVCC de la
Superintendencia Nacional de 5alud, mediante el archivo tipo FTO01 - Catalogo de Informacion Financiera del

periodo de diciembre de 2021.

Ahora bien, establece el articulo 10 de la ley 222 de 1995 lo que a continuacion se

cita:

“ARTICULO 10. RESPONSABILIDAD. Cuando una sociedad beneficiaria
incumpla alguna de las obligaciones que asumio por la escision o lo haga la

escindente respecto de obligaciones anteriores a la misma,

las demas
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sociedades participantes responderan solidariamente por el cumplimiento de
la respectiva obligacion. En este caso, la responsabilidad se limitar4 a los
activos netos que les hubieren correspondido en el acuerdo de
escision.

En caso de disolucion de la sociedad escindente y sin perjuicio de lo
dispuesto en materia tributaria, si alguno de los pasivos de la misma no fuere
atribuido especialmente a alguna de las sociedades beneficiarias, éstas
responderan solidariamente por la correspondiente obligacién”

Queda claro bajo la literalidad del articulo y los apartes del acuerdo de escision
citados, este Ultimo estando adjunto con el presente escrito, que a mi poderdante la
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO no le corresponde
obligacion solidaria alguna para con el acreedor demandante, toda vez que no
existi6 asignacion de activo alguno en cabeza de esta, los recursos
correspondientes al programa de salud de la misma fueron formalmente transferidos
a la nueva sociedad beneficiaria CAJACOPI EPS S.AS., tal y como alli se
establece, recordando que el programa de salud de la CAJA DE COMPENSACION
se encontraba regido por normativa especial, entre estas el articulo 217 de la ley
100 de 1993 que en su inciso 2do establece:

“ARTICULO 217. DE LA PARTICIPACION DE LAS CAJAS DE
COMPENSACION FAMILIAR.

(...)

Las Cajas de Compensacion Familiar podran administrar directamente, de
acuerdo con la reglamentacion que se expida para el efecto, los recursos del
régimen subsidiado de que trata el presente articulo. La Caja que
administre directamente estos recursos constituira una cuenta
independiente del resto de sus rentas y bienes. Las Cajas de
Compensacion Familiar que no cumplan los requisitos definidos en la
reglamentacién, deberan girar los recursos del subsidio a la subcuenta de
solidaridad del Fondo de Solidaridad y Garantia” (Negrilla fuera de texto).

Los activos y pasivos del Programa de Salud de la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO siempre se han mantenido y administrado de
manera independiente en cumplimiento de la normativa aplicable, siendo este
responsable también de manera independiente ante los organismos de control y
vigilancia, por lo que el proceso de escision realizado no causé traumatismo alguno
en cuanto a este punto, pues bien la CAJA solo fungié todo ese tiempo como titular
de los mismos ante la carencia de personeria juridica propia del mencionado
programa de salud, el cual y a raiz del proceso de escision pasa a ser una persona
juridica independiente a mi representada y que tal y como consta en los apartes del
acuerdo citado, LA TOTALIDAD de dichos activos y pasivos han sido efectivamente
transferidos a CAJACOPI EPS S.A.S., como unico titular de los mismos, por lo que
no quedaria en cabeza de mi representada activo neto alguno que pudiese
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configurar responsabilidad solidaria alguna en los términos del articulo 10 de la ley
222 de 1995.

Las medidas cautelares que se pudieran decretar en el proceso ocasionarian un
grave perjuicio para la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI
ATLANTICO, por cuanto transgrede los lineamientos normativos sobre la
inembargabilidad de las cuentas de las Cajas de Compensacion. Las funciones de
las Cajas de Compensacion Familiar se encuentran previstas en el articulo 41 de la
Ley 21 de 1982 adicionado por el articulo 16 de la Ley 789 de 2002, sin que por ello
cambiara su funcién principal, lograndose determinar que el recaudo de los aportes
parafiscales y el pago del subsidio familiar es parte fundamental de la gestién que
realizan estas corporaciones para desarrollar su objetivo de compensar a los
trabajadores colombianos de menores ingresos.

El subsidio familiar, de conformidad con lo sefialado en el articulo 1° de la Ley 21 de
1982 es:
"una prestacion social pagadera en dinero, especie y servicios a los
trabajadores de medianos y menores ingresos, en proporcion al nimero de
personas a cargo, y su objetivo fundamental consiste en el alivio de las
cargas econdmicas que representa el sostenimiento de la familia como
nucleo basico de la sociedad.”

El articulo 4° de la mencionada Ley 21, prevé la inembargabilidad de los recursos
del subsidio familiar de la siguiente manera:

“Articulo 4°. El subsidio familiar es inembargable, salvo en los siguientes
casos:

lo. En los procesos por alimentos que se instauren en favor de las personas
a cargo que dan derecho al reconocimiento y pago de la prestacion.

20. En los procesos de ejecucion que se instauren por el Instituto de Crédito
Territorial, el Banco Central Hipotecario, el Fondo Nacional del Ahorro, las
cooperativas y las Cajas de Compensacion Familiar por el incumplimiento de
obligaciones originados en la adjudicacion de vivienda.

Tampoco podra compensarse, deducirse, ni retenerse, salvo autorizacion
expresa del trabajador beneficiario.”

En este orden de ideas, los aportes con destino al subsidio familiar son de
naturaleza publica y le pertenecen al Sistema de la Proteccién Social gozando de
proteccion especial por parte del Estado, lo que significa que las administradoras de
estos, es decir, las Cajas de Compensacion Familiar, deben adelantar los procesos y
procedimientos necesarios para el debido cumplimiento de su objeto social y la
proteccion necesaria de dichos recursos teniendo en cuenta que el manejo,
administracion y ejecucion de éstos se hara exclusivamente en la forma dispuesta
en la ley que los crea y se destinaran solo al objeto previsto en ella, de igual forma
sera con los rendimientos y excedentes financieros que resulten al cierre del
ejercicio contable. Teniendo en cuenta que estos recursos pertenecen a la seguridad
social, que gozan de una destinacién especifica asignada por la Ley.

Cuando las Cajas de Compensacion Familiar decidieron prestar los servicios de
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Salud (EPS, EPSS, IPS), se convirtieron inmediatamente en administradoras de dos
clases de recursos de la seguridad social (Salud y Subsidio Familiar), encontrandose
obligadas a cumplir cabalmente lo dispuesto en el articulo 40 de la Ley 1430 del
2010, que establece que las Cajas de Compensacién Familiar tendran un manejo
financiero independiente y en cuentas separadas del recaudo del cuatro por ciento
(4%) de la ndbmina de los empleadores afiliados a los servicios de mercadeo y salud,
ya que los recursos provenientes del aporte del cuatro por ciento (4%) no podran
destinarse a subsidiar dichas actividades, de igual forma pasaron a ser
corporaciones con doble inspeccién, control y vigilancia de acuerdo a los recursos
gue manejan (Superintendencia del Subsidio Familiar — Superintendencia Nacional
de Salud).

En el caso concreto, la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI
ATLANTICO, creé6 el programa de salud CAJACOPI EPS, y en cumplimiento del
marco normativo que las regula, sus asuntos financieros son independientes y su
fuente de financiacién se encuentran en cuentas separadas.

CAJACOPI EPS S.A.S., cuenta con toda la capacidad econémica necesaria para
hacerse responsable de lo requerido por la parte demandante en caso de que el
despacho considere su efectiva responsabilidad en la realizacion de los pagos, caso
contrario al de la entidad que aqui represento, la cual tendria su responsabilidad
solidaria limitada a los bienes adjudicados a esta mediante acuerdo de escision que
el Despacho puede estudiar y verificar en los anexos de este escrito y en el cual
consta que la misma no ha obtenido adjudicacién alguna de bien de ningun tipo en
dicho negocio juridico, por lo que no resultaria procedente invocar una
responsabilidad solidaria en cabeza de esta, maxime cuando todos los activos y
pasivos que deben ser perseguidos por el ejecutante han sido transferidos bajo el
cumplimiento de todos los requisitos legales en cabeza de la entidad beneficiaria
CAJACOPI EPS S.A.S., situacion que de haber sido verificada por el Despacho no
constituiria vulneracion alguna de los derechos procesales de la parte demandada
gue aqui se pronuncia, asi como tampoco de los derechos de los afiliados que se
ven reflejados en los recursos econdmicos que esta administra.

2. FALTA DE EXIGIBILIDAD DEL TITULO EJECUTIVO =TITULO
EJECUTIVO COMPLEJO SIN EL LLENO DE LOS REQUISITOS LEGALES.

Las facturas cambiarias aportadas como soporte probatorio del titulo ejecutivo son
titulos valores a voces del articulo 619 del Cédigo de Comercio, estos no pueden
por si solos constituir titulo ejecutivo en contra de su deudor, en razén a la
especial relacion contractual de la cual devienen, porque al tener como origen
la prestaciéon o suministro de servicios de salud, la presentacion para el cobro
judicial gueda cobijado con la especial normatividad que rige esa relacién
contractual.

La ley establece que los proveedores y entidades encargadas de pagar deben
adjuntar a las facturas emitidas por los servicios de salud prestados los
comprobantes que justifiguen su origen, ya que se trata de fondos publicos
destinados a la salud. Para recuperar estos pagos a través de un proceso judicial, el
demandante también debe adjuntar los documentos adecuados, segun lo
establecido en el Anexo 5 de la Resolucion 3047 de 2008, que describe los
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formatos, procedimientos y términos que deben utilizarse en la relacion entre los
proveedores de servicios de salud y las entidades responsables de pagarlos. Para
gue el titulo ejecutivo complejo necesario para el cobro judicial de los servicios de
salud sea aceptado por la judicatura, debe incluir tanto las facturas cambiarias como
los documentos de respaldo, segun lo especificado en el Anexo Técnico No. 5 de
dicha resolucion.

No se puede afirmar que el uso de facturas u otros documentos de contenido
crediticio sea suficiente para demostrar que la relacion entre proveedores y
pagadores de servicios de salud es puramente civil 0 comercial. Esto se debe a que
se ha dejado claro, con referentes que no es necesario repetir, que las facturas o
documentos similares utilizados para la recoleccién de este tipo de servicios estan
regulados por una normativa especial que anula cualquier disposicion comercial.

En resumen, el hecho de utilizar facturas no significa que la relaciébn entre
proveedores y pagadores de servicios de salud no esté relacionada con la seguridad
social, especialmente porque las facturas no son los Unicos documentos utilizados
en este proceso. Ademas, debido a la regulacién especial en esta area, las facturas
pierden cualquier valor comercial que puedan tener si se elaboran como titulos
valores, ya que la normativa especifica establece requisitos que no tienen nada que
ver con la ley comercial, como los anexos, los términos de presentacion, las glosas y
las condiciones de pago, que estan vinculados con la dinamica auténtica del Sistema
General de Seguridad Social en Salud.

Efectivamente, en este contexto, la factura tiene una funcion distinta a la prevista
para los titulos valores y estd regulada de manera diferente a la del Codigo de
Comercio, con disposiciones esenciales que difieren en aspectos como quiénes
deben intervenir en su perfeccionamiento, los requisitos de exigibilidad y las
prerrogativas relacionadas con la oportunidad para obtener el pago.

El objetivo de garantizar y justificar los actos orientados al cumplimiento de los fines
del sistema implica equilibrar las tensiones existentes entre la necesidad de
salvaguardar la correcta destinaciéon de los recursos y la obligacién de garantizar un
flujo eficiente y adecuado de los mismos que permita el correcto funcionamiento de
los intervinientes en la relacién del SGSSS, especialmente de las IPS que atienden
directamente las contingencias del sistema. Esto esta respaldado por normas como
el Decreto 1281 de 2002, los articulos 13 de la Ley 1122 de 2007 y 111 del Decreto
Nacional 019 de 2012, asi como otras disposiciones concordantes Yy
complementarias.

Es importante destacar que la naturaleza y disefio de las instituciones, relaciones y
prestaciones propias del SGSSS se diferencian significativamente de los elementos
sustanciales que definen los titulos valores en general y la factura cambiaria o
simplemente factura en particular, tanto antes como después de la reforma
introducida por la Ley 1231 de 2008, que unifico la factura como titulo valor como
mecanismo de financiacién para el micro, pequefio y mediano empresario, y dictd
otras disposiciones..

En efecto, la normativa del sector salud impide que se predigue la legitimacién de un
derecho literal y autbnomo en las facturas emitidas por los prestadores de servicios
de salud, el tratamiento dado a las facturas por el derecho de la seguridad social,
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desdicen de los principios de literalidad, autonomia, incorporacion y legitimaciéon que
informan a los titulos valores en general (art. 619 del C.Co.) . Esto se debe a que
estas facturas estan sujetas a una regulacién especial que tiene como objetivo
garantizar la correcta utilizacion de los recursos publicos destinados a la salud y que,
por tanto, limita las posibilidades de su uso como titulos valores. De este modo, se
garantiza que la relacion entre los prestadores y los pagadores del sistema de
seguridad social en salud se rija por los principios y normas propios de este sistema,
gue buscan asegurar la eficiencia y eficacia en la atencion de las contingencias que
cubre. De acuerdo con la normativa del sector salud, la factura no puede ser
considerada como un titulo valor autbnomo v literal para el ejercicio de un derecho
por si sola, ya que cumple una funcién diferente a la prevista para los titulos valores
en general. Su correcta utilizacibn y pago requiere de otros elementos y
procedimientos, tal como se establece en el Decreto 1281 de 2002, el articulo 13 de
la Ley 1122 de 2007 y el articulo 111 del Decreto Nacional 019 de 2012, entre otras
disposiciones concordantes y complementarias.

En definitiva, la factura de gue trata la requlacién en salud, esta despojada de
cualquier mérito ejecutivo como titulo valor, al iqual gue como titulo ejecutivo
si_se le considera _de manera aislada de los condicionamientos legales
especiales del sector ya referenciados.

Conforme lo ha establecido la Jurisprudencia, especificamente la de la Corte
Suprema de Justicia, al tratarse de facturas por prestacion de servicios de salud, que
para su estudio se debe acudir a la normatividad especial del sector salud que
regula este tipo de asuntos de manera especifica y no a la de los titulos valores en
general.

El SGSSS cuenta con una regulacion especifica, tal como se establece en el
Decreto 4747 de 2007, el cual establece los mecanismos de pago aplicables
en la adquisicion y pago de servicios de salud, asi como las modalidades de
contratacion entre prestadores de servicios y entidades responsables del
pago, y los soportes necesarios para el cobro de un prestador de servicios de
salud a una entidad responsable del pago de servicios de salud. El articulo
21 de dicho decreto establece que los prestadores de servicios de salud
deben presentar a las entidades responsables de pago las facturas con los
soportes que establezca el Ministerio de la Proteccién Social, segun el
mecanismo de pago correspondiente, y que la entidad responsable del pago
no puede exigir soportes adicionales a los definidos por el Ministerio de la
Proteccion Social. Por lo tanto, la factura en el sector salud no puede ser
considerada como un instrumento auténomo y literal para el ejercicio de un
derecho por si sola, ya que requiere de otros elementos y procedimientos
para su correcta utilizacion y pago.

Por lo tanto, es indispensable acudir a los anexos técnicos que complementan el
Decreto 4747 de 2007, especialmente el Anexo Técnico 5, que establece los
requisitos para los soportes que deben acompafar a las facturas presentadas por un
prestador de servicios de salud a una entidad responsable del pago de servicios de
salud, tal y como se requiere en el presente proceso.

En relacion con el cobro de facturas por servicios de salud prestados, la
normativa aplicable es la especial que regula el Sistema General de
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Seguridad Social en Salud, y no la normativa general sobre titulos valores.
En este sentido, la demandante incumplié con los requisitos establecidos en
el articulo 21 del Decreto 4747 de 2007, el cual exige la presentacion de las
facturas con los soportes definidos por el Ministerio de la Proteccion Social.
Para cumplir con este precepto, el Ministerio expidié la Resolucion 3047 de
2008, la cual establece que los soportes maximos para las facturas de
servicios de salud son los definidos en el Anexo Técnico No. 5, que hace
parte integral de la resolucién. Esta normativa debe ser aplicada en el caso
concreto.

En consecuencia, de acuerdo con lo establecido en el articulo 21 del Decreto 4747
de 2007 y la Resolucién 3047 de 2008, es fundamental consultar el Anexo Técnico
5, el cual define los requisitos que deben cumplir las facturas por servicios de salud,
incluyendo los formatos, mecanismos de entrega, procedimientos y plazos. Dicho
Anexo también establece los soportes que deben acompanar las facturas, como el
resumen de atenciébn o epicrisis, formulas médicas, entre otros, que nho se
evidencian en el caso en cuestion. Por lo tanto, las facturas presentadas como titulo
base de recaudo ejecutivo no proporcionan certeza acerca de los servicios
prestados ni su justificacion en relacibn con la historia clinica o epicrisis, que
tampoco fueron presentadas.

Es asi como, la demanda no cuenta con los soportes necesarios que exige la
normatividad especial que regula el cobro de facturas por servicios de salud
prestados, como lo establece el articulo 21 del Decreto 4747 de 2007 y la
Resolucion 3047 de 2008, que definen los formatos, mecanismos de entrega,
procedimientos y plazos que deben adoptar los prestadores de servicios de salud y
las entidades responsables del pago de dichos servicios, asi como los soportes que
deben adjuntarse a las facturas. En consecuencia, las facturas no prestan meérito
ejecutivo por si solas e independientemente del negocio en las que se originan, sino
gue requieren de otros elementos y procedimientos para su correcta utilizacion y
pago, de acuerdo con la normatividad especial relacionada con el Sistema General
de Seguridad Social en Salud.

En resumen, se trata de facturas de venta de servicios de salud de las cuales aqui
se pretende su pago, las cuales si bien pueden cumplir con las condiciones para
establecerse como un titulo valor de acuerdo a lo reglado en la normatividad civil y
comercial, no cumple con las condiciones de titulo complejo que se adscribe a este
tipo de facturas, las cuales no pueden ser ajenas a lo expresamente establecido en
las normas que directamente regulan la materia, un conjunto de normas propias de
un sistema de salud con un tratamiento legislativo evidentemente diferencial de
acuerdo a las caracteristicas propias de este, en concordancia con lo ya explicado
anteriormente. Deberd entonces sefior juez concederlas solicitudes presentadas a
través del presente recurso y revocar el auto por medio del cual se libra
mandamiento de pago en contra de mi representada, debiendo en su lugar rechazar
la demanda presentada.

. EUNDAMENTOS DE HECHO Y DE DERECHO

Solicitamos se tengan como fundamentos de hecho y de derecho de lo antes
expuesto las normas citadas en precedencia y lo que a continuacion se establece.
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El Decreto 1281 de 2002 expide «normas que regulan los flujos de caja y la
utilizacion oportuna y eficiente de los recursos del sector salud y su utilizacién en la
prestacion», previendo lo pertinente a eficiencia y oportunidad en el manejo de los
recursos; rendimientos financieros; reintegro de recursos apropiados o reconocidos
sin justa causa; intereses moratorios; Sistema Integral de Informacion del Sector
Salud, cruces de bases de datos; y muy especialmente dentro de otros puntos
relevantes, el tramite de las cuentas de cobro, facturas o reclamaciones presentadas
por los prestadores de servicios de salud (arts. 1 a 7).

La Ley 1122 de 2007, «por la cual se hacen algunas modificaciones en el Sistema
General de Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones», se ocup6 del
flujo y proteccidon de los recursos y establecié detalladas condiciones especiales
para el pago de las facturas presentadas por los prestadores de servicios de salud
habilitados (lit. d), art. 13).

Como reglamentacién de la reforma en salud citada, el Decreto 4747 de 2007,
sefialé “algunos aspectos de las relaciones entre los prestadores de servidor le salud
y las entidades responsables del pago de los servicios de salud de la poblacién a su
cargo”, incorporando los lineamientos sobre: mecanismos de pago aplicables a la
compra de servicios de salud; modalidades de contratacion entre prestadores de
servicios y entidades responsables del pago; soportes de las facturas de prestacion
de servicios; manual Unico de glosas, devoluciones y respuestas; tramite de glosas;
reconocimiento de intereses y; registro conjunto de trazabilidad de la factura, entre
muchos mas.

Mediante Resolucion 3047 de 2008, se definen los formatos, mecanismos de envio,
procedimientos y términos a ser implementados en las relaciones entre prestadores
de servicios de salud y entidades responsables del pago de servicios de salud,
definidos en el Decreto 4747 de 2007, acto que cuenta con multiples anexos
técnicos, formularios y disposiciones complementarias, destinados a formalizar las
distintas fases de los vinculos de que se ocupa, dentro de los cuales se destaca el
Anexo Técnico N° 5 sobre «soportes de las facturas», donde este instrumento o su
documento equivalente se define como el que representa el soporte legal de cobro
de un prestador de servicios de salud a una entidad responsable del pago de
servicios de salud, por venta de bienes o servicios suministrados o prestados por el
prestador, que debe cumplir los requisitos exigidos por la. DIAN, dando cuenta de la
transaccion efectuada.

Como puede verse, son numerosos los tipos de relaciones juridicas vinculadas a las
diversas coberturas del sector salud, que no se buscan agotar en la sucinta revisién
previa, no obstante, el comin denominador es la disposicion arménica y coordinada
de tales vinculos al interior de las entidades, normas y procedimientos que
constituyen dicho Subsistema, cuya nutrida regulacion, notablemente distante del
estatuto mercantil, configura justamente la materia de que se ocupa la disciplina
juridica de la seguridad social.

Por ello, sostener que las relaciones que involucran a los pagadores de servicios de
salud y a sus prestadores por las atenciones brindadas a los distintos beneficiarios
de las coberturas no conciernen a la seguridad social o son de carécter civil o
comercial, implica desconocer las bases y caracteristicas del SGSSS y su forma
particular y necesaria de regulacién, sobre lo cual existe extensa normatividad
indiscutiblemente aplicable al caso concreto.
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Con base en las consideraciones y fundamentos expuestos en precedencia, solicito
respetuosamente de su sefioria se sirva:

IV. PETICION

1) REVOCAR el proveido de fecha 13 de febrero del afio 2024, A TRAVES
DEL CUAL SE LIBRA MANDAMIENTO DE PAGO.

2) DESVINCULAR del presente proceso a la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO con base en las razones expuestas.

V. PRUEBAS Y ANEXOS

1. Poder especial, amplio y suficiente para actuar dentro del presente proceso.

2. Correo electronico de donde proviene el poder especial, amplio y suficiente,
tal como lo ordena el articulo 5° de la Ley 2213 de 2022.

3. Certificado de Existencia y Representacion Legal de la CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO.

4. Resolucion 2022310010005241 del 6 de agosto de 2022 de la
Superintendencia de Salud "Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacion
de un plan de reorganizacion institucional, presentada por la Caja de
Compensacion Familiar Cajacopi Atlantico, - CCF CAJACOPI, identificada
con NIT 890.102.044-1".

5. 5. Comunicado del PRI para despachos judiciales.

VI. NOTIFICACIONES

Para los efectos previstos en el articulo 3° de la Ley 2213 de 2022, mi poderdante
recibe notificaciones y autoriza expresamente como canal de acceso a cualquier
comunicacion informativa que se surta dentro del proceso, a la siguiente direccion de
correo electronico documentacion@cajacopi.com.

El suscrito apoderado pone de presente la siguiente informacion para contacto
acorde a lo establecido en la Ley 2213 de 2022: Recibiré notificaciones en la calle 44
#46-16 y al correo electronico jobezajose97@gmail.com, como también en el correo
jose.benitez@cajacopieps.com.

Sin otro particular, con el consabido respeto y consideracion,
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JOSE DE LA CRUZ BENITEZ ZABALETA
C.C N0 1.003.081.276 de planeta Rica.
T.P. 370.317 del C.S.J.
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JUZGADO QUINCE CIVIL DEL CIRCUITO
cctol5ba@cendoj.ramajudicial.gov.co

E. S. D.

MEDIO DE CONTROL: PROCESO EJECUTIVO

DEMANDANTE: FUNDACION CLINICA DEL NORTE

DEMANDADO: CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI
ATLANTICO

RADICADO: 08001315301520230031100

ASUNTO. OTORGAMIENTO DE PODER ESPECIAL, AMPLIO Y
SUFICIENTE.

DANIEL ENRIQUE DE CASTRO CHAPMAN, mayor de edad, identificado con
Cédula de Ciudadania N0.1.045.677.978 expedida en Barranquilla, obrando en mi
condiciéon de Director Administrativo y por ende Representante Legal de la CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO, con NIT 890.102.044-1, y
personeria juridica conferida a través de la Resolucion nimero 2895 del 18 de
Octubre de 1957 del Ministerio de Justicia, por medio del presente escrito confiero
PODER ESPECIAL, AMPLIO Y SUFICIENTE, a JOSE DE LA CRUZ BENITEZ
ZABALETA, identificado con cedula de ciudadania N.° 1.003.081.276 de Planeta
Rica, portador de la Tarjeta Profesional N.° 370.317 del C. S. de la J, para que en mi
nombre y representacién adelante todas las actuaciones pertinentes para realizar la
defensa judicial dentro del proceso de referencia.

En este sentido, el Apoderado queda facultado para iniciar, tramitar y llevar hasta la
terminacion el proceso referenciado en donde aparece como demandante la CAJA
DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO, con NIT 890.102.044-1.
Es por ello por lo que se le autoriza al apoderado a adelantar todo tipo de tramite
extrajudicial, adelantar todo tipo de reuniones relacionadas con el manejo del
proceso, presentar nulidades, desistimientos, asistir a cuantas reuniones
extrajudiciales o judiciales sean necesarias para realizar la defensa técnica y juridica
de CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO, con NIT
890.102.044-1, y personeria juridica conferida a través de la Resolucidn nimero
2895 del 18 de Octubre de 1957 del Ministerio de Justicia, actuando con todas las
facultades consagradas en la Resolucion No. 0243 del 12 de abril de 2019 emanada
por el Ministerio de la Proteccién Social — Superintendencia del Subsidio Familiar.

El Apoderado del presente tramite ostenta todas las facultades establecidas y
derivadas del articulo 77 del Cdédigo General del Proceso y en especial, el
Apoderado queda facultado para cobrar, recibir, desistir, sustituir, reasumir, recurrir,
pedir y/o aportar pruebas. También se encuentra facultado para interponer recursos
ordinarios, de casacion, de anulacién y realizar las actuaciones posteriores que sean
consecuencia de la sentencia y se cumplan en el mismo expediente. Ademas, podra
presentar las sucesiones procesales del caso, cobrar ejecutivamente las condenas
impuestas en aquella, formular todas las excepciones que estime conveniente para
beneficio del poderdante, el cobro ejecutivo de las costas judiciales, asi como para
todas aquellas facultades inherentes y necesarias para llevar a cabo el desarrollo de
su gestion del presente poder.

El presente escrito de otorgamiento de poder se presume auténtico del poderdante
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remitente en la forma prevista por el articulo 244 del C.G.P., en armonia con la
autenticidad que le concede la remisién electronica del mismo en la forma autorizada
para su incorporacion al expediente, con apoyo en lo dispuesto en el articulo 5° de la
ley 2213 de 2022 y los articulos 21, 26 y 28 del Acuerdo del Consejo Superior de la
Judicatura No.PCSJA20-11567 de fecha 5 de junio de 2.020.

NOTIFICACIONES ELECTRONICAS

Para los efectos previstos en el articulo 3° de la ley 2213 de 2022, la sociedad
poderdante recibe notificaciones y autoriza expresamente como canal de acceso a
cualquier comunicacion informativa que se surta dentro del proceso, a la siguiente
direccion de correo electronico: documentacion@cajacopi.com. El presente poder
proviene del correo de notificaciones judiciales de la persona juridica, tal y como
consta en el Certificado de Existencia y Representacion legal.

El apoderado pone de presente la siguiente informacion para contacto acorde a lo
establecido en la Ley 2213 de 2022; recibiré las notificaciones en el correo
electrénico inscrito en el Registro Nacional de Abogados asi
jobezajose97@gmail.com.

En sefal de lo anterior, este poder especial se otorga a los 18 dias del mes de abril
de 2024.

Sin otro particular,
Otorgamos,

Atentamente,

DANI QUE DE CASTRO CHAPMAN

CC. No. 1.045.677.978 expedida en Barranquilla
Director Administrativo

Caja de Compensacion Familiar — Cajacopi Atlantico

Acepto,

JOSE DE LA CRUZ BENITEZ ZABALETA
Cedula de ciudadania N.° 1.003.081.276
Tarjeta Profesional N.° 370.317 del C. S. delaJ

VeBe Oficina Juridica Nacional
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19/4/24, 15:37 Gmail - PODER: JOSE DE LA CRUZ BENITEZ ZABALETA; MEDIO DE CONTROL: PROCESO EJECUTIVO; DEMANDANTE: FUN...

M G ma|l Jose Benitez <jobezajose97@gmail.com>

PODER: JOSE DE LA CRUZ BENITEZ ZABALETA; MEDIO DE CONTROL: PROCESO
EJECUTIVO; DEMANDANTE: FUNDACION CLINICA DEL NORTE; DEMANDADO:
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO; RADICADO:
08001315301520230031100

Jefe de Documentacion <documentacion@cajacopi.com> 19 de abril de 2024, 8:02 a.m.
Para: "jobezajose97@gmail.com" <jobezajose97@gmail.com>

Dr. José De La Cruz Benitez Zabaleta, buenos dias, de acuerdo con instrucciones del Dr. Daniel Enrique De Castro
Chapman y dando cumplimiento a lo establecido en la ley 2213 de 2022, se remite poder sefialado en el asunto.

ALDO CORBACHO GOENAGA
Analista Documentacion y Archivo

Telefono: 3714517

ﬂ 2023-31100 - FUNDACION CLINICA DEL NORTE - PODER CAJA DE COMPENSACION.pdf
293K
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SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO FAMILIAR
LUGAR Y FECHA DE EXPEDICION: BOGOTA, D.C., 8 DE ABRIL DEL 2024

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL:
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR

EL SUSCRITO DELEGADO PARA LA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA'Y LAS MEDIDAS
ESPECIALES, CON FUNDAMENTO EN LAS INSCRIPCIONES DEL REGISTRO DE LAS ENTIDADES BAJO
LA VIGILANCIA DE LA SUPERINTENDENCIA.

CERTIFICA

NOMBRE: CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
NIT. 8901020441

DOMICILIO: 2

DIRECCION: Carrera 46 No.53-34, Piso 2, Torre B, Edificio Nelmar

TELEFONO: 3707867 a 69, 3704444 - 3714504

EMAIL PARA NOTIFICACIONES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVAS: documentacion@cajacopi.com

La validez de este documento puede verificarse en: https:/gtss.ssf.gov.co/SedeElectronica
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Identificador: i9yl dOUU 6KE3 yM58 do9v vo4Q IKk:
Copia en papel auténtica de documento electrénico.

CONSTITUCION Y OBJETO: LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO ES UNA
ENTIDAD PRIVADA SIN ANIMO DE LUCRO, ORGANIZADA COMO CORPORACION QUE CUMPLE
FUNCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL, DE CONFORMIDAD CON LA LEY 21 DE 1982, ARTICULO 42, Y LA
LEY 789 DE 2002, ARTICULO 16, SUS DECRETOS REGLAMENTARIOS Y LAS DEMAS NORMAS QUE LAS
MODIFIQUEN SUSTITUYAN O ADICIONEN. GOZA DE PERSONERIA JURIDICA CONFERIDA POR MEDIO
DE LA RESOLUCION No. 2895 DE FECHA 18/10/1957 EMITIDA POR EL MINISTERIO DE JUSTICIA, SE
ENCUENTRA FACULTADA PARA DESARROLLAR LAS FUNCIONES PREVISTAS EN LOS ARTICULOS 41
Y 62 DE LA LEY 21 DE 1982, EL ARTICULO 16 DE LA LEY 789 DE 2002, SUS DECRETOS
REGLAMENTARIOS Y LAS DEMAS NORMAS QUE LAS MODIFIQUEN, SUSTITUYAN O ADICIONEN

Documento firmado digitalmente

CERTIFICA
REPRESENTACION LEGAL:

DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN EL ARTICULO 35 DE LOS ESTATUTOS, LA
REPRESENTACION LEGAL Y LA ADMINISTRACION DIRECTA DE LA CORPORACION ESTAN A CARGO
DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO, QUIEN SERA ELEGIDO POR EL CONSEJO DIRECTIVO EN SU
PRIMERA REUNION PARA PERIODOS DE CUATRO ANOS, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE SU
ELECCION Y SIN PERJURIO DE SU REMOCION POR EL CONSEJODIRECTIVO EN CASO QUE NO SE
LLEVE A EFECTO LA ELECCION, CONTINUARA COMO DIRECTOR ADMINISTRATIVO QUIEN HAYA SIDO
ELEGIDO PARA EL PERIODO INMEDIATAMENTE ANTERIOR.

Carrera 69 No. 25 B — 44 Pisos 3,4y 7
PBX: (57+1) 348 7800 Bogota - Colombia
Linea Gratuita Nacional: 018000 910 110 en Bogota D.C.: 3487777
www.ssf.gov.co - email ssf@ssf.gov.co
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DIRECTORES NOMBRES CEDULA DE RESOLUCION MEDIAgTE
i LA CUAL SE APROB
ADMINISTRATIVOS CIUDADANIA SU DESIGNACION
DANIEL ENRIQUE DE
PRINCIPAL CASTRO CHAPMAN 1.045.677.978 0243
12/04/2019
SUPLENTE JOSE LUIS ROMERO MEDINA 72220948 0743
23/11/2011
CERTIFICA
FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL:
1. Llevar la representacion legal de la Caja ante los grupos de referencia y de interés, terceros y ante toda

clase de autoridades de orden administrativo y jurisdiccional. 2.  Cumplir y hacer cumplir la Ley, los estatutos
y reglamentos de la entidad, las directrices del Gobierno Nacional y los ordenamientos de la Superintendencia
del Subsidio Familiar. 3. Dirigir las politicas, tanto administrativa y financiera, que el Consejo Directivo le
dicte en relaciéon con el control interno de la Caja. 4. Ejecutar todos los actos u operaciones
correspondientes al cumplimiento del objeto social, de ?conformidad con lo previsto en las leyes, los estatutos,
los reglamentos. 5. Autorizar con su firma todos los documentos publicos o privados que deban otorgarse
en desarrollo de ?las actividades corporativas o en interés de la Caja, o delegar esta funcién. 6. Cumplir o
hacer que se cumplan oportunamente todos los requisitos o exigencias legales que se ?relacionan con el
funcionamiento y actividad de la Caja. 7. Dirigir, coordinar y orientar la accién administrativa de la Caja. 8.
Presentar a consideracién del Consejo Directivo, las obras y programas de inversion y organizacién de
?servicios y el proyecto de presupuesto de ingresos y egresos. 9. Presentar a la Asamblea General el
informe anual de labores, acompanado de los balances y estados ?financieros correspondientes del ejercicio,
una vez hayan sido aprobados por el Consejo Directivo. 10.  Rendir ante el Consejo Administrativo los
informes trimestrales de gestién y resultados. 11.  Presentar ante la Superintendencia del Subsidio Familiar
los informes generales o periddicos que le soliciten sobre las actividades desarrolladas del estado, de los
proyectos en ejecucion, la situacion general de la entidad y los topicos que se relacionan con la politica de
seguridad social del estado. 12. Presentar a consideracién del Consejo Directivo los proyectos de planta del
personal, manual de funciones y reglamento de trabajo. 13. Suscribir los contratos que requieran el normal
funcionamiento de la Caja, con sujecién a las disposiciones legales y estatutarias. 14. Ordenar los gastos de
la entidad. 15.  Asistir con voz, pero sin voto, a las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea
General y del Consejo Directivo. 16. Convocar a la Asamblea General de Afiliados a reuniones
extraordinarias cuando lo juzgue conveniente o necesario y hacer las convocatorias del caso, cuando lo
ordenen los estatutos, el Consejo Directivo o el Revisor Fiscal. 17. Convocar al Consejo Directivo cuando lo
considere necesario o conveniente y mantenerlo informado del ?curso de los negocios de la Caja. 18. Dentro
de los limites estatutarios y reglamentarios, girar, aceptar, endosar, negociar en cualquier forma ?titulos
valores y ejecutar o celebrar todos los contratos que se requieran para el cumplimiento de los fines ?de la

corporacion. 19. Cuidar de la recaudacion e inversién de los fondos de la corporacion. De la misma manera
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tomar las medidas que reclame la conservacién de los bienes corporativos, vigilar la actividad de los
empleados de la administracién de la Caja e implantarles las 6rdenes e instrucciones que exija la buena
marcha de la Corporacién. 20. Nombrar y remover libremente a los empleados de la corporacién, senalarles
funciones y asignaciones dentro de los limites que senale el Consejo Directivo en los respectivos reglamentos
conforme a la Ley. 21. Informar al Consejo Directivo eventuales conflictos de interés en que estén incursos
los miembros del Consejo Directivo, los ejecutivos de la Caa o él. 22
GarantizarelcumplimientodelasnormasdeGobiernoCorporativoadoptadasporelConsejoDirectivo. 23.  Cumplir
las demas funciones que le asigne la Ley, la Asamblea General, el Consejo Directivo y las que por naturaleza
le correspondan. 1. Llevar la representacion legal de la Caja ante los grupos de referencia y de inter

LIMITACIONES PARA CONTRATAR:

SEGUN ACTA NO. 08 DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE AFILIADOS, EFECTUADA EL DiA 30 DE
JUNIO DE 2021 Y APROBADA MEDIANTE RESOLUCION NO. 0548 DEL 21 DE SEPTIEMBRE DE 2021, SE
RATIFICO LA CUANTIA HASTA LA CUAL PUEDE CONTRATAR LA DIRECCION ADMINISTRATIVA SIN
AUTORIZACION DEL CONSEJO DIRECTIVO, EN LA SUMA EQUIVALENTE A CINCO MIL (5000 SMLMV)
SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES. (EJECUTORIA DEL 21/09/2021)

CERTIFICA

REPRESENTANTES LEGALES ANTE AUTORIDADES JURISDICCIONALES

CERTIFICA
CONSEJO DIRECTIVO
PERIODO 2022-2026

REPRESENTANTES DE LOS EMPLEADORES APROBADOS MEDIANTE LA RESOLUCION No. 0373 del
28/04/2023 Y AUTORIZADOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO A PARTIR DEL 17/05/2023:

EMPLEADORES

PRINCIPAL
RENGLON AFILIADO DESIGNADO

Principal 1: LILIANA MILENA
RAMOS BARRIOS
Cédula: 22.548.187 de

Empresa: MULTIDIOMAS LTDA.
Nit Empresa: 900097292-5

PRIMER RENGLON : P
Direccion Empresa: Calle 58 No. 55-66 de

Barranquilla Barranquilla
Empresa: ROJANO AMADOR Y CIA. S. EN
C. Principal 2: GUSTAVO ENRIQUE
SEGUNDO RENGLON | Nit Empresa: 802007903-7 ROJANO LUGO
Direccion Empresa: Calle 30 No. 41-54 de Cédula: 3.690.612 de Barranquilla

Barranquilla
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TERCER RENGLON

Empresa: COSTAEQUIPOS LTDA.
Nit Empresa: 802000997-7

Direccion Empresa: Calle 85 No. 50-13 103-Ofc
501 de Barranquilla

El empleo
es de todos

Principal 3: LILIANA JANETH
PARDO TORRES
Cédula: 32.606.433 de Barranquilla

CUARTO RENGLON

Empresa: ECOPROYECT S.A.S.
Nit Empresa: 800028337-0

Direccion Empresa: Calle 85 No. 50-159, Ofc
607 Centro Empresarial Quantum Tower de
Barranquilla

Principal 4: JOSE ALBERTO
ESCAF
Cédula: 72.134.031 de Barranquilla

QUINTO RENGLON

Empresa: KOLLMAN GROUP S.A.S.
Nit Empresa: 901130588-4

Direccion Empresa: Carrera 43 No. 99-50 LO
24 de Barranquilla

Principal 5: KATIA AUXILIADORA
CANTILLO GOMEZ
Cédula: 22.459.716 de Baranoa

SUPLENTE

RENGLON

AFILIADO

DESIGNADO

PRIMER RENGLON

Empresa: LA ZARZUELA S.A.S
Nit Empresa: 900785911-8

Direccion Empresa: Calle 52 No. 55-131 de
Barranquilla

Suplente 1: JOSE GREGORIO
BERMUDEZ RODRIGUEZ
Cédula: 72.002.095 de Barranquilla

SEGUNDO RENGLON

Empresa: CONSTRUCTORA NOFA LTDA.
Nit Empresa: 900109124-1

Direccion Empresa: Carrera 49 C, Calle 91-39
de Barranquilla

Suplente 2: ANDRES EDUARDO
BERRIO TRESPALACIOS
Cédula: 72.357.106 de Barranquilla

TERCER RENGLON

Empresa: AE INGENIEROS CIVILES S.A.S.
Nit Empresa: 900234231-4

Direccion Empresa: Carrera 43 No. 87-103 de
Barranquilla

Suplente 3: ANTONIO JOSE
ESCORCIA NAVARRO

Cédula: 72.312.483 de Santo
Tomas

CUARTO RENGLON

Empresa: INVELCON S.A.S.
Nit Empresa: 802021890-8

Direccion Empresa: Carrera 45 B No. 94-45 de
Barranquilla

Suplente 4: VY ROXANNY
VELASCO KASIMIR
Cédula: 1.047.241.125 de Galapa

QUINTO RENGLON

Empresa: V.P.E. SERVICIOS DE
INGENIERIA S.A.S.
Nit Empresa: 901037924-9

Direccion Empresa: Calle 106 No. 82-18, Via
40 Las Flores de Barranquilla

Suplente 5: SERGIO ARMANDO
ROMAN CABRERA

Cédula: 8.486.565 de Puerto
Colombia

Empresa: Suplente 6:
SEXTO RENGLON | Nit Empresa: IpIente 5:
. e Cédula:
Direccion Empresa:
Empresa:
. B . Suplente 7:
SEPTIMO RENGLON | Nit Empresa: X .
- e Cédula:
Direccion Empresa:
B} Empresa: Suplente 8:
OCTAVO RENGLON Nit Empresa: Cédula:
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Win

Direccion Empresa:

Direccion Empresa:

Empresa: Suplente 9:
NOVENO RENGLON | Nit Empresa: e

. . Cédula:

Direccion Empresa:

Empresa: Suplente 10:
DECIMO RENGLON | Nit Empresa: Cédula:

REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES DESIGNADOS MEDIANTE LA RESOLUCION No. 3048 del
28/07/2022 PROFERIDA POR EL MINISTERIO DE TRABAJO Y AUTORIZADOS PARA EL EJERCICIO DEL

CARGO POR ESTA SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO FAMILIAR A PARTIR DEL 15/09/2022:

TRABAJADORES

PRINCIPAL

RENGLON

TRABAJADOR

AFILIADO

PRIMER RENGLON

Principal 1: CARLOS ALBERTO
FONTALVO RADA
Cédula: 72.044.108 de MALAMBO

Empresa: CONCEJO DISTRITAL DE
BARRANQUILLA
Nit Empresa: 802003327-6

Direccion Empresa: CALLE 38 CARRERA 45 -
PISO 3 de BARRANQUILLA

SEGUNDO RENGLON

Principal 2: FREDY PATINO
HERNANDEZ
Cédula: 17.420.778 de ACACIAS

Empresa: INSTITUTO NACIONAL
PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC
Nit Empresa: 800215546-5

Direccion Empresa: VIA 40 No. 54 - 332 de
BARRANQUILLA

TERCER RENGLON

Principal 3: ADALID SANTIAGO
CARMONA

Cédula: 8.732.427 de
BARRANQUILLA

Empresa: GOBERNACION DE ATLANTICO
Nit Empresa: 890102006-1

Direccion Empresa: CALLE 40 No. 45 46 de
BARRANQUILLA

CUARTO RENGLON

Principal 4: RUTHERFORD
AMARIS

Cédula: 8741566 de
BARRANQUILLA

Empresa: ALCALDIA DE SOLEDAD
Nit Empresa: 890106291-2

Direccion Empresa: CALLE 41 No. 17 - 27 de
SOLEDAD

QUINTO RENGLON

Principal 5 JENIFER PAOLA
RANGEL MUNOZ

Cédula: 1.129.570.483 de
BARRANQUILLA

Empresa: LABOR HUMANA S.A.S.
Nit Empresa: 900404273-3

Direccion Empresa: CALLE 70 No. 52 - 64
LOCAL 129 de BARRANQUILLA

SUPLENTE

RENGLON

TRABAJADOR

AFILIADO

Carrera 69 No. 25 B — 44 Pisos 3,4y 7
PBX: (57+1) 348 7800 Bogota - Colombia

Linea Gratuita Nacional: 018000 910 110 en Bogota D.C.: 3487777

www.ssf.gov.co - email ssf@ssf.gov.co




| Jislagetg el st |

Documento firmado digitalmente

Identificador: i9yl dOUU 6KE3 yM58 do9v vo4Q IKk:

()

SuperSubsidio

Vigilamos tu caja de compensacién

La validez de este documento puede verificarse en: https:/gtss.ssf.gov.co/SedeElectronica

PRIMER RENGLON

Suplente 1 LIBIA LIDIA LOZANO
LOPEZ

Cédula: 26.173.756 de SAN
PELAYO
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Empresa: MUNICIPIO DE MALAMBO
Nit Empresa: 890114335-1

Direccion Empresa: CARRERA 17 No. 11 - 12
de MALAMBO

SEGUNDO RENGLON

Suplente 2 HENRY ALBERTO
RADA VARELA

Cédula: 8.706.892 de
BARRANQUILLA

Empresa: ALCALDIA DE BARRANQUILLA
Nit Empresa: 890102018-1

Direccion Empresa: CARRERA 43 No. 35 - 38
EDIFICIO LOS ANGELES PISO 2 de
BARRANQUILLA

TERCER RENGLON

Suplente 3 ROSA ELENA MACIAS
RUDAS

Cédula: 22.588.833 de
BARRANQUILLA

Empresa: INGENIERIA Y PROYECTOS DE
CONSTRUCCION S.ASS.
Nit Empresa: 802009745-9

Direccion Empresa: CARRERA 45B No. 94 - 45
de BARRANQUILLA

Suplente 4 Empresa:
CUARTO RENGLON | 24P Nit Empresa:
Cédula: . -
Direccion Empresa:
Suplente 5 Empresa:
QUINTO RENGLON | 24P Nit Empresa:
Cédula: . L
Direccion Empresa:
Suplente 6: Empresa:
SEXTO RENGLON iprente o: Nit Empresa:
Cédula: . -
Direccion Empresa:
Suplente 7: Empresa:
SEPTIMO RENGLON | b eme © Nit Empresa:
Cédula: . L
Direccion Empresa:
Suplente 8: Empresa:
OCTAVO RENGLON | Suplente & Nit Empresa:
Cédula: . -
Direccion Empresa:
Suplente 9: Empresa:
NOVENO RENGLON | Spiente S: Nit Empresa:
Cédula: . L
Direccion Empresa:
Suplente 10: Empresa:
DECIMO RENGLON Cédula: Nit Empresa:

Direccion Empresa:

REVISOR FISCAL

CERTIFICA

PERIODO 2021-2024 O SU DESIGNACION
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REVISORES PERSONA NOMBRES CEDULA DE TARJETA
FISCALES JURIDICA CIUDADANIA  PROFESIONAL

PRINCIPAL N/A ARMANDO 8.720.531 38379-T
MARIO
GARCIA
JIMENEZ
SUPLENTE N/A ALFARO 72.001.560 74893-T
JULIO
SALGADO
SALGADO

Carlos Andrés Esquiaqui Rangel

El empleo Mintrabajo

es de todos

RESOLUCION
MEDIANTE LA
CUAL SE
APROBO SU
DESIGNACION
528
04/12/2020

528
04/12/2020

SUPERINTENDENTE DELEGADO PARA LA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA'Y LAS MEDIDAS ESPECIALES

SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO
Carrera 69 No. 25 B — 44 Pisos 3,4y 7
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Por la defensa de los derechos de los usuarios

/

N

RESOLUCION
2022310010005241-6 DE 10 - 08 - 2022

"Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacion de un plan de reorganizacion
institucional, presentada por la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi Atlantico, -
CCF CAJACOPI, identificada con NIT 890.102.044-1"

LA SECRETARIA GENERAL ENCARGADA DE LAS FUNCIONES DE
SUPERINTENDENTE NACIONAL DE SALUD

En uso de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las descritas en los
numerales 26, 28 y 48 del articulo 4, y los numerales 16, 20 y 33 del articulo 7 del
Decreto 1080 de 2021, los articulos 2.1.13.9, 2.5.2.5.1,2.5.2.5.2, 2.5.2.5.3, 2.5.2.54, y
2.5.2.5.5 del Decreto 780 de 2016, el Decreto 1649 de 2022, el articulo 75 de la Ley
1955 de 2019, el Decreto 1649 de 2022 y demas normas concordantes vy
complementarias, v,

CONSIDERANDO
A. ANTECEDENTES

1. El doctor Daniel Enrique de Castro Chapman, en calidad de Director Administrativo
de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI, mediante comunicacidn
radicada con el No. 20219300403769532 del 17 de diciembre de 2021, solicité
autorizaciéon del plan de reorganizacién institucional sefialado anteriormente.

2. La Superintendencia Nacional de Salud con oficios identificados con los nUmeros de
radicaciéon 20223100000673231 y 20223100100918821 del 25 de mayo y 5 de
julio de 2022 respectivamente, requirié a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
CAJACOPI, con la finalidad que esta rindiera las explicaciones correspondientes
sobre las observaciones formuladas por esta superintendencia frente a la solicitud
elevada.

3. La CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI mediante las comunicaciones
identificadas con los radicados No. 20229300401301682 y 20229300401295772
ambos del 15 de junio de 2022 y 20229300401511912 y 20229300401526772 del
11 y 12 de julio de 2022 respectivamente, aportd la informacién, explicaciones y
ajustes requeridos.

4. Mediante memorando identificado con el No. 20223100100075623 del 9 de agosto
de 2022, la Superintendencia Delegada para Entidades de Aseguramiento en Salud
remiti6 al Despacho del Superintendente Nacional de Salud, estudio vy
recomendacién respecto de la solicitud presentada por la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO - CCF CAJACORPI.
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B. COMPETENCIA

Las normas de competencia de la Superintendencia Nacional de Salud, para estudiar]
las solicitudes de Planes de Reorganizacion Institucional presentadas por las Entidades
Promotoras de Salud, asi como para su respectiva autorizaciébn se encuentran
contenidas en las siguientes disposiciones:

1.

\

El articulo 2.1.13.9 del Decreto 780 de 2016, modificado por el articulo 1 del
Decreto 2117 de 2016, y, adicionado por el articulo 1 del Decreto 718 de 2017,
establece que los Planes de Reorganizacién Institucional deben ser aprobados por
la Superintendencia Nacional de Salud.

Que la Circular Externa 005 de 2017 proferida por la Superintendencia Nacional de
Salud, modificada por la Circular Externa 00006 de 2017, consagra los requisitos
para la presentaciéon de un Plan de Reorganizacién Institucional.

El articulo 75 de la Ley 1955 de 2019 dispone que todo acto juridico sin
consideraciéon a su naturaleza, de nacionales o extranjeros, que tenga por objeto o
efecto la adquisicion directa o indirecta del diez por ciento (10%) o mas de la
composicion de capital o del patrimonio de una Entidad Promotora de Salud, sea
que se realice mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza,
simultdneas o sucesivas o aquellas por medio de las cuales se incremente
dicho porcentaje, requiere so pena de ineficacia de pleno derecho, la aprobacién
de la Superintendencia Nacional de Salud, quien examinara la idoneidad,
responsabilidad y caracter delas personas interesadas en adquirirlas, asi como
gque el bienestar publico sea fomentado con dicha transaccién.

Mediante el Decreto 256 de 2021, que adiciona el Capitulo 5 al Titulo 2 de la Parte
5 del Libro 2 del Decreto 780 de 2016, el Gobierno Nacional reglamenté las
competencias de inspeccién, vigilancia y control de la Superintendencia Nacional
de Salud, respecto de los actos juridicos de adquisicion del diez por ciento (10%) o
mas de la composicién del capital o del patrimonio de una entidad promotora de
salud.

Que el Decreto 1080 de 2021 modific6 la estructura interna de la
Superintendencia Nacional de Salud, derogando el Decreto 2462 de 2013.

El articulo 4 del Decreto 1080 de 2021, establece en sus numerales 26, 28
y 48 que corresponde a la Superintendencia Nacional de Salud:(i) autorizar o
negar previamente a las EPS, cualquier modificacién a la razéon social, sus
estatutos, cambios en la composicién de la propiedad, modificacién de su
naturaleza juridica, escisiones, fusiones y cualquier otra modalidad de
transformacion, asi como la cesidon de activos, pasivos, contratos y otros
mecanismos aplicables;(ii) aprobar o negar todo acto juridico que tenga por objeto
o efecto cambios en la composicién de capital o del patrimonio de las Entidades
Promotoras de Salud, cuando se presente una adquisicién directa o indirecta del
diez por ciento (10%) o mas, de conformidad con las competencias asignadas en
el articulo 75 de la Ley 1955 de 2019; y (iii) autorizar el funcionamiento, Ilas
condiciones de habilitacién y verificar las condiciones de permanencia que
deben cumplir las Entidades Promotoras de Salud que surjan del Plan de
Reorganizacion Institucional propuesto ante la Superintendencia Nacional de
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Salud.

El articulo 7 del Decreto 1080 de 2021, indica en sus numerales 16 y 20 que es
funcion del sefior Superintendente Nacional de Salud: (i) autorizar o negar
previamente a las Entidades Promotoras de Salud -EPS, cualquier modificaciéon a la
razén social, sus estatutos, cambios de Ila composicién de Ila propiedad,
modificacion de su naturaleza juridica, escisiones, fusiones y cualquier otra
modalidad de transformacidén, asi como la cesién de activos, pasivos, contratos y
otros mecanismos aplicables; (ii) aprobar o negar los cambios de la composicién
de capital o del patrimonio de las Entidades Promotoras de Salud, cuando se
presente una adquisicién directa o indirecta del diez por ciento (10%) o mas,
de conformidad con las competencias asignadas en el articulo 75 de la Ley 1955
de 2019.

Por su parte, el numeral 6 del del articulo 22 del Decreto 1080 de 2021
asigné a la Superintendencia Delegada para Entidades de Aseguramiento en
Salud, la funcién de formular recomendaciones al Superintendente Nacional
Salud para autorizar o negar a las EPS cualquier modificacién a la razén social,
sus estatutos, cambios de la composicion de la propiedad, del capital o patrimonio
en los términos de los articulos 75 de la Ley 1955 de 2019 y 2.5.2.5.1 del
Decreto 780 de 2016, modificacion de su naturaleza juridica, escisiones,
fusiones y cualquier otra modalidad de transformacién, asi como la cesion de
activos, pasivos, contratos y otros mecanismos aplicables.

El numeral 5 del articulo 23 del Decreto 1080 de 2021 asigné a la Direccién de
Inspeccién y Vigilancia para Entidades de Aseguramiento en Salud, Ia
competencia para adelantar los estudios para determinar la viabilidad de las
propuestas de modificacion a la razén social, estatutos, cambios de la
composicion de la propiedad, modificacion de la naturaleza juridica, escisiones,
fusiones y cualquier otra modalidad de transformacién, asi como la cesién
de activos, pasivos y contratos de las EPS de conformidad con la normativa
vigente, mientras que el numeral 9 le asigna la funcion de recomendar al
Superintendente Delegado la aprobacion o negacién de los cambios de la
composicion de capital o del patrimonio de las entidades promotoras de salud,
cuando se presente una adquisicién directa o indirecta del diez por ciento (10%) o
mas, de conformidad con las competencias asignadas en el articulo 75 de la Ley
1955 de 2019 y el articulo 2.5.2.5.1 del Decreto 780 de 2016.

PARA RESOLVER SE CONSIDERA

La Ley 1438 de 2011, por medio de la cual se reforma el Sistema General de
Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones, indica en su articulo 121
cuales son los sujetos sometidos a inspeccion, vigilancia y control por parte de la
Superintendencia Nacional de Salud:

“121.1 Las Entidades Promotoras de Salud del Régimen Contributivo y Subsidiado, las
Empresas Solidarias, las Asociaciones Mutuales en sus actividades de Salud, las Cajas de
Compensacion Familiar en sus actividades de salud, las actividades de salud que realizan
las aseguradoras, las Entidades que administren planes adicionales de salud, las entidades
obligadas a compensar, las entidades adaptadas de Salud, las administradoras de riesgos
profesionales en sus actividades de salud. Las entidades pertenecientes al régimen de
excepcion de salud y las universidades en sus actividades de salud, sin perjuicio
de las competencias de la Superintendencia de Subsidio Familiar”. (Subrayas fuera de
texto).
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El a
211

rticulo 2.1.13.9 del Decreto 780 de 2016, modificado por el articulo 1 del Decreto
7 de 2016, a su vez modificado por el articulo 1 del Decreto 718 de 2017, en

cuanto a los Planes de Reorganizacion Institucional dispone lo siguiente:

“Articulo 2.1.13.9. Procesos de reorganizacion institucional. Modificado por el art.
1, Decreto 2117 de 2016. En los procesos de fusién, escision, creacion de nuevas
entidades u otras formas de reorganizacion institucional, las EPS participantes podran
ceder sus afiliados, activos, pasivos, habilitacion o autorizacion para operar y los contratos
de conformidad con lo pactado en ellos asociados a la prestacion de servicios de salud del
plan de beneficios, a la Entidad Promotora de Salud resultante del proceso de
reorganizacion institucional.

Las Cajas de Compensacion Familiar con programas de salud y las organizaciones
solidarias habilitadas o autorizadas para operar como Entidad Promotora de Salud, podran
participar en procesos de reorganizacion institucional que contemplen la creacién de
nuevas entidades. Si el proceso de reorganizacion institucional afecta exclusivamente los
programas de EPS de las Cajas de Compensacion Familiar y de las organizaciones
solidarias, éstas podran solicitarla aprobacion del plan respectivo, previa relacion de los
activos y pasivos que seran cedidos y la presentacion de la politica de pagos como
requisito para la autorizacion de funcionamiento de la EPS resultante.

El plan de reorganizacion institucional correspondiente debera ser presentado
ante la Superintendencia Nacional de Salud para su aprobacion, la cual deberd verificar el
cumplimiento de los siguientes requisitos minimos:

1. Que la entidad o las entidades que ceden sus afiliados tengan una participacion
mayoritaria en la entidad resultante de la reorganizacion, excepto cuando se trate de
una sociedad conformada por las Cajas de Compensaciéon Familiar con programas de
salud u organizaciones solidarias de salud que ya se encuentren operando programas
de salud.

2. Que la entidad o entidades que ceden sus afiliados realicen simultdneamente la cesién
de sus activos, pasivos, habilitacion o autorizacion para operar y los contratos
asociados a la prestacion de servicios de salud del plan de beneficio, de conformidad
con lo pactado en ellos, a la EPS resultante de la reorganizacion.

3. En el caso de los programas de salud de las Cajas de Compensacion Familiar
y de organizaciones solidarias habilitadas o autorizadas para operar como EPS,
la habilitacion se entendera cedida de manera automdtica con la presentacion
del plan de reorganizacion institucional ante la Superintendencia Nacional de Salud,
no obstante, la EPS resultante no podré operar hasta tanto el respectivo plan sea
aprobado y se autorice el funcionamiento de la EPS resultante.

En el evento que la aprobacion del plan de reorganizacién implique la transformacién de la
entidad beneficiaria de la habilitacion, la Caja de Compensacion Familiar o la organizacion
solidaria, debera solicitarlo, justificarlo y documentarlo de manera expresa en el citado
plan, ya sea a titulo de reforma estatutaria, aprobaciéon de una medida especial o
cualquiera otra figura que estime pertinente.

Para la aprobacidon del plan de reorganizacidn institucional, la Superintendencia Nacional
de Salud verificara el cumplimiento de las condiciones técnicas, administrativas y
financieras por parte de la EPS resultante para que pueda mantener la habilitacion cedida.

Para efectos del cédlculo de la capacidad para realizar afiliaciones y efectuar traslados por
parte de la EPS resultante, asi como para determinar la cobertura geogrdfica de su
habilitacion, se tendran en cuenta todas las habilitaciones o autorizaciones de
funcionamiento que concurran en la operacion de reorganizacion.

En todo caso, en el evento de persistir saldos, remanentes y/o recursos del SGSSS en
aquellas entidades que participen en la reorganizacion institucional como EPS y que cedan
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su habilitacion, activos, pasivos y contratos a la entidad resultante de la misma, deberdn
incluir en el Plan e informar a la Superintendencia Nacional de Salud cual serd el plan de
accion para el manejo y destinacion de estos recursos, de conformidad con el marco legal
aplicable.

La Superintendencia Nacional de Salud establecerd las condiciones y requisitos para la
presentacion del plan de reorganizacion y la aplicacion de las demds disposiciones del
presente articulo”

Paragrafo 1. Adicionado por art. 1, Decreto 718 de 2017 Las entidades que soliciten
mediante procesos de reorganizacion institucional, diferentes a los de fusion y escision, la
creacion de nuevas entidades ante la Superintendencia Nacional de Salud, no requerirdn
cumplir para su aprobacion con el requisito de participacion en el capital de la entidad
resultante del proceso de reorganizacion. Lo anterior, siempre y cuando la entidad
solicitante garantice que los recursos obtenidos como producto de la enajenacion de la
nueva entidad se destinardn a la gestion y pago de las obligaciones a cargo de la entidad
solicitante.

En este caso, las cesiones a que hace referencia el presente articulo podran ser parciales.

La entidad o entidades resultantes del proceso de reorganizacién institucional deberan
garantizar la continuidad del servicio a través del cumplimiento de las disposiciones que
regulan la gestion del aseguramiento, estando en todo caso sujetas a la inspeccion,
vigilancia y control de la Superintendencia Nacional de Salud respecto de sus obligaciones
como Entidad Promotora de Salud.

Paragrafo 2. Adicionado por art. 1, Decreto 718 de 2017 En los procesos de
reorganizacion institucional previstos en el presente articulo las entidades podran
presentar, junto con el plan de reorganizacion institucional, una propuesta para el
cumplimiento de las condiciones financieras y de solvencia durante un plazo de
cumplimiento de hasta diez (10) afios, contados a partir de la aprobaciéon del plan de
ajuste que haga la Superintendencia Nacional de Salud.

En todo caso al final del quinto arfio deberdn tener cubierto como minimo el 50% del
defecto proyectado al cierre de la primera vigencia fiscal de la operacion. Para efectos del
calculo del capital minimo y el patrimonio adecuado podran descontar las pérdidas que se
presenten al cierre de cada vigencia y estas deberan ser cubiertas en el periodo de
transicioén restante.

La Superintendencia Nacional de Salud evaluara el cumplimiento de las condiciones
financieras de permanencia y solvencia, al cierre de cada vigencia fiscal”.

Igualmente, en el Libro 2, Parte 5, Titulo 2, Capitulo 2, Seccién 1 del Decreto 780 de
2016 y sus modificatorias, se establecen las condiciones financieras y de solvencia
que deben cumplir las EPS.

Ahora bien, conforme a las disposiciones antes transcritas, por medio de la Circular
Externa 005 de 2017, modificada por la Circular Externa 00006 de 2017, la
Superintendencia Nacional de Salud dispuso la modificacion del Capitulo V del Titulo Il
de la Circular Unica 047 de 2007 en lo que respecta a escisién y fusién de las EPS, y
tratandose de la creacién de nuevas entidades en las que se pretenda ceder la
habilitaciéon o autorizacién para operar, los afiliados y los contratos de prestaciéon de
servicios del Plan de Beneficios, preciso, lo siguiente:

“(...) conforme con lo establecido en el articulo 2.1.13.9 del Decreto 780 de 2016 y sus
modificaciones, en los procesos de fusion, escision, creacion de nuevas entidades u otras
formas de reorganizacion institucional, las EPS participantes podran ceder sus afiliados,
activos, pasivos, habilitacion o autorizacion para operar y los contratos asociados a la
prestacion de servicios de salud del plan de beneficios, a la Entidad Promotora de Salud
resultante del proceso de reorganizacion institucional.
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La norma dispone que las Cajas de Compensacion Familiar con programas de salud y las
organizaciones solidarias habilitadas o autorizadas para operar como Entidad Promotora
de Salud, podrén participar en procesos de reorganizacion empresarial que contemplen la
creacion de nuevas entidades.

El plan de reorganizacion institucional deberd ser presentado ante la Superintendencia
Nacional de Salud para su aprobacion, la cual verificarad el cumplimiento de los siguientes
requisitos minimos:

1. Que la entidad o las entidades que ceden sus afiliados tengan, cuando aplique, en los

términos sefialados en el articulo 2.1.13.9 del Decreto 780 de 2016 y sus
modificaciones, una participacion en la entidad resultante de la reorganizacion.

Que la entidad o entidades que ceden sus afiliados, realicen simultaneamente la cesion
de activos, pasivos, habilitacion o autorizaciéon para operar y contratos asociados a la
prestacion de servicios de salud del plan de beneficios, a la Entidad Promotora de Salud
resultante de la reorganizacion.

En el caso de los programas de salud de las Cajas de Compensacion Familiar y las
organizaciones solidarias habilitadas o autorizadas para operar como EPS, la
habilitacion se entendera cedida de manera automatica con la presentacion del plan de
reorganizacion institucional ante la Superintendencia Nacional de Salud. No obstante,
la EPS resultante no podra operar hasta tanto el respectivo plan sea aprobado en su
totalidad.

En el evento que la aprobacion del plan de reorganizacion implique la transformacion
de la entidad beneficiaria de la habilitacion, la Caja de Compensacion Familiar o la
organizacion solidaria debera solicitarlo, justificarlo y documentarlo de manera expresa
en el citado plan, ya sea a titulo de reforma estatutaria, aprobaciéon de una medida
especial o cualquiera otra figura que estime pertinente.

También podrdn ser presentados para aprobacion de la Superintendencia Nacional
de Salud procesos de reorganizacion institucional, a través de Jlos cuales se
proponga la creacion de nuevas entidades en las cuales no se requerira que la
solicitante tenga participacion en el capital de la o las cesionarias de la habilitacion o
autorizacion de funcionamiento, siempre y cuando se garantice que los recursos
obtenidos como producto de la reorganizacion, o de la enajenacion de la nueva entidad,
se destinen a la gestion y pago de las obligaciones a cargo de la solicitante. En estos
casos las cesiones, salvo las de habilitacion o autorizacion y traslado de usuarios,
podran ser parciales.

En los procesos de reorganizacion institucional previstos en el presente articulo, las
entidades podran presentar una propuesta para el cumplimiento de las condiciones
financieras y de solvencia durante un plazo de cumplimiento de hasta diez (10) arnos,
contados a partir de la aprobacion del plan de ajuste que haga la Superintendencia
Nacional de Salud.

En todo caso, al final del quinto afio deberdn tener cubierto como minima el 50% del
defecto proyectado al cierre de la primera vigencia fiscal de la operacién. Para efectos
del cdlculo del capital minimo y el patrimonio adecuado podran descontar las pérdidas
que se presenten al cierre de cada vigencia y ser cubiertas en el periodo de transicion
restante.

La entidad o entidades resultantes del proceso de reorganizacion institucional deberan
garantizar la continuidad del servicio y el cumplimiento de las condiciones necesarias
para la gestion del aseguramiento, estando en todo caso sujetas a la inspeccion,
vigilancia y control de la Superintendencia Nacional de Salud respecto de sus
obligaciones como Entidad Promotora de Salud.

(*)}

D

oz : a1
rayrira U7

Bl
+
@]
Hh

116




RESOLUCION No 2022310010005241-6 DE 2022 P4gina 7 de 116

-

\

Continuacidn de la resolucién, "Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacién de un
plan de reorganizacion institucional, presentada por la Caja de Compensacién
Familiar Cajacopi Atlantico, - CCF CAJACOPI, identificada con NIT 890.102.044-1"

Lo anterior sin perjuicio de la evaluacion que realizard la Superintendencia Nacional de
Salud frente al cumplimiento de las condiciones financieras de permanencia y solvencia, al
cierre de cada vigencia fiscal.

Para la aprobacion del plan respectivo, la Superintendencia verificara el cumplimiento de
las condiciones técnicas, administrativas y financieras por parte de la EPS beneficiaria,
para efectos que pueda mantener la habilitacion cedida.

Para efectos del calculo de la capacidad para realizar afiliaciones y efectuar traslados por
parte de la EPS beneficiaria, asi como para determinar la cobertura geogrdfica de su
habilitacion, se tendran en cuenta todas las habilitaciones o autorizaciones de
funcionamiento que concurran en la operacion de reorganizacion.

En todo caso, en el evento de persistir saldos, remanentes y/o recursos del SGSSS en
aquellas entidades que participen en la reorganizacion institucional como EPS y que cedan
su habilitacion, activos, pasivos y contratos a la entidad resultante de la misma, deberdn
incluir en el Plan e informar a la Superintendencia Nacional de Salud cual serd el plan de
accion para el manejo y destinacion de estos recursos, de conformidad con el marco legal
aplicable. (...)”

De igual forma, la circular antes mencionada, en sus numerales 1.3.1 y 1.3.2 relativos
a los tramites de escisidn, lista los requisitos generales y especificos que deben ser
presentados por el representante legal o representantes legales de las entidades
involucradas en el Plan de Reorganizacién solicitado.

De otra parte, toda vez que la entidad solicitante es una CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR y el régimen legal aplicable para su funcionamiento y operaciéon se
encuentra definido en la Ley 21 de 1982 y el Decreto 1072 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector Trabajo, para el tramite que nos ocupa, se deben tener en
cuenta, ademas, las siguientes disposiciones:

a. El articulo 46 de la Ley 21 de 1982 que sefala que, “toda Caja de Compensacién
Familiar estara dirigida por la Asamblea General de Afiliados, el Consejo Directivo
y el Director Administrativo”.

b. El articulo 47 ibidem que sefiala como una de las funciones de la Asamblea
General de Afiliados es expedir los estatutos que deberdn someterse a la
aprobacién de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

c. El articulo 2.2.7.1.2.9 del Decreto 1072 de 2015 - Unico Reglamentario del Sector
Trabajo, que, en relacién a las reuniones extraordinarias de la Asamblea General
de Afiliados, indica que estas se realizaran “...por convocatoria que haga el
consejo directivo, el director administrativo, el revisor fiscal o por solicitud escrita
de un numero plural de afiliados que represente por lo menos una cuarta parte del
total de los miembros habiles de la corporacion”.

d. Los articulos 2.2.7.1.2.15 y 2.2.7.1.2.16 ibidem del mencionado decreto,
establecen que las decisiones que adopte la Asamblea General con plena
observancia de los requisitos de convocatoria y quérum deliberatorio y decisorio
exigidos por las normas legales y estatutarias, obligan a todos los afiliados.

e. El articulo 2.2.7.1.2.12 del mencionado decreto dispone que las decisiones
adoptadas por la Asamblea General de Afiliados deben cumplir con el quérum
establecido en los estatutos, y en ausencia de este se requerira el 25% de los
afiliados habiles. No obstante, el articulo 2.2.7.1.2.13 sefala que “transcurrida la
hora sefialada para la reunién si no hay quérum para deliberar y decidir, la
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asamblea podra sesionar validamente iniciando su deliberaciéon dentro de la hora
siguiente y podra adoptar decisiones con cualquier nimero de afiliados habiles
presentes”.

f. El articulo 20 y el numeral 19 del articulo 24 de la Ley 789 de 2002, el numeral 18
del articulo 2 del Decreto 2595 de 2012 y el articulo 2.2.7.5.3.4 del Decreto 1072
de 2015, que sefialan que corresponde al Superintendente de Subsidio Familiar
aprobar los planes, programas y proyectos de inversién para obras y servicios
sociales que desarrollen las Cajas de Compensacién Familiar, asi como
reglamentar la cesiéon de activos, pasivos y contratos y demas formas de
reorganizacién institucional, como instrumento de liquidacidn o gestién de una
Caja de Compensacion Familiar y sin cuya autorizacién no podrd emprenderse
ninguna accidn al respecto.

g. El articulo 21 de la Ley 1438 de 2011, que establece quiénes serdn sujetos de
inspeccion, vigilancia y control integral de la Superintendencia Nacional de Salud,
mencionando, entre otros, a las Cajas de Compensacion Familiar en sus
actividades de salud, y por esta razén, de conformidad con lo indicado en el
articulo 2.1.13.9. del Decreto 780 de 2016, modificado por el articulo 1 del Decreto
2117 de 2016 y el Decreto 718 de 2017, corresponde a la Superintendencia
Nacional de Salud aprobar los planes de reorganizacién institucional presentadas
por las entidades administradoras de planes de beneficios, una vez se verifique el
cumplimiento de los requisitos correspondientes.

Conforme lo anterior, entra el despacho a resolver la solicitud de aprobacion del Plan
de Reorganizacion Institucional elevada por la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
CAJACOPI ATLANTICO, en adelante CCF CAJACOPI, identificada con NIT 890.102.044-1,
teniendo en consideracién el concepto técnico emitido por la Superintendencia
Delegada para Entidades de Aseguramiento en Salud mediante memorando radicado
con No. 20223100100075623 del 9 de agosto de 2022, cuyos apartes se citan a
continuacion:

“D. ANALISIS DE FONDO

La CCF CAJACOPI, identificada con el NIT 890.102.044-1, es una corporacion auténoma de
derecho privado, sin dnimo de lucro, sometida al control y vigilancia® por parte de la
Superintendencia de Subsidio Familiar y con personeria juridica reconocida por la
Resolucion No. 2895 del 18 de octubre de 1957 del Ministerio de Justicia. La corporacion
tiene cardcter permanente y su duracion es indefinida de conformidad con el contenido del
articulo 3 de los estatutos.

El doctor Daniel de Castro Chapman, en calidad de Director Administrativo de la CCF
CAJACOPI, mediante comunicacion radicada con el No. 20219300403769532 del 17 de
diciembre de 2021, solicité la autorizacion de n plan de reorganizacion institucional en el
marco de la Circular Externa 005 de 2017 de la Superintendencia Nacional de Salud, con la
finalidad de escindir el programa de salud que actualmente administra la Caja. La solicitud
de escision fue aprobada en las reuniones ordinaria y extraordinaria del Consejo Directivo
celebradas el 28 de octubre y 11 de noviembre de 2021 respectivamente, conforme
consta en las Actas No.175 y 176.

Toda la documentacion remitida con la solicitud es objeto de andlisis por parte de la
Direccién de Inspeccidon y Vigilancia para Entidades de Aseguramiento en Salud. En el

lla Superintendencia Nacional de Salud vigila el programa de salud de la CCF CAJACOPI.
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presente estudio de viabilidad se procederd a verificar el cumplimiento de los requisitos
contenidos en la Circular 005 de 2017 y los definidos en la Seccion 1, Capitulo 2, Titulo 2,
Parte 5, Libro 2 del Decreto 780 de 2016, modificado por el Decreto 2117 de 2016 y 718
de 2017, con el objeto de determinar la capacidad financiera y de atencion en salud que
obtendria la nueva EPS en el Sistema General de Seguridad en Salud.

1. COMPONENTE JURIDICO
1.1. Requisitos Generales

1.1.1. Frente al cumplimiento de los requisitos establecidos en el numeral 1.3
de la Circular 005 de 2017

e Presentacion personal de la solicitud

El sefior Daniel Enrique de Castro Chapman, quien ostenta la representacion legal de la
CCF CAJACOPI, segun certificado de existencia y representacion legal de fecha 7 de junio
de 2022 emitido por el Superintendente Delegado para la Responsabilidad Administrativa
y las Medidas Especiales de la Superintendencia de Subsidio Familiar, mediante
comunicacion identificada con el radicado No. 20219300403769532 del 17 de diciembre
de 2021, solicité a la Superintendencia Nacional de Salud autorizacion del plan de
reorganizacion institucional bajo la modalidad de escision por creacion.

. El nombre y NIT de las entidades que participan en la escision

Ahora bien, en cuanto a las entidades que participan en la escision se identifica como
participantes de la operacion las siguientes:

ESCINDENTE: Caja de Compensacion Familiar Cajacopi Atlantico, identificada con el NIT.
890.102.044-1, con domicilio en Barranquilla (Atlantico) en la Carrera 46 No. 53 - 34, Piso
2 Torre B, Edificio Nelmar.

BENEFICIARIA: CAJACOPI EPS S.A.S, identificada con el NIT 901.543.211- 6, con domicilio
principal en Barranquilla (Atlantico), en la Carrera 46 No. 53 - 34 Piso 2. La entidad esta
constituida por documento privado del 22 de noviembre de 2021, inscrito en la Cdmara de
Comercio de Barranquilla el 24 de noviembre de 2021 bajo el No. 413.360 del libro IX. La
sociedad no se encuentra disuelta y su duracion es indefinida.

Es de anotar que con el radicado 20219300403769532 del 17 de diciembre de 2021, la
entidad solicitante allego al tramite en estudio, entre otros, los siguientes soportes:

1. Certificado de existencia y representacion legal de la CCF CAJACOPI expedida por el
Superintendente Delegado para la Responsabilidad Administrativa y las Medidas
Especiales de la Superintendencia del Subsidio Familiar con feca del 20 de septiembre
de 2021.

2. Certificado de la Camara de Comercio de Barranquilla de CAJACOPI EPS S.A.S.

3. Registro Unico Tributario de CAJACOP! EPS S.A.S.

. Los motivos de la escision y las condiciones en que se realizara

En documento allegado al asunto en estudio con radicado No. 20219300403769532 del 17
de diciembre de 2021, anexo No. 01, “Plan de Reorganizacion Institucional - Octubre
2021", la CCF CAJACOPI motivd su peticion asi:

“1. Con la expedicion del Decreto 2702 del 23 de diciembre de 2014, mediante el cual se
actualizan y unifican las condiciones financieras y de solvencia de las entidades
autorizadas para operar el aseguramiento en salud, se determiné un plazo de 7 afios
para que las EPS cumplieran los estandares de habilitacion financiera, so pena de
perder la habilitacion para operar y recibir una intervencion forzosa con fines de
liquidacion. (articulos 9y 12)
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2.

Adicional a lo anterior, la CCF CAJACOPI mediante Ila comunicacion No,
20219300403769532 del 17 de diciembre de 2021, relacioné los objetivos del plan de

on-r

\

Entre 2019 y 2021 Cajacopi EPS recibié 575.396 afiliados de otras EPS, con alta

siniestralidad y desatendidos, lo cual dispard el costo de la atencién y los pasivos de la
reserva técnica. Los grandes grupos poblacionales transferidos [desde] con alta
siniestralidad provinieron de: Ambuqg (99.644), Comparta A (178.466), Comfacor
(104.397), SaludVida (89.480), Emdisalud (58.887), MediMas (23.543), Comfamiliar
(14.827), Comparta (3.737) y Coomeva (2.415).

Para diciembre de 2021, se estima que la EPS tendra que cubrir reservas técnicas por
valor de 105.000 Millones de pesos. De no presentar un Plan de Reorganizacion
Institucional, esta provision obligatoria del costo debe ser cubierta en su totalidad en
enero de 2022 con recursos de bancos e inversiones.

El calculo del defecto financiero se hizo en junio de 2015, arfio en que la EPS presentdé
pérdidas por -16.296.986.046, lo que generé un patrimonio negativo de la EPS de
$5.124.437.786. Desde entonces se ha venido saneando la EPS mediante la
capitalizacion de los excedentes de UPC destinados a administracion, con lo que la EPS
ha llegado a cumplir con los estandares de capital minimo y de suficiencia del
patrimonio técnico frente al patrimonio adecuado. No obstante, se proyecta que para
finales de 2021 las reservas técnicas ascenderan a 105 mil millones de pesos y las
inversiones para soportar las reservas técnicas a 31/10/2021 sdlo asciende a
$81.886.141.633 (Bancos: 71.549.418.747 + Inversiones: $10.336.722.886) por lo
que la EPS presentara un déficit de unos $23.100 millones aproximadamente para el
cierre de esta vigencia.

En vista de que el plazo para cumplir con todos los estdndares vence el 31/12/2021,
segun lo establecié el Decreto 2702 de 2014, si no presentdramos un Plan
de Reorganizacion Institucional  antes de diciembre, entrariamos a 2022
incumpliendo uno de los 3 estdndares financieros, con lo que se correria el eventual
riesgo de una intervencion por parte de la Superintendencia Nacional de Salud a
mediados de 2022.

Si bien es cierto que la Caja de Compensacion Familiar ha intentado radicar un P.R.].
que tanto en 2017 como en 2019, estos no fueron aprobados por la Superintendencia
Nacional de Salud. Desde 2018 hasta 2020 tanto el consejo directivo como la
Asamblea han renovado la autorizacion al director para tramitar un P.R.l. y una vez
mds le presentamos el presente Plan de Reorganizacion Institucional que
consiste en crear una SAS de propiedad 100% de la Caja de
Compensacion Familiar para usarla como vehiculo para escindir los activos y
pasivos del programa EPSS de la Caja para que una vez aprobado por la
Superintendencia Nacional de Salud, asuma a partir del 1 de abril de 2022 la
operacion de esta unidad de negocio, pero como una sociedad mercantil que
eventualmente pueda capitalizarse.

Segun el plazo concedido por el Decreto 718 de 2017, este Plan de Reorganizacion
Institucional tendra un término de 10 afios a partir del 1/04/2022, tiempo suficiente
para poder capitalizar la EPS a partir de las utilidades que se estiman entre 1,5% y 2%
de los ingresos anuales. En vista de que los ingresos operacionales anuales ascienden
a 1,3 billones, las utilidades estimadas cada ario oscilaran entre $19.500.000.000 y
$26.000.000.000, recursos que son suficientes para que en cuestion de tan solo 2 o 3
afos la entidad esté cumpliendo los tres estdndares del Decreto 2702 de 2014
modificado por el Decreto 718 de 2017.

El plazo adicional para el saneamiento de pasivos y el pleno cumplimiento de los
estandares de habilitacion financiera exigidos por el Decreto 2702 de 2014 y
compilados en el Decreto 780 de 2016, sélo es posible en el marco de un Plan de
Reorganizacidon Institucional que se ejecute bajo las condiciones que permite el
Decreto 718 de 2017. (...)”
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reorganizacion institucional, asi:
“Objetivo general

Garantizar la continuidad del aseguramiento en salud de los afiliados a Cajacopi EPSS

en el marco juridico definido en el articulo 68 de la Ley 1753 de 2015, el articulo 87
del Decreto 2353 de 2015, (Articulo compilado en el articulo 2.1.13.9 del Decreto
Unico Reglamentario 780 de 2016). Debe tenerse en cuenta lo dispuesto por el
articulo 4.1.1 mismo Decreto 780 de 2016, el articulo 2.1.13.9. del Decreto 780 de
2016, y la Circular Externa 005 de 2017 de la Superintendencia Nacional de Salud
mediante la ejecucion de un plan de reorganizacion institucional que permita realizar
un proceso de saneamiento financiero y la continuidad de la atencién en salud de los
afiliados a Cajacopi EPSS.

Objetivos especificos

1. Escindir la totalidad del programa de EPSS de la Caja de Compensacion Familiar
Cajacopi Atlantico para constituir una SAS que se denomine Cajacopi EPS SAS, la
cudl serd beneficiaria del proceso de escision de la totalidad de los activos, pasivos
y patrimonio de Cajacopi EPSS.

2. Ceder hacia la entidad beneficiaria de la escision (Cajacopi EPS SAS) los afiliados de
la entidad escindente, tanto en el régimen subsidiado como en el régimen
contributivo bajo la figura de movilidad.

3. Ceder hacia la entidad beneficiaria de la escision (Cajacopi EPS SAS) los contratos
de prestacion de servicios de salud, los contratos administrativos, los empleados y
los derechos de la habilitacion reconocidos por la Superintendencia Nacional de
Salud.

4. Realizar en la entidad beneficiaria de la escision un programa de saneamiento
financiero para el cumplimiento de las condiciones de habilitacion financiera de la
EPS en el plazo de diez afios (10) afios segun los lineamientos establecidos en el
Decreto 718 de 2017, para garantizar el pago de la totalidad de los pasivos
escindidos mediante el recaudo de los activos escindidos y los flujos futuros de
utilidades capitalizadas.”

En tal sentido, es importante destacar lo siguiente:

——La CCF a través de la administraciéon del programa de salud cumple funciones de
aseguramiento en el sector salud.-

- La actuacion que nos ocupa hace referencia a una escision por creacion, en la cual la
CCF CAJACOPI en calidad de entidad escindente, transfiere los activos, pasivos y
patrimonio de la unidad de negocios de aseguramiento en salud a CAJACOPI EPS
S.A.S;.; asimismo la escision implica la cesion de los afiliados, los contratos suscritos
con la red prestadora de servicios de salud, los proveedores de bienes y servicios de
salud o de personas naturales que prestan servicios administrativos o asistenciales a
la EPS y la habilitacion expedida por la Superintendencia Nacional de Salud con el fin
de crear una nueva EPS cuya razon social es CAJACOPI EPS S.A.S.

- Mediante la escision, CAJACOPI EPS S.A.S. se constituye en la beneficiaria y se subroga
en los derechos (activos, patrimonio y habilitacion) y obligaciones (pasivos y
contratos) del programa de salud de la CCF en lo relacionado con los temas de
aseguramiento en salud. La entidad tendréd como objeto social garantizar el
aseguramiento en salud para los afiliados al régimen subsidiado y aquellos del
régimen contributivo en movilidad.
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- La CCF CAJACOPI como entidad beneficiaria, mantiene los mismos estatutos, la misma
estructura organizacional, su misma planta de personal y garantiza la continuidad de
todos sus programas sin perjuicio alguno para todas las empresas y trabajadores
afiliados y serd dirigida por la misma Asamblea General, consejo directivo y Director
Administrativo.

. Copia del acta, acuerdo o documento equivalente, en el cual se acredite la
discusion y aprobacion del plan de reorganizacion institucional por parte de
la junta de socios, asamblea de accionistas, o quien haga sus veces, de las
entidades que participen en la escision

De conformidad con el articulo 15 de los estatutos de la CCF CAJACOPI, la Asamblea
General de Empleadores Afiliados es la maxima autoridad de la corporacion; sus
decisiones son obligatorias y cumplen las funciones que le sefiala la ley y los estatutos. Asi
las cosas, en ejercicio de sus funciones legales y estatutarias la Asamblea General de
Empleadores Afiliados decidié y aprobo el plan de reorganizacion institucional en los
siguientes términos:

ACTA No. 09 - ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA NO PRESENCIAL DE
EMPLEADOS AFILIADOS 2021 DE LA CCF CAJACOPI DEL 25 DE NOVIEMBRE DE
2021

La entidad aporté la copia del Acta No. 09 correspondiente a la reunion de Asamblea
General Extraordinaria no presencial de empleadores afiliados 2021 de la CCF CAJACOPI,
en cuyo numeral 4 del orden del dia se encuentra la discusion y aprobacion del plan de
reorganizacion institucional via escision, respecto del cual a continuacion se realiza el
estudio y verificacion del cumplimiento de los presupuestos de convocatoria, lugar,
quorum y prueba del acta, asi:

Convocatoria: En el acta se consigné que la convocatoria fue realizada por el doctor
Daniel Enrique de Castro Chapman, Director Administrativo de la CCF CAJACOPI, siendo
publicada el 09 de noviembre de 2021 en el diario La Libertad con el siguiente aviso: “se
llevara a cabo el dia 25 de noviembre de 2021 a las 7:00 a.m., de manera virtual a través
del enlace”, tal como se constata en la siguiente imagen:

LA LIBERTAD

CAJA DE COMPE!ISACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
COIIVOCATORIA ASAMBLEA GEIIERAL EXTRAORDIIIARIA 110 PRESEIICIAL DE
EMPLEADORES AFILIADOS 2021, ARTICULOQ 16 ESTATUTOS GEIIERALES DE LA CAJA

EI Drirector .ﬂdlnmlslratwu de la ':q.'lfﬂ -ug Cumu«anancmr: Familiar CAJACOP] ATLANTICO. an

CumpiEmiento de los senalado an &l atic da |08 Estatutos de 13 Comaracion v considerands 13
|_'|'| EENC | "||'||I‘7| A detlarada |,"=|‘| {18k |_| rrhrur’:-rh, nacional medianie la Resoluckdn I25 de 2020,
proffogada hasta el 3 1 de agogto de 2021 -aeil..n io dispuesto en las Rescluciones 844, 1462 y 2230
ded 2020 y las Resoluciones 222 y TA8 del 2021, ader-‘-a*s. conforme con las medidas adoptadas por
L-I SEN0r Al ke Mayor del Dist I|J ESDet il Ill ustrial y Potuanio de Barranquila a través de kos De-

crefos DOET v DDES del 2021, con & objeto de mitigar r-l comago del cornonawnus SARS-Cove2: 1as

recomendaciones impartidas por la Su p—’rtenden..la del Subsidio Familiar en el literal i) del numeral
2 de la Circular 004 de 2020 respecio de las Asambleas Generalas Ondinarias y Extraordinar l-:u: de
Empegadonas Afilados 4 las Cajas de Com pensacion Farn niliar vy especialmenie, & COompromiso &a
CAJACOP| con el bienestar ¥ la salud de sus colaboradores afillados, LSLAMos. ¥ en general con i3
poblacion del Departamento, frente a la contingencia a la gue actualments se enfrenta todo el Pais
por la presencia del COMVID-19
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Lugar: En el Acta No. 09 aportada, correspondiente a la Asamblea General Extraordinaria

SE PERMITE CONVOCAR

A los miembros o afiliados habiles o a sus representantes debidamente acreditados,. a la -"\'E-BI‘M}IFEEE
General Extracrdinana Mo Presencial de Empleadores Afiliados 2021, gue se Hevara a cabo & dia
#5 de noviembre de 2021 a las 700 am. , 4 Manera virtual a iravés del entace waww cajacopl comy
asambleaextraordinana2021, con el siguients orden dal dia

1. Verficacion del Cuonum.
2. Instalacion de |la Asamblea por parte del Fresidente del Consejo Directioo
3. Lectura y aprobacidn del orden del dia

4, Presentacion y Aprobacion del Programa de Reorganizacion Institucional (PR1), con la Finalidad
de Escindir el Programa de Salud de la CCF Cajacop Atlantico.

Es condicion indispensable para que & afiliado pueda lenar voz v volo, gue eslo a paz v salvo con
I3 {:C*Wfﬂlﬂ{:ﬂ por todo conceplo con &S oblgac iones exgibles a fecha 31 de Octubre de 2021, con
una antelacidn no menor de tres (3} dias habiles 3 |a hora y fecha sefaladas para 1a reunion, es
decir, gue debaran estar a paz y sahvo a mas tardar &l 19 de noviembre del presenta ano a las 300
pom. y habear diligenciado el formato de consantimignto informado qua se encwantra an la ;:-én-na ik
de la corporacion jumto con & Tormats oe lﬁﬁﬂrlﬂll;ll:d'l Qe permitira 1A venficackin del QUI:!IF‘UH"I Lo
anterior de conformidad con el inciso 2do. del articuls 15 de los Estatutos de CAJACOPR

En caso da quée & Emplaador no pusada asistir parsonalmenta, puade hacersea I'EI:lF'EE-'EﬂEEIF a ravés
o ar especial. El formalo de poder espacial 5@ entregard an la cretaria de la Direccidn Admi-
nistrativa de CAJACOP, asi como tambien estard disponible en la pagina web de CAIACOP] wivw,
cajacopl. comdasambleaexiracrdinana2d21, a partir de las 800 am. del 15 de noviembre de 2021
hasta las 2:00 p.m. del dia 15 de noviembre da 2021, en &l horaric de 8 am a 12:00 m y de 1:00
P a2 300 pom. para que 583 descangado por los interesados. El formato de poder indic ara nombre
y cedula de cludadania del apoderado, fecha de reuniSn para ka cual se le confere del poder, fecha
de expedicion del mismo, el nombre complato ¥ 1a cédula de ciudadania de guien otorga el poder o
el MIT sagun saa el caso, la calidad en la cual se caonfiere su firma v si concede o no la facultad de
sustifuir, con la aceptacion v firma del apoderado (Articulo 21, Estatutos de CAJACOPL).

Los pi:dEF-E'E. ara ser tenldos en cuenta en la ASAMBLEA GEMNERAL EXTRADRDINARIA NO PRE-
SENCIAL DE EMPLEADORES AFILIADOS 2021, deberan sar remitidos antes de las 3 pm del dia
18 de Moviambre de 2021 an formalo POF por pane del Representants Legal d& 13 empresa afiliada,
COn nota de L‘-'TESET'ITBHEH'I peraonal del gocumento, realizada ante cualguier notana del ¢ireuln (con-
forme con o previsto en kos articulo & %..?5 del decreto ley 019 de 2012), el poder debera ser enviado
debidaments escanéado en formato POF al corrad elecinonico amannd@Eic ajacopd.com dentro dal
plazo saftalado Ell"l[Ei“ICifl'f'l'EI"lT'B‘ ¥ &l Lf'fE!El.ll‘f'll'Ell"l auténticos conforma con ko JiSpUesto an l1os articulos
244 260y siguientes del ':W@ﬂ General del Froceso

Un poder {IIIIF-'QEEEI zin gl leno de los anfencres reguisios careCe de toda validez Cuando dpare-

cieren dos (2) poderes conferdas para una Misma reunion olorgados pof URa MISME empresa o
ampleador, unicamenta sa tendra en cuenta al ultimo conforme con lo dispuesto por los estatutos
de la CGTE*:}TEIEICE‘I A los poderes se Ies asignard el consecutivo en &l orden en que sean recibidos
Los afiliados estan habilitados para representar en la Asamblea General Exiraordinaria Mo Fresen-
cial ¢e Empleadores Afiliados 2021, hasta un 10% del total de los volos presentes o representados
en 3 sesion, incluyendo los que por denecho propio e comespondan.
Seran inefcaces las decisiones adopladas de forma no presencial, cuandp akguno de los miembros
de la Asamblea General Extraordinaria Mo Presencial de Empleadores Afiliados 2021, no participe
en la comunicacion simultanea o sucesiva, conforme con ko dispuesto en el paragrafo del articulo
21 de la bey 222 de 1585, norma aplicable al caso con sujecion al articulo 3 del Decrato 3828 de 13
de marzo de 2020 sefialada por la Emenrﬂendennla del Subsidio Famillar en &l literal ) del nurmeral
2 da la circular (04 da A4
Los miembros de los consejos directivos, los rewsclres fiscales o demas funcionarios de CAJACCORI

ATLAMNTICC estan inhabilitados para llevar la representacion de los afiliados en la Asamblea Gene-
ral Ordinaria o Extraordinana”. (Art.% v 10 del decreto 2463 de 1581).

Los miembros o afiiados tienen derecho a inspeccionar el Balance General y demas documentos conta-
bles de la Corporacion, a partir de los dos 2 dias habiles siouientes a [a publicacion del presents aviso.
Los afiliados podran L'EI:EIF%EIF & imprimir 1a convocatoria. &l formulario de inscripcion v el formato de
poder para asistir a la asamblea general extraordinaria no presencial de empleadores afiliados 2021,
en I3 pagina www.cajacopi.comiasambleaestraordinaria202 1. Estos documentos deberan ser remitidos
para participar en la asamblea, a la direccion electronica, amarino(@c ajacopi.com

DANIEL ENRIQUE DE CASTRO CHAPMAM
Director Administrativo )
Caja de Compensacion Familiar CAJACOP! Aflantico

Fuente: Radicado No. 20229300401511912 del 11 de julio de 2022

no presencial de empleados afiliados de la CCF CAJACOPI, se consignd lo siguiente:

“[S]e desarrollo de forma no presencial utilizando la plataforma propiedata, en
cumplimiento de los sefialado en el articulo 16 de los Estatutos de la Corporacion y
considerando la emergencia sanitaria declarada en todo el territorio nacional mediante
la Resolucion 385 de 2020, prorrogada hasta el 30 de noviembre de 2021, segun lo
dispuesto en las Resoluciones 844, 1462 y 2230 del 2020 y las Resoluciones 222, 738
y 1315 del 2021, ademas, conforme con las medidas adoptadas por el serfior Alcalde
Mayor del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla a través de los
Decretos 0100 y 0111 del 2021, con el objeto de mitigar el contagio del coronavirus
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SARS-CoV-2; las recomendaciones impartidas por la Superintendencia del Subsidio
Familiar en el literal i) del numeral 2 de la Circular 004 de 2020 respecto de las
Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Empleadores Afiliados de las
Cajas de Compensacion Familiar y especialmente, el compromiso de CAJACOPI con el
bienestar y la salud de sus colaboradores, afiliados, usuarios y en general con la
poblacion del Departamento, frente a la contingencia a la que actualmente se enfrenta
todo el Pais por la presencia del COVID-19.”

Quorum deliberatorio y decisorio: En el presente caso se tiene que de acuerdo con lo
registrado en el Acta de Asamblea No. 09 y conforme lo expresado por el presidente del
Consejo Directivo de la CCF CAJACOPI, Carlos Fontalvo Rada, se sesiond y deliberé segun lo
establecido en el articulo 18 estatutario de la caja, en los siguientes términos:

“(...)

Teniendo en cuenta que no se encuentra la minima cantidad de empresas afiliadas [a
la] para dar inicio a esta asamblea general extraordinaria no presencial de
empleadores afiliados, no se cumple el quérum reglamentario procedemos a dar
prioridad al articulo 18 de los estatutos vigentes de la Caja de Compensacion Familiar
Cajacopi Atlantico, donde se establece: "Habra quorum para las reuniones ordinarias y
extraordinarias de la Asamblea General con la concurrencia de un numero de personas
que representen por lo menos el 50% de los afiliados que estén a paz y salvo de
acuerdo a estos estatutos. Si una hora después de la fijada para la instalacion de la
asamblea no se hubiere reunido el quérum, la Asamblea sesionarad validamente y
podra adoptar decisiones con cualquier nimero de afiliados habiles presentes. "; por lo
tanto, se suspende el inicio de la Asamblea General Ordinaria de Empleadores
Afiliados Cajacopi 2021 por periodo de una hora, retomando a las 8:00 am.

Vencido el tiempo de espera establecido en los estatutos y siendo las 8:00 a.m. el
Presidente del Consejo Directivo dio inicio a la Asamblea General Extraordinaria No
Presencial de Empleadores Afiliados a la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi
Atlantico, con el quorum presente, de acuerdo con lo establecido en el articulo 18 de
los Estatutos de la Corporacion.

El Ingeniero José Luis Romero, Director de Caja, hizo el llamado a lista sefialando que
los presentes se encuentran habilitados para sesionar en la Asamblea General
Extraordinaria No Presencial de Empleadores Afiliados y se dirigio a los asistentes de
la siguiente forma:

"Muy Buenos dias, en el dia de hoy tenemos 2007 empresas afiliadas habiles para
sesionar en la Asamblea General. Las empresas habilitadas que nos acomparian en el
dia de hoy son:

(...)"

Asi mismo, en la mencionada acta, se observa que el presidente del Consejo Directivo de
la CCF CAJACOPI agregd

“Luego de haber realizado la verificacion del quorum y el nimero de empresas
habilitadas, que acaba de leer el Ingeniero José Luis Romero, contando con la
asistencia de 125 empresas afiliadas entre presentes y representadas, y segun lo
establecido en el articulo 18 de los Estatutos, esta Asamblea estd habilitada para
sesionar validamente y tomar decisiones, en consecuencia, siguiendo los Estatutos, se
puede dar curso a la Asamblea y continuar el orden del dia. (...)"

Al respecto, es importante tener en cuenta que el articulo 2.2.7.1.2.12 del Decreto 1072
de 2015 establece que “la asamblea general de afiliados podra sesionar validamente y
adoptar decisiones con el quérum que los estatutos indiquen. En silencio de estos se
requerira el 25% de los afiliados habiles” y que en el Acta No. 09 aportada, se registro que
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el proyecto de plan de reorganizacion institucional - Escision mismo fue aprobado de
forma unanime por la Asamblea General Ordinaria de afiliados de la entidad.

Por consiguiente, el trdmite surtido frente a la conformacion del quérum para deliberar y
decidir se encuentra acorde con lo establecido en la normativa vigente y en los estatutos
internos de la entidad, concluyéndose asi que la entidad solicitante cumplié con este
requisito.

Prueba del Acta: Al trémite en estudio, se allegé copia integra del acta No. 09 allegada al
trdmite en estudio, fue firmada por el presidente y la secretaria, en la que consta la
discusion y aprobacion del plan de reorganizacion institucional bajo analisis.

Con el radicado No. 2022930040511912 del 11 de julio de 2022, ademads, del acta en
mencion, la CCF CAJACOPI remitié, la siguiente documentacion:

e  Acta de reunién del Consejo Directivo Ordinario de la CCF CAJACOPI No. 175 del 28 de
octubre de 2021, de cuyo contenido se extrae que en el orden del dia se abordaron los
siguientes temas:

“9. PRESENTACION Y APROBACION DEL PROGRAMA DE REORGANIZACION
INSTITUCIONAL (PRI), CON LA FINALIDAD DE ESCINDIR EL PROGRAMA DE
SALUD DE LA CCF CAJACOPI ATLANTICO.

(...)

10. APROBACION PARA CONSTITUIR UNA SOCIEDAD ANONIMA SIMPLIFICADA
S.A.S., COMO VEHICULO PARA ESCINDIR EL PROGRAMA DE SALUD DE LA
CCF CAJACOPI ATLANTICO.”

e  Acta reunion del Consejo Directivo Extraordinario de la CCF CAJACOPI No. 176 del 11
de noviembre de 2021, en donde aparece consignado como uno de los temas de los
cuales se ocupod dicho dérgano el siguiente:

“5. Presentacion y Aprobacion del Programa de Reorganizacion Institucional (PRI),
con la Finalidad de Escindir el Programa de Salud de la CCF Cajacopi Atlantico.”

e  (Certificacion de existencia y representacion legal de la CCF CAJACOPI del 20 de
septiembre de 2021 expedida el Superintendente Delegado para la Responsabilidad
Administrativa y las Medidas Especiales de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

e  Resolucion No. 528 del 4 de diciembre de 2020 del Superintendente del Subsidio
Familiar, mediante la cual se aprueban las decisiones tomadas por la Asamblea
General Ordinaria de Afiliados del 14 de mayo de 2020 y que constan en el acta No. 07
de la CCF CAJACOPI, entre ellas, el proyecto de escision.

e  Oficio del 16 de diciembre de 2021, mediante el cual la CCF CAJACOPI informa a la
Superintendencia de Subsidio Familiar acerca del plan de reorganizacion
institucional que pretende efectuar.

e Estatutos de la nueva entidad

Con el radicado 20229300401511912 del 11 de julio de 2022, la CCF CAJACOPI allegd los
estatutos de la nueva sociedad identificada con razén social CAJACOPI EPS S.A.S.,
beneficiaria de la escision bajo analisis. A continuacion, se describen algunos de los
principales aspectos contenidos en los estatutos sociales de la entidad que pretende
operar en el aseguramiento en salud, que establecen y definen el funcionamiento interno
de la misma.

“ARTICULO PRIMERO. NATURALEZA Y DENOMINACION SOCIAL. La sociedad es
del tipo de las sociedades por acciones simplificada, de naturaleza comercial, y girard
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bajo la denominacion social de CAJACOPI EPS S.A.S., regida por las cldusulas
contenidas en estos estatutos, en la Ley 1258 de 2008 y en las demds disposiciones
legales relevantes.”

(...)

“ARTICULO TERCERO. TERMINO DE DURACION. E| término de duracion serd
indefinido, sin perjuicio que pueda ser disuelta por decision legalmente adoptada por
la Asamblea General de Accionistas de acuerdo con los estatutos y la ley.”

CAPITULO 1l
OBJETO SOCIAL

ARTICULO CUARTO. OBJETO SOCIAL. La sociedad tiene por objeto principal ser una
Entidad Promotora de Salud (EPS) en los regimenes contributivo y subsidiado dentro
del Sistema General de Seguridad Social en Salud de la Republica de Colombia,
incluyendo la promocion de la afiliacion de los habitantes del pais al Sistema General
de Seguridad Social en Salud en su &ambito geogrdfico, la organizacion y
garantia de la prestacion de los servicios de salud previstos en el Plan de
Beneficios vigente, directamente o a través de terceros, efectuar el recaudo de las
cotizaciones, administrar el riesgo en salud de sus afiliados y en general actuar como
titular del aseguramiento en los términos de la Ley 100 de 1993, la Ley 1122 de 2007,
la Ley 1438 de 2011, la Ley Estatutaria 1751 de 2015, los Decretos1485 de julio 13
de 1994 y 780 de mayo 6 de 2016, y todas las normas que las desarrollen,
adicionen, modifiquen, complementen o sustituyan.

En desarrollo de tal actividad, esta sociedad podra ejecutar todas las actividades que
le son propias, dentro del marco normativo que regula el ejercicio de esta actividad en
Colombia. Para este fin, ejercerd las siguientes actividades:

1.) Promover la afiliacion de los habitantes de Colombia al sistema general de
seguridad social en salud, en su ambito geogréfico de influencia, garantizando la libre
escogencia del usuario, y remitir al Fondo de Solidaridad y Garantia la informacion
relativa a la afiliacion del trabajador y su familia, a las novedades laborales, a los
recaudos por cotizaciones y a los desembolsos por el pago de la prestacion de
servicios.

2.) Gestionar y administrar el riesgo de salud de sus afiliados, procurando disminuir la
ocurrencia de eventos previsibles de enfermedad o de eventos de enfermedad sin
atencion, evitando, en todo caso la discriminaciéon de personas con altos riesgos o
enfermedades costosas en el Sistema, y en general, obrar, como titular del
aseguramiento en los términos del articulo 14 de la Ley 1122 de 2007.

3.) Afiliar a la poblacion en los términos fijados por las normas vigentes y representar
a sus afiliados ante el Sistema General de Seguridad Social en Salud y sus actores.

4.) Difundir e informar a sus afiliados sobre el contenido de los actuales y futuros
planes de beneficios vigente, procedimientos para la inscripcién, redes de servicios
con que cuenta, deberes y derechos dentro del sistema General de Seguridad Social
en Salud, asi como el valor de las cuotas moderadoras, copagos y demds rubros que
deben pagar.

5.) Organizar y garantizar la calidad para la atencion integral, eficiente y oportuna de
los usuarios en la prestacion de los servicios de salud previstos en el Plan de
Beneficios de Salud a los afiliados y a sus familias, con el fin de obtener para ellos el
mejor estado de salud, con cargo a las Unidades de Pago por Capitacién UPC
correspondientes. Con este propdsito gestionara y coordinard la oferta de servicios de
salud, directamente o a través de la contratacion con Instituciones Prestadoras y con
profesionales de la salud, o directamente de conformidad con la autorizacion
contenida en el articulo 179 de la Ley 100 de 1993;
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6.) Implementar un sistema de control de costos, informar y educar a los usuarios para
el uso racional del sistema.

7.) Establecer procedimientos de garantia de calidad para la atencién integral,
eficiente y oportuna de los usuarios en las instituciones prestadoras de servicios de
salud.

8.) Movilizar los recursos para el funcionamiento del Sistema de Seguridad Social en
salud mediante el recaudo de las cotizaciones por delegacion del Fondo de Solidaridad
y Garantia.

9.) Girar a la Entidad Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seqguridad Social en Salud -ADRES-o a quien haga sus veces, los excedentes entre los
recaudos, la cotizacioén y el valor de la unidad de pago por capitacion a dicho fondo o
cobrar la diferencia en caso de ser negativa.

10.) Establecer procedimientos de garantia de calidad para la atencién integral,
eficiente y oportuna de los usuarios en las instituciones prestadoras de salud.

11.) Administrar el riesgo financiero propio de su objeto social.

12.) Organizar estrategias destinadas a proteger la salud de sus afiliados que incluyan
las acciones de promocion de la salud, prevencion de la enfermedad y tratamiento y
rehabilitacion dentro de los parémetros de calidad y eficiencia.

13.) Establecer sistemas de control de costos ajustados a la normatividad vigente.

14.) Articular los servicios de salud para que se garantice el acceso efectivo por parte
del afiliado.

15.) Gestionar la calidad en la prestacion de los servicios de salud y la representacion
del afiliado ante el prestador y los demds actores, sin perjuicio de la autonomia del
usuario.

16.) Organizar la prestacion del servicio de salud derivado del sistema de riesgos
laborales, conforme a las disposiciones legales que rijan la materia, y en especial
atendiendo lo dispuesto en la Ley 15621 de 2012 y las nomas que la adicionen,
modifiquen o sustituyan.

17.) Todas las demas actividades o funciones inherentes a su naturaleza juridica,
necesarias para el adecuado desarrollo de su objeto social y el cumplimiento de
normas y reglamentos que regulan el funcionamiento del Sistema General de
Seguridad Social en Salud.

Para el cumplimiento del objeto social la sociedad, dentro de los limites legales y
estatutarios, podra realizar, entre otros actos, los siguientes actos:

“a. Celebrar o ejecutar toda clase de actos juridicos de naturaleza civil o comercial.

b. Celebrar convenios o contratos de cooperacion técnica con entidades nacionales o
extranjeras dentro de los limites del ordenamiento juridico vigente.

c. Invertir sus excedentes de tesoreria y sus disponibilidades de la forma mds rentable
posible.

d. Invertir en operaciones de financiamiento de cualquier naturaleza en interés o
beneficio de la sociedad, con las limitaciones legales y estatutarias.

e. Gravar, hipotecar o dar en prenda sus activos, previa autorizacion de la Junta
Directiva, sdélo para obligaciones de la sociedad.

f. Adquirir, conservar, enajenar, usufructuar, gravar, dar o recibir en anticresis; limitar,
dar o tomar en arrendamiento o a otro titulo, toda clase de bienes muebles o
inmuebles, tales como terrenos, edificios, locales, maquinaria y equipos industriales, y
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enajenarlos cuando por razones de necesidad o conveniencia fuera aconsejable.

g. Conformar patrimonios auténomos.

h. Adquirir acciones o participaciones en cualquier sociedad, formar parte de cualquier
persona juridica, fusionarse con otros que tengan igual o similar objeto, absorberlos o
ser absorbida o escindirse, constituir companias filiales, todo en cuanto esté
directamente relacionado con el objeto social.

i. Adquirir concesiones o franquicias, licencias, patentes, nombres comerciales, marcas
de fdbrica y demas derechos de propiedad industrial y comercial, y adquirir u otorgar
concesiones para su explotacion, dentro de los limites impuestos por el ordenamiento
juridico.

J. Contratar empréstitos 'y realizar operaciones financieras encaminadas a
obtener recursos y activos necesarios para atender las obligaciones a su cargo, y para
desarrollar el objeto social.

k. Formar parte de cualquier persona juridica.

l. En general, celebrar o ejecutar toda clase de contratos, actos u operaciones sobre
bienes muebles o inmuebles, de cardcter civil o comercial que guarden relacion de
medio a fin con el objeto social expresado en el presente articulo y todos aquellos que
tengan como finalidad ejercer los derechos y cumplir con las obligaciones, legal o
convencionalmente derivados de la existencia y de las actividades desarrolladas por la
sociedad.

CAPITULO 11l
CAPITAL SOCIAL

ARTICULO QUINTO. CAPITAL AUTORIZADO Y CAPITAL SUSCRITO. El capital
autorizado de la sociedad serd de CIEN MILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL
COLOMBIANA ($100.000. 000.9°). El capital suscrito y pagado serd de DIEZ MILLONES
DE PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($10.000.000.2°), dividido en DIEZ MIL
ACCIONES (10.000) ordinarias nominativas de valor nominal de MIL PESOS MONEDA
LEGAL COLOMBIANA ($1.000.°°) cada una.”

Respecto al capital social, en Acta No. 009 del 25 de noviembre de 2021, correspondiente
a la reunion de la Asamblea General Extraordinaria no presencial de empleadores afiliados
a la CCF CAJACOPI, se establecieron las siguientes condiciones de la escision:

“Inicialmente se crearia una SAS denominada Cajacopi EPS SAS de propiedad 100% de
la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi Atlantico. Esta entidad tendria un capital
suscrito pagado de 10 millones y un capital autorizado de 100 millones. Esta entidad
seria la beneficiaria de la escision.

Solicitar a la Superintendencia Nacional de Salud la aprobacion de un Plan de
Reorganizacion Institucional, mediante el cual se escindan los activos, pasivos y
patrimonio del actual programa Cajacopi EPSS hacia Cajacopi EPSS SAS para iniciar
operaciones el 1 de abril de 2022.

Cuando la Superintendencia Nacional de Salud autorice el Plan de Reorganizacion
Institucional, se celebrarian asambleas generales de perfeccionamiento de la escision
con la fecha de corte que autorice el acto administrativo. En ese momento la SAS
modificard el capital suscrito pagado y el capital autorizado segun los activos y
pasivos a escindir con fecha de estados financieros de corte para la escision. En ese
momento se elevara a escritura publica el acuerdo de escision.

La Informacion Financiera base para la escision es la siguiente:

Balance antes de la escision, a corte de octubre 2021: (...)
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e ANTES DE LA ESCISCION  BALANCE CONSTITUICION
5419.238.356.512 $323.344.112.936 $10.000.000
$262.030.373.293 $206.563.051.707 S0
$157.207.983.219 $116.781.061.229 $10.000.000
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%Lﬁ:fﬂ‘ii PERFECCIONAMIENTO ESCISION DESPUES DE ESCINDIR
= 5419.238.356.512 $323.344,112.936 $212.675.304.805
W’?ﬁg $262.030.373.293 $206.563.051.707 $55.467.321.586
= $157.207.983.219 $116.781.061.229 $157.207.983.219

Asi las cosas, se constata que los estatutos de la nueva entidad contienen los principales
aspectos para su organizacion y funcionamiento, entre ellos, su denominacion, naturaleza
juridica, duracion, objeto social y capital, tal como ha quedado indicado.

. Organos de administracion y direccion

Al tenor del articulo 17 de la Ley 1258 de 2008, la sociedad por acciones simplificadas
"determinard libremente la estructura organica de la sociedad y demas érganos que rijan
su funcionamiento. A falta de estipulacion estatutaria, se entenderd que todas las
funciones previstas en el articulo 420 del Coédigo de Comercio serdn ejercidas por la
asamblea o el accionista unico y que las de administracion estaran a cargo del
representante legal."

CAJACOPI EPS S.A.S. establecié en el articulo vigésimo tercero de los estatutos sociales
como drganos de administracion y direccion a la Asamblea General de Accionistas, la Junta
Directiva, los Comité Técnicos, el presidente, el gerente general y el revisor fiscal, los
cuales cuentan con una serie de funciones que permitirian el adecuado funcionamiento de
la entidad bajo los lineamientos establecidos en la Ley 1258 de 2008 y demds normas
concordantes del Cédigo de Comercio.

. Un ejemplar del diario de amplia circulacion nacional a través del cual los
representantes de las entidades intervinientes en la escision hayan dado a
conocer al publico la aprobacion del compromiso. Este aviso debera contener: i)
los nombres de las companias participantes, sus domicilios y el capital social, o
el suscrito y el pagado; ii) el valor de los activos y pasivos de las entidades
participantes en el proceso de escision; iii) una sintesis del anexo explicativo de
los métodos de evaluacion utilizados y de la participacion que los miembros de
la entidad escindida tendran en el capital de la entidad beneficiaria en la nueva
entidad

Con la comunicacion radicada con el No. 20229300401511912 del 11 de julio de 2022 la
CCF CAJACOPI aporté una copia de los ejemplares de los diarios La Republica y La Libertad
(de amplia circulacion nacional) con fecha del 29 de noviembre de 2021, en los cuales se
informd al publico lo exigido por la Circular Externa 005 de 2017, tal como se constata en
la siguiente imagen:

Imagen No. 1 - Publicacion en diario de amplia circulacion sobre proceso de
escisiéon
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AVISO DE ESCISION
El suscrito representante legal de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO,
identificada con NIT 890702044 ubicada en Carrera 46 M° 53-34, Barranqguilla, Atlantico, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley 222 de 1995, el articulo 174 del Cédigo de
Comercio v las normas vigentes del sector salud:

INFORMA:

Que el dia 28 de octubre de 2021 el Consejo Directivo de la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi
Atlantico, mediante acta No. 175, discutia y aprobd un Plan de Reorganizacion Institucional para
la escisidn del programa de aseguramiento en salud denominado Cajacopi EPS5. Que mediante
reunién extraordinaria del Consejo Directivo de 11 de noviembre de 2021, suscrita en Acta Mo,
176, se ajustd el Plan de Reorganizacion Institucional aprobado con los estados financieros de
31/10/2027. Que, del mismo modo, la Asamblea General (Extraordinaria) de Afiliados, mediante
acta No. 09 de 25 de noviembre de 2021, discutid y aprobd el Plan de Reorganizacion Institucional.
Que el dia 22 de noviembre de 2021 se celebrd la Asamblea de Constitucion de Cajacopi EPS SAS
(MIT: 901.543.211 - &) v se registrdo en Camara de Comercio el dia 24 de noviembre de 2021, segun
consta en el Registro Mercantil No.: 824 382 expedido por la Camara de Comercio de Barranguilla.
Que en consaecuencia el dia 17 de diciembre de 2021, se radicara ante la Superintendencia Macional
de Salud la solicitud del Plan de Reorganizacidon Institucional, mediante el cual se escinde el
Programa Cajacopi EPSS v se crea una nueva entidad denominada Cajacopi EPS SAS, identificada
con MIT: 901.543.211 - 6 y con domidilio en la ciudad de Barranguilla.
Las condiciones del Plan de Reorganizacion Institucional son las siguientes:

1. La entidad escindente es la CAJA DE COMPENSACIOM FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO,
identificada con NIT 890102044 ubicada en Carrera 46 N° 53-34, Barranquilla, Atlantico.

2. La entidad beneficiaria de la escision es Cajacopi EPS SAS (MIT: 9017.543.211-6), la cual fue
constituida inicialmente con un capital suscrito pagado de $10.000.000,00 v con un capital
autorizado de $100.000.000.°° con un dnico socio, a saber: la CAJA DE COMPEMNSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO, identificada con NIT 890102044

3. Los balances contables que se tomaron de base para la escision son los de 31/10/20217, que sea
resumen a continuacidn:

| Entidad C.C.F Cajacopi Atlantico Programa Cajacopi EPS Cajacopi EPSS SAS
| Momento ANTES DE LA ESCISCION Balance Constitucion
Activos S 419.238.356.512 $ 323.344.112.936 % 10.000.000
Pasivos S 262.030.373.293 % 206.563.051.707 50
Patrimonio S 157.207.983.219 5 116.781.061.229 5 10.000.000
| Entidad C.C.F Cajacopi Atlantico Programa Cajacopi EPS Cajacopi EPSS5 SAS
| Momento PERFECCIONAMIENTO ESCISCION DESPUES DE ESCINDIR
Activos S 419.238.356.512 5 323.344.112.936 5 212.675.304.805
Pasivos S 262.030.373.293 5 206.563.051.707 5 55.467.321.586
Patrimonio | 5 157.207.983.219 | 5 116.7681.061.229 | $157.207.983.219 |

4_ Al aprobarse el Plan de Reorganizacidn Institucional por parte de la Superintendencia Nacional
de Salud, la entidad escindente transferirda a la beneficiaria de la escisidon $116.781.061.229
que corresponde al actual patrimonio del programa de aseguramiento Cajacopi EPSS
construido con excedentes de gastos de administracion de la UPC durante vigencias anteriores.
Ademas, le cederd: los afiliados, la habilitacion para operar el régimen subsidiado v por ende
los afiliados en movilidad en el régimen contributivo; los contratos de la red prestadora de
servicios de salud y el personal para la operacion mediante sustitucion de empleador.

5. Unawez la Superintendencia Nacional de Salud autorice el Plan de Reorganizacion Institucional
en mencion, ambas entidades procederan celebrar asambleas de perfeccionamiento en la gue
se modifique &l balance de la Caja de Compensacidan Familiary se actualicen el capital suscrito
y el autorizado de Cajacopi EPS SAS, segun los activos y pasivos escindidos, como se muestra
en el cuadro de arriba.

6. La totalidad de los pasivos actuales de Cajacopi EPSS, por valor de $206.563.051.707, que
seran escindidos hacia Cajacopi EPS SAS (NIT: 901.543_.211-6) se subrogan como obligaciones
pendientes por pagar y se garantizara su pago con los recursos correspondientes a los activos
escindidos por valor de $323.344.112.936, asi como con los recursos del flujo normal de la
operacion.

7. La totalidad de los activos, pasivos y patrimonio a escindir corresponden a los recursos del
Sistema General de Seguridad Social en Salud administrados por la Cajacopi EPSS (CCF055;
CCRCS5). El patrimonio escindido proviene de excedentes del 8% de los recursos de la UPC de
vigencias anteriores, y segulin la Sentencia C-349 de 2004, establecié que el patrimonio propio
de la EPS no tiene el caracter de recurso parafiscal, por lo que constituye el aporte legitimo del
capital sodial gque la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi Atlantico para poseer el 100% de
las acciones en la nueva entidad (Cajacopi EPS SAS)

El Proyecto de Escision aprobado por el Consejo Directivo y la Asamblea General esta a disposicion
de los interesados de la Escindente, durante treinta (30) dias habiles contados a partir del dia
siguiente del presente awviso de escision, en las oficinas de la Caja de Compensacion Familiar
Cajacopi Atlantico. Durante este plazo, de conformidad con el articulo 175 del Codigo de Comercio
v el articulo 6 de la Ley 222 de 1995, los acreedores de podrdn exigir garantias satisfactorias vy
suficientes para el pago de sus créditos vy ejercer su derecho de oposicidn.

Se deja constancia de que la informacién contable y las afirmaciones contenidas en los estados
financieros de la escindente fueron previamente verificadas por el director administrativo, el revisor
fiscal v el contador de esta y dicha informacion fue tomada fielmente de los libros v dooumentos
de la escindente.

Barranquilla, 29 de noviembre de 2021
DAMIEL DE CASTRO CHAPMAN
Director Administrativo
Caja de Compensacidén Familiar
Cajacopi Atlantico
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LA LIBERTAD LOCAL Barranquilla, Lunes 29 de Noviembre de 2021 SA

con = -

AR cajacopi
es

AVISO DE ESCISION

El suscrito representante legal de la CANM DE COMPENSACION FAMILIAR CAJLACORP ATLANTICO,
identificada con NIT 30102044 ubicada en Carrera 46 MN® 53-34. Barranguilla, Atlantico, en cumplimienio de:
lo dispuesio en el articulo 5° de la Ley 222 de 1995, el articulo 174 del Codigo de Comercio ¥ las normas
vigentes del sector saled:

INFORMA:

Qe el dia 28 de octubre de 202 1 el Consejo Directivo de la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi Atlantico,
mediante acta Mo. 175, discutit y aprobd un Plan de Reorganizacidn Institecional para la escisidn del programa
de aseguramiento en salud denominado Cajacopl EFSS. Cue mediante reunidn extraordinaria del Consejo
Directivo de 11 de noviembre de 2021, suscrita en Acta Mo. 176, se ajustd el Plan de Reorganizacion
Institucional aprobado con los estados financieros de 31M0/2021. Que, del mismo modo, la Asamblea General
[Extracrdinaria) de Afiliados, mediante acta Mo. 08 de 25 de noviembere de 2021, discutid y aprobd el Plan de
Reorganizacian Institucional.

Que &l dia 22 de noviembre de 2021 se celebrd la Asamblea de Constitucion de Cajacopi EPS SAS (MIT:
901.543.211 - 8) v se registrd en Cadmara de Comercio el dia 24 de noviembre de 2021, seglun consta en el
Registro Mercantil Mo.: 824 _382 expedido por la Camara de Comercio de Barmanguilla.

Que en consaecuencia el dia 17 de diciembre de 2021, se radicard ante la Superintendencia Madcional de Salud
la solicitud ded Plan de Reorganizacitn Institucional. mediante el cual se escinde el Programa Cajacopi EPSS
¥ se crea una nueva entidad denominada Cajacopl EPS SAS, identificada con NIT: 901.543.211 - & v con
domicilio en la ciudad de Barnranguilla.

Las condiciones del Plan de Reorganizacion Institucional son kas sigukenbes:
1. La entidad escindente es la CAls DE COMPENSACIOM FAMILLAR CALACORPT ATLANTICO, identificada
con NIT 290102044 ubicada en Carrera 46 MN® §3-34, Barranguilla, Atlantico.

2. La entidad beneficiaria de la escision es Cajacopi EFPS SAS (MIT: 901.543.211-8), ka cual fue constituida
inicialmente con un capital suscrito pagado de $10.000.000 v con un capital autorizado de $100.000.000. >
con un Gnico socio, @ saber: la CAJA DE COMPEMNSACION FAMILIAR CAJMMCOPT ATLANTICO,
identificada con NIT 890102044

2. Los balances condables gque s= tomaron de base para la escision son los de 31MO2021, gue se resumean a
continuacion:

\

Entidad C.C.F Caj § ARkEnt Prog Cajacopi EPS Cajacopi EPSS SAS
Momento ANTES DE LA ESCISCION Balance Constitucién
Activos S 410.238.356.512 £ 323 344.112.936 F 90000000
Pasivos £ 262 030 373 293 5 26 _SEZ 051707 50
Fairimonio 5 157 207 583 219 S 16 Ta1.061.229 $ 10000000
Entidad C.C.F Caj i Ak bantl P Caj I EPS Cajacopi EPSS SAS
Momento PERFECCIONAMIENTO ESCISCION DESPUES DE ESCINDIR
Activos 5 410,238 356,512 5 323,344 112,936 £ 212 675 304 805
Pasivos $ 262 030 373.293 £ 206563 .051. 707 £ 55.467.321.586
Patrimonio 5 157 207 9E3.219 5 METE1.0E1.229 F 157 207.983.219
6B Ft+t6-+1 P4dogtma—21+
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4. Al aprobarse el Plan de Reorganizacion Instiucional por parte de la Superintendancia Nacional de Salud, la
entidad escindente transferird a la beneficiaria de la escisién S116.781.061.229 que comesponde &l actual
patrimonio del programa de aseguramiento Cajacopi EFPSS construido con excedentes de gastos de
administracidn de la UPC durante vigencias anteriores. Ademas, le ceders: los afiiados, la habilitacion para
operar &l régimen subsidiado y por ende los afiliados en movilidad en & régirmen contributiva; los contratos de
la red prestadora de servicios de salud y &l personal para ka operacidon mediante sustibecion de emplaador,

5. Una vez la Suparintendencia Macional de Salud autorice el Plan de Reorganizacidn Institucional en mencidn,
ambas entdades procederan celebrar asambileas de perfecconamiento en ka gue se modifigus el balance de
la Caja de Compensacidn Familiar y se actualicen el capital suscrito y el autorizado de Cajacopi EPS SAS,
segun ks activos y pasivas escindidos, como se muestra en el cuadro de amiba

6. Latotalidad de los pasivos actuales de Cajacopi EFSS, por valor de $206.563.051. 707, que seran escindidos
hacia Cajacopi EFS SAS (MIT: 901.543.211-6) =2 subrogan como cbligaciones pendientes por pagar v se
garantizard su pago con los recursos correspondientes a los activos escindidos por valor de
$323.344 112,936, asi como con los recursas del flujo normal de la operacidn.

7. Latotalidad de los activos, pasivos y patrimonio a escindir comesponden a los recursos del Sistema General
de Seguridad Social en Saled administrados por la Cajacopi EPSS (CCF055. CCFC55). Bl patrimonio
ascindido proviene de axcedenies del B% de los recursos de la UPC de vigencias anterioras, y sagin la
Sentencia C-349 de 2004, establecid que el patrimonio propio de la EPS no tiene & caracler de recurso
parafiscal, por lo que constituye el aporte legitimo del capital social gue ka Caja de Compensackin Familiar
Cajacopi Atlantico para poseer &l 100% de las acciones en la nueva entidad (Cajacopi EFS SAS)

El Proyecto de Escision aprobado por el Consejo Directivo y la Asambilea General esta a disposicion de los
interesados de la Escindente, duranie treinta (30) dias hdabiles conlados a partir del dia siguienie del presenie
aviso de escisidn, en las oficinas de la Caja de Compensacidn Familiar Cajacopi Atidantico. Duranmie este plazo, de
conformidad con el articulo 175 del Codigo de Comercio y el articulo 6 de la Ley 222 de 1995, los acreedores
podran exigir garantias satisfactorias y suficientes para el pago de sus créditos. y ejercer su derecho de oposician.

Se deja constancia de que la informacidn contable y las afirmacones conlenidas en los estados financieros de la
escindente fueron previamente werificadas por el director administrativo, el revisor fiscal y el contador de esta y
dicha informacion fue tomada fielmenta de los libros y documentos de ka escindente.

Barranguilla, 29 de noviembre de 2021

DANIEL DE CASTRO CHAPMAN
Director Administrativo

Caja de Compensacitn Familiar
Cajacopi Atlantico

ViGILADD Sy |-r&1m®

Fuente: Radicado No. 20229300401511912 del 11 de julio de 2022
Como se observa anexo al radicado No. 20229300401511912 del 11 de julio de 2022, se
aporto copia de las publicaciones realizadas en los diarios La Libertad y La Republica, de
amplia circulacion nacional publicadas el 29 de noviembre de 2021, con los cuales se
informé al publico lo exigido por la Circular Externa 005 de 2017.

. Para el caso de los programas de salud de las Cajas de Compensacion
Familiar, copia de la autorizacion o, en su defecto, aval previo por parte de la
Superintendencia de Subsidio Familiar, relacionado con la escision objeto del
Plan de Reorganizacion Institucional

Respecto a este punto, resulta preciso sefalar que la CCF CAJACOPI allegé los siguientes
documentos:

1. Oficio del 16 diciembre de 2021 dirigido al Superintendente del Subsidio Familiar,
mediante el cual envia la informacion correspondiente al Proyecto Programa de
Reorganizacion Institucional (PRI) bajo el marco legal del Anexo Técnico 0001 de la
Resoluciéon 0003 de 2020 de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

2. Oficio de “Solicitud de aprobacion de los proyectos de inversion de compras o
arrendamientos de bienes inmuebles de las cajas de compensacion familiar” de la CCF
CAJACOPI ante la Superintendencia del Subsidio Familiar, No. 1-2021-027945 con
fecha de presentacion 16 de diciembre de 2021.

Sobre el particular se observa lo siguiente:

La Circular Externa No 2020-00003 expedida por la Superintendente del Subsidio Familiar
establecio los “Lineamientos para el sequimiento de los Planes, Programas y Proyectos de
Inversién de las cajas de compensacion familiar”, a las Cajas de Compensacion Familiar,
asi:

“La politica de seguridad social asigna al Sistema del Subsidio Familiar la
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responsabilidad de continuar y perfeccionar la redistribucion de recursos y la
reasignacion del gasto social en favor de las familias de los trabajadores de medianos
y menores ingresos, por lo cual los planes, programas y proyectos de inversion que
desarrollan las cajas de compensacion familiar (CCF) deben asegurar el adecuado uso
de los recursos destinados por estas corporaciones a la ejecucion de los servicios
sociales a su cargo, con prioridad para la atencion de los trabajadores afiliados
beneficiarios y sus familias.

En el desarrollo de estos planes, programas y proyectos de inversion se refleja la
capacidad de la gestion privada encaminada al logro de fines publicos y corresponde a
los servicios prestados por las cajas de compensacion familiar ya sea por la delegacion
del Estado o por la contratacion con otras entidades, mecanismos a través de los
cuales también el Estado ejecuta la politica social a su cargo.

De otra parte, los numerales 1 y 4 del articulo 2 del Decreto 2595 de 2012, frente a las
funciones de la Superintendencia del Subsidio Familiar, establecen:

"1. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales relacionadas
con la organizacion y funcionamiento de las Cajas de Compensacion Familiar; las
demas entidades recaudadoras y pagadoras del subsidio familiar, en cuanto al
cumplimiento de este servicio y las entidades que constituyan o administren una o
varias de las entidades sometidas a su vigilancia, siempre que comprometan fondos
del subsidio familiar.

4. -sic- Instruir a las entidades vigiladas sobre la manera como deben cumplirse las
disposiciones que regulan su actividad en cuanto, sujetos vigilados, fijar los criterios
técnicos y juridicos que faciliten el cumplimiento de las normas que le compete aplicar
y sefalar los procedimientos para su cabal aplicacion”

No obstante las anteriores disposiciones, la Corte Constitucional en sentencia C-429 de
2019 declaré inexequible las siguientes expresiones:

1. “y aprobar o improbar toda clase de negociaciones de bienes inmuebles de su
propiedad”, contenida en el literal g) del articulo 6° de la Ley 25 de 1981, subrogado
por el numeral 11 del articulo 7° del Decreto Ley 2150 de 1992.

2. La expresion “Los planes y programas antedichos seran sometidos al estudio y
aprobacion de la Superintendencia del Subsidio Familiar”, contenida en el numeral 2°
del articulo 54° de la Ley 21 de 1982.

3. Declarar INEXEQUIBLES el articulo 63° de la Ley 21 de 1982 y el numeral 10° del
articulo 7° del Decreto 2150 de 1992.

Dada entonces la importancia de las inversiones realizadas por las cajas de
compensacion familiar, y con base en la sentencia de la Corte Constitucional C-429 de
2019, se hace necesario actualizar los requisitos técnicos que a partir de la fecha se
tendran en cuenta para realizar el seqguimiento de los planes, programas y proyectos
de inversion sobre los cuales las referidas corporaciones deberan remitir la
documentacion pertinente a esta Superintendencia, de conformidad con lo establecido
en el pardgrafo 1 del articulo 2.2.7.5.3.3. del Decreto 1072 de 2015 (Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo) y en los numerales 4 y 10 del articulo 12 del
Decreto 2595 de 2012.

(...)
2. GENERALIDADES
Las cajas de compensacion familiar ejecutardn sus programas y proyectos de inversion

en obras y servicios sociales conforme al ordenamiento juridico y bajo el sequimiento
de la Superintendencia del Subsidio Familiar, segin lo establecido en el pardgrafo 1
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del articulo 2.2.7.5.3.3 y en el articulo 2.2.7.5.3.5 del Decreto 1072 de 2015 (DURST).

En especial, se verificard que el objeto de aquellos atienda las necesidades prioritarias
de la poblacién afiliada con énfasis en la cobertura para los trabajadores beneficiarios
y sus familias.

(...)

4. DOCUMENTACION REQUERIDA PARA LA PRESENTACION DE PLANES,
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

Para la presentacion de los planes, programas y proyectos de inversion en el marco
del ejercicio de inspeccidn, vigilancia y control de esta Superintendencia, se deberd
remitir la documentacion sefialada en el anexo técnico de la presente circular.

(...)"

De acuerdo con lo expuesto, el acto administrativo expedido por la Superintendencia del
Subsidio Familiar sefiala que “Dada entonces la importancia de las inversiones realizadas
por las cajas de compensacion familiar, y con base en la sentencia de la Corte
Constitucional C-429 de 2019, se hace necesario actualizar los requisitos técnicos que a
partir de la fecha se tendrédn en cuenta para realizar el seguimiento de los planes,
programas y proyectos de inversion sobre los cuales las referidas corporaciones deberan
remitir la documentacion pertinente a esta Superintendencia, de conformidad con lo
establecido en el pardgrafo 1 del articulo 2.2.7.5.3.3. del Decreto 1072 de 2015 (Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo) y en los numerales 4 y 10 del articulo 12 del
Decreto 2595 de 2012.”

Asi mismo, resulta pertinente sefialar que la Superintendencia del Subsidio Familiar no
cuenta con la facultad para aprobar o improbar las negociaciones de bienes inmuebles de
la CCF, teniendo en cuenta la decision emitida por la Corte Constitucional en Sentencia C-
429 de 2019 de curo contenido se trae el siguiente aparte:

“[L]as atribuciones de inspeccidn, vigilancia y control estdn sometidas a los limites
que impone la Constitucion al Legislador para su definicién, deben enmarcarse en el
concepto de regulacion econdémica y no pueden generar un grado de intromision que
anule la autonomia de los particulares y las facultades de las entidades vigiladas. Para
la Corte, las medidas objeto de analisis implican un desbordamiento de las
competencias previamente enunciadas, por cuanto: (i) exceden el ambito propio de la
inspeccion y vigilancia en la medida en que van mas alla de la naturaleza
constitucional prevista para aquellas; (ii) la propia superintendencia se convierte en un
agente que toma decisiones sobre las transacciones de las cajas de compensacion
familiar e, incluso, puede decidir sobre su conveniencia, (iii) la superintendencia
desplaza a los drganos directivos de las cajas de compensacion, en virtud del alto
grado de discrecionalidad que permiten las normas acusadas; y (iv) generan
efectivamente la cogestion con las entidad.”
Con base en lo anterior, se concluye que, no resulta procedente entrar a analizar si el
programa de salud de la CCF CAJACOPI acredité copia de la autorizacion o, en su defecto,
aval previo por parte de la Superintendencia de Subsidio Familiar, relacionado con la
escision objeto del Plan de Reorganizacion Institucional, al haber perdido por via de
jurisprudencia constitucional competencia para el efecto, limitando su funcion de
inspeccidn, vigilancia y control solo a recibir informacion de las inversiones que realicen
las Cajas de Compensacion Familiar y verificarla en el ejercicio de su facultad de
considerarlo pertinente.

e Copia del acto administrativo expedido por la Superintendencia de Industria
y Comercio que autoriza la concentracion proyectada, cuando aplique, en
cumplimiento del articulo 9 y s.s. de la Ley 1340 de 2009

Para abordar el presente punto, se considera preciso partir de la Constitucion Politica que
adopté como modelo econémico la economia social de mercado, en la cual la libre
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competencia es la columna vertebral. En ese sentido, el ordenamiento juridico colombiano
elevé a rango constitucional la garantia de libertad econdmica y la libre competencia,
consagrado en el articulo 333 lo siguiente:

"ARTICULO 333. La actividad econdmica y la iniciativa privada son libres, dentro de
los limites del bien comun. Para su ejercicio, nadie podrad exigir permisos previos ni
requisitos, sin autorizacion de la ley.

La libre competencia econémica es un derecho de todos que supone
responsabilidades.

La empresa, como base del desarrollo, tiene una funcion social que implica
obligaciones.

El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimularé el desarrollo
empresarial.

El Estado, por mandato de la ley, impedird que se obstruya o se restrinja la libertad
econdémica y evitard o controlara cualquier abuso que personas o empresas hagan de
su posicion dominante en el mercado nacional.

La ley delimitara el alcance de la libertad econémica cuando asi lo exijan el interés
social, el ambiente y el patrimonio cultural de la Nacién."

A su vez, la Corte Constitucional a través de la sentencia C-186 del afio 2011 se ha
pronunciado al respecto en los siguientes términos:

“Sobre las libertades econdmicas baste recordar aqui que la jurisprudencia
constitucional ha sefialado que (i) se encuentran reconocidas y garantizadas por la
Constitucién, dentro de los limites del bien comun y del interés social; (ii) la libertad
economica comprende los conceptos de libertad de empresa y libertad de
competencia; (iii) la libertad econdmica es expresion de valores de razonabilidad y
eficiencia en la gestion econdmica para la produccion de bienes y servicios y permite
el aprovechamiento de la capacidad creadora de los individuos y de la iniciativa
privada; (iv) la competencia se presenta cuando un conjunto de empresarios
(personas naturales o juridicas), en un marco normativo, de igualdad de condiciones,
ponen sus esfuerzos o recursos en la conquista de un determinado mercado de bienes
y servicios; (v) la libre competencia, desde el punto de vista subjetivo, se consagra
como derecho individual que entrafia tanto facultades como obligaciones; (vi) las
libertades econdmicas no son derechos fundamentales; y (vii) el juez constitucional
aplica un test débil de proporcionalidad para efectos de determinar la conformidad de
una intervencion del legislador en las libertades econdmicas."

Aunado a lo anterior, en sentencia T-240 de 1993 la Corte Constitucional sefialo:

"La Constitucion ha elevado la libre competencia a principio rector de la actividad
econdmica, en beneficio de los consumidores y de la misma libertad de empresa.

Es del resorte de la ley prohibir -excepcionalmente autorizar bajo ciertos supuestos y
condiciones- conductas, acuerdos o practicas que tenga por efecto impedir, restringir,
obstaculizar o falsear la libre competencia en cualquier mercado de bienes o de
servicios, tarea ésta del legislador esencial para conformar y mantener mercados
eficientes y para que en verdad la libre competencia pueda ser "un derecho de todos”,
como lo consagra la Constitucion. La ley debe impedir que personas o empresas que
detenten una posicion dominante en el mercado la exploten de manera abusiva.
Escapa al Juez que examina un contrato en particular, en ausencia de una norma legal
aplicable al caso, arbitrar remedios de una o de otra naturaleza, debiéndose
circunscribir a interpretar la regla contractual con un criterio constitucional de justicia
sustancial, sin rebasar el ambito del contrato.”
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Asi las cosas, la autonomia de la voluntad privada, en ejercicio de la libertad contractual,
presenta especiales restricciones en ciertas circunstancias, particularmente, cuando una
de las partes ocupa una posicion dominante o los acuerdos que se pretendan celebrar
constituyan una practica restrictiva de la competencia. En tal medida, si bien la libertad de
empresa comprende, entre otras garantias, la libertad contractual, esta encuentra su
limite cuando quiera que la misma sea usada para cometer actos de competencia desleal
0 précticas restrictivas de la competencia.

Al respecto, es imperioso indicar que la libertad de empresa no es absoluta, sino que se
encuentra limitada por los derechos de los demds y por la prevalencia del interés general.
De este modo, el derecho a la competencia y las normas sobre proteccion de /los
consumidores constituyen un limite para el ejercicio de estas libertades de indole
econdmico, tal como lo ha sefialado la Corte Constitucional en la sentencia C-032 de 2017,
de la cual se trae a colacion lo siguiente:

"(...) La libre competencia es un derecho cuyo ejercicio conlleva limitaciones,
relacionadas entre otros elementos, con la introduccion de excepciones y restricciones
a quienes concurran al mercado a ejercer su derecho. Asi en la Sentencia C-616 de
200110 senald:

"La Constitucion contempla la libre competencia como un derecho. La existencia del
mismo presupone la garantia de las mencionadas condiciones, no sélo en el ambito
general de las actividades de regulacion atenuada, propias de la libertad econémica,
sino también en aquellas actividades sujetas a una regulacién intensa, pero en las
cuales el legislador, al amparo de la Constitucién, haya previsto la intervencion de la
empresa privada.

Se tiene entonces que, por un lado, a la luz de los principios expuestos, el Estado, para
preservar los valores superiores, puede regular cualquier actividad econdmica libre
introduciendo excepciones y restricciones sin que por ello pueda decirse que sufran
menoscabo las libertades bdsicas que garantizan la existencia de la libre competencia.
Por otro lado, dichas regulaciones sélo pueden limitar la libertad econémica cuando y
en la medida en que, de acuerdo con los principios de razonabilidad y
proporcionalidad, ello sea necesario para la proteccién de los valores superiores
consagrados en la Carta." (...)"

El articulo 9 de la Ley 1340 de 2009 prescribe:

“ARTICULO 90. CONTROL DE INTEGRACIONES EMPRESARIALES. E/ articulo 4o
de la Ley 155 de 1959 quedara asi:

Las empresas que se dediquen a la misma actividad econémica o particioen en la
misma cadena de valor, y que cumplan con las siguientes condiciones, estaran
obligadas a informar a la Superintendencia de Industria y Comercio sobre las
operaciones que proyecten llevar a cabo para efectos de fusionarse, consolidarse,
adquirir el control o integrarse cualquiera sea la forma juridica de la operacion
proyectada:

1. Cuando, en conjunto o individualmente consideradas, hayan tenido durante el ario
fiscal anterior a la operacion proyectada ingresos operacionales superiores al monto
que, en salarios minimos legales mensuales vigentes, haya establecido Ia
Superintendencia de Industria y Comercio, o

2. Cuando al finalizar el afio fiscal anterior a la operacion proyectada tuviesen, en
conjunto o individualmente consideradas, activos totales superiores al monto que, en
salarios minimos legales mensuales vigentes, haya establecido la Superintendencia de
Industria y Comercio.

En los eventos en que los interesados cumplan con alguna de las dos condiciones
anteriores pero en conjunto cuenten con menos del 20% mercado relevante, se
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entendera autorizada la operacion. Para este ultimo caso se deberd unicamente
notificar a la Superintendencia de Industria y Comercio de esta operacion.

En los procesos de integracion o reorganizacion empresarial en los que participen
exclusivamente las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, esta conocerd y decidird sobre la procedencia de dichas operaciones. En
estos casos, la Superintendencia Financiera de Colombia tendré la obligacion de
requerir previamente a la adopcion de la decision, el anélisis de la Superintendencia
de Industria y Comercio sobre el efecto de dichas operaciones en la libre competencia.
Esta dltima podrd sugerir, de ser el caso, condicionamientos tendientes a asegurar la
preservacion de la competencia efectiva en el mercado.

PARAGRAFO 1lo. La Superintendencia de Industria y Comercio deberd establecer los
ingresos operacionales y los activos que se tendran en cuenta segun lo previsto en
este articulo durante el afio inmediatamente anterior a aquel en que la prevision se
deba tener en cuenta y no podrd modificar esos valores durante el afio en que se
deberan aplicar.

PARAGRAFO 20. Cuando el Superintendente se abstenga de objetar una integracion,
pero senale condicionamientos, estos deberan cumplir los siguientes requisitos:
Identificar y aislar o eliminar el efecto anticompetitivo que produciria la integracion, e
implementar los remedios de cardcter estructural con respecto a dicha integracion.

PARAGRAFO 30. Las operaciones de integracion en las que las intervinientes
acrediten que se encuentran en situacion de Grupo Empresarial en los términos del
articulo 28 de la Ley 222 de 1995, cualquiera sea la forma juridica que adopten, se
encuentran exentas del deber de notificacion previa ante la Superintendencia de
Industria y Comercio.”

De acuerdo con el anterior precepto normativo, se impone el deber de informar y/o
notificar a la Superintendencia de Industria y Comercio cuando se pretenda realizar una
operacion mediante la cual una empresa pretenda adquirir el control de otra.

Respecto al mercado relevante podemos sefalar que no existe disposicion normativa que
lo defina, no obstante, la Superintendencia de Industria y Comercio, en diversos actos
emitidos se ha pronunciado sobre el particular, no obstante, la expresion mercado
relevante se encuentra ligada con la nocion de mercado de producto y mercado
geogréfico.

Sobre el particular, la Superintendencia de Industria y Comercio en la Resolucién No.
38035 de 2004, afirmo respecto al mercado producto que:

“la sustituibilidad o intercambialidad de un producto respecto a otro, estd supeditada
a que ambas satisfagan la misma necesidad y, adicionalmente, a que se encuentren
bajo precios y caracteristicas similares. Por ello, aun en el supuesto de que un
producto cumpla la misma finalidad de otro, no se considerard un bien sustituto, si sus
precios y caracteristicas presentan una marcada diferencia; como tampoco se
consideraran sustitutos, los bienes que tengan el mismo precio pero que no sean
considerados como intercambiables por haber sido elaborados para cumplir funciones
distintas”

Adicionalmente en el citado acto administrativo, en lo relacionado con el mercado
geografico manifesté que éste por su parte, “comprende la zona en la que las empresas
afectadas desarrollan actividades de suministro de los productos y de prestacién de los
servicios de referencia, en la que las condiciones de competencia son suficientemente
homogéneas y que puede distinguirse de otras zonas geograficamente proximas debido,
en particular, a que las condiciones de competencia en ella prevalecientes son
sensiblemente distintas de aquellas”.

Asi las cosas, si las empresas intervinientes tienen, en conjunto, al menos el 20% del
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mercado relevante dentro del cual se proyecta la operacion, requieren aprobacion de la
Superintendencia de Industria y Comercio; y a contrario sensu cuando no se cumpla dicha
condicidn, no se requiere de autorizacion por parte de la mencionada entidad, como ocurre
en el caso que nos ocupa, toda vez que la CCF CAJACOPI realizé la notificacion en debida
forma, puesto que la nueva entidad CAJACOPI EPS S.A.S. no controlaréd méas del 20% del
mercado relevante, por lo cual no es necesario un acto administrativo expedido por la
Superintendencia de Industria y Comercio que autorice la concentracion proyectada.

Concepto: Una vez verificada la documentaciéon aportada con la presente solicitud, se
concluye que el plan de reorganizacion institucional propuesto por la CCF CAJACOPI,
CUMPLE con la totalidad de los requisitos contenidos en el numeral 1.3 de la Circular
Externa 005 de 2017.

2. COMPONENTE ASEGURAMIENTO

2.1. Afiliados que se van a ceder en el plan de reorganizacion institucional

La Circular Externa 005 de 2017 establece dentro de los requisitos generales para el
estudio del plan de reorganizacion institucional, el correspondiente a la relacion de
afiliados que se van a ceder por municipio o distrito de conformidad con lo sefialado en el
punto 1.3.1.1.

A fin de dar respuesta a este requisito, la entidad aporté el archivo denominado “Anexo
10. Afiliados a Ceder.xIsx” en formato Excel, con la estructura definida en la mencionada
circular y con informacion a corte diciembre de 2021.

A continuacion, se muestra un paralelo de la poblacion a ceder presentada por la entidad y
la poblacion afiliada segun la Base de Datos Unica de Afiliados BDUA con corte al mes de
mayo de 2022:

Tabla No. 1 - Relacion de afiliados que se cederian en el plan de reorganizacion

institucional
Nl_lr_nero Afiliados Total Afiliado Afiliado TotaI_ ;
cod o afiliados No poblacié | s BDUA s | poblacio
Departamento Municipio Cargado | Registrad movilida | n BDUA
bane sen os en na mayo d mayo mayo
BDUA BDUA ceder | de 2022 | 4. 3022 | 2022
5001 ANTIOQUIA MEDELLIN 1 0 1 0 0 0
5051 ANTIOQUIA ARBOLETES 0 0 0 0 10 10
5154 ANTIOQUIA CAUCASIA 1 0 1 1 0 1
5360 ANTIOQUIA ITAGUI 0 0 0 0 1 1
5660 ANTIOQUIA SAN LUIS 1 0 1 1 0 1
8001 ATLANTICO BARRANQUILLA 147.163 496 | 147.659 | 139.322 11.286 150.608
8078 ATLANTICO BARANOA 8.032 54 8.086 7.344 495 7.839
8137 ATLANTICO CAMPO DE LA CRUZ 559 1 560 493 17 510
8141 ATLANTICO CANDELARIA 2 0 2 1 0 1
8296 ATLANTICO GALAPA 8.005 40 8.045 7.691 332 8.023
8372 ATLANTICO JUAN DE ACOSTA 442 4 446 451 12 463
8421 ATLANTICO LURUACO 1.725 1 1.726 1.676 54 1.730
8433 ATLANTICO MALAMBO 13.993 73 14.066 13.281 624 13.905
8436 ATLANTICO MANATI 402 1 403 419 6 425
8520 ATLANTICO PALMAR DE VARELA 7.325 24 7.349 6.882 329 7.211
8549 ATLANTICO PIOJO 615 7 622 599 26 625
8558 ATLANTICO POLONUEVO 2.709 49 2.758 2.550 91 2.641
8560 ATLANTICO PONEDERA 260 1 261 241 14 255
8573 ATLANTICO PUERTO COLOMBIA 11.233 87 11.320 10.986 622 11.608
8606 ATLANTICO REPELON 1.339 1 1.340 1.119 21 1.140
8634 ATLANTICO SABANAGRANDE 347 1 348 309 22 331
8638 ATLANTICO SABANALARGA 9.163 37 9.200 8.907 471 9.378
8675 ATLANTICO SANTA LUCIA 442 0 442 412 9 421
8685 ATLANTICO SANTO TOMAS 1.757 5 1.762 1.672 99 1.771
8758 ATLANTICO SOLEDAD 73.524 228 73.752 69.868 3.453 73.321
8770 ATLANTICO SUAN 0 0 0 0 1 1
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el Departamento Municipio Cargado | Registrad poblacic | s BDUA movilida | n BDUA
Dane sen os en na mayo d mayo mayo
BDUA BDUA ceder | de2022| 4. 2022 | 2022
8832 ATLANTICO TUBARA 5.063 37 5.100 4.925 173 5.098
8849 ATLANTICO USIACURI 1 0 1 1 4 5
11001 BOGOTA, D.C. BOGOTA, D.C. 1 0 1 0 1 1
13001 BOLIVAR CARTAGENA DE INDIAS 54.924 136 55.060 60.372 4.016 64.388
13006 BOLIVAR ACHI 2 0 2 1 1 2
13030 BOLIVAR ALTOS DEL ROSARIO 0 0 0 0 1 1
13042 BOLIVAR ARENAL 4 0 0 1 0 1
13052 BOLIVAR ARJONA 692 3 695 580 25 605
13062 BOLIVAR ARROYOHONDO 1 0 1 1 0 1
13074 BOLIVAR BARRANCO DE LOBA 266 0 266 242 3 245
13140 BOLIVAR CALAMAR 274 0 274 213 5 218
13160 BOLIVAR CANTAGALLO 253 0 253 192 0 192
13188 | BOLIVAR CICUCO 248 0 248 211 5 216
13212 BOLIVAR CORDOBA 3.354 9 3.363 3.296 48 3.344
13222 | BOLIVAR CLEMENCIA 1.154 1 1.155 1.151 13 1.164
13244 BOLIVAR EL CARMEN DE
BOLIVAR 5.792 42 5.834 5.440 251 5.691
13248 BOLIVAR EL GUAMO 362 0 362 347 4 351
13268__| BOLIVAR EL PENON 1 0 1 0 0 0
13300 | BOLIVAR HATILLO DE LOBA 183 0 183 156 2 158
13430 | BOLIVAR MAGANGUE 41,620 163 | _41.783| 38.227 2.900 | 41.127
13433 | BOLIVAR MAHATES 0 0 0 1 0 1
13440 BOLIVAR MARGARITA 3.276 25 3.301 3.201 43 3.244
13442 | BOLIVAR MARIA LA BAJA 1.014 3 1.017 966 12 978
13458 BOLIVAR MONTECRISTO 1.024 19 1.043 1.024 15 1.039
13468 | BOLIVAR SANTA CRUZ DE
MOMPOX 1.633 21 1.654 1.571 61 1.632
13473 | BOLIVAR MORALES 1 0 1 0 1 1
13549 BOLIVAR PINILLOS 8 0 8 9 0 9
13580 BOLIVAR REGIDOR 2 0 2 3 0 3
13600 BOLIVAR RIO VIEJO 93 0 93 77 2 79
13647 BOLIVAR SAN ESTANISLAO 0 0 0 1 0 1
13650 BOLIVAR SAN FERNANDO 5.317 20 5.337 4.984 51 5.035
13654 BOLIVAR SAN JACINTO 2 0 2 0 2 2
13655 BOLIVAR SAN JACINTO DEL
CAUCA 908 0 908 858 7 865
13657 BOLIVAR SAN JUAN
NEPOMUCENO 1.941 6 1.947 1.819 41 1.860
13667 BOLIVAR SAN MARTIN DE LOBA 720 0 720 665 5 670
13670 BOLIVAR SAN PABLO 3.710 25 3.735 3.493 38 3.531
13673 BOLIVAR SANTA CATALINA 3.076 14 3.090 2.934 74 3.008
13683 BOLIVAR SANTA ROSA 175 0 175 143 13 156
13688 BOLIVAR SANTA ROSA DEL SUR 4.781 4 4.785 4.329 67 4.396
13744 BOLIVAR SIMITI 1.552 6 1.558 1.431 19 1.450
13810 | BOLIVAR TIQUISIO 4.958 19 4.977 4.910 45 4.955
13836 BOLIVAR TURBACO 644 4 648 649 208 857
13873 | BOLIVAR VILLANUEVA 228 0 228 161 2 163
13894 BOLIVAR ZAMBRANO 13 0 13 4 4 8
15001___| BOYACA TUNJA 1.864 42 1.906 2.148 1.074 3.222
15022 | BOYACA ALMEIDA 0 0 0 0 1 1
15047 | BOYACA AQUITANIA 1 0 1 2 12 14
15087 | BOYACA BELEN 0 0 0 0 2 2
15097 BOYACA BOAVITA 3.845 4 3.849 3.631 180 3.811
15104 | BOYACA BOYACA 4 0 4 5 33 38
15106 BOYACA BRICENO 12 0 12 12 0 12
15131 | BOYACA CALDAS 154 0 154 141 1 142
15162 BOYACA CERINZA 2 0 2 1 1 2
15172 BOYACA CHINAVITA 155 2 157 146 3 149
15176 BOYACA CHIQUINQUIRA 767 12 779 1.046 462 1.508
15180 | BOYACA CHISCAS 2.732 2 2.734 2.653 76 2.729
15183 | BOYACA CHITA 5.838 6 5.844 5.526 174 5.700
15185 BOYACA CHITARAQUE 279 1 280 271 8 279
15187 BOYACA CHIVATA 7 0 7 3 1 4
15189 BOYACA CIENEGA 7 0 7 6 0 6
15204 BOYACA COMBITA 0 0 0 13 23 36
15212 BOYACA COPER 213 2 215 187 7 194
15218 BOYACA COVARACHIA 231 0 231 190 5 195
15223 BOYACA CUBARA 1 0 1 1 3 4
15224 | BOYACA CUCAITA 1 0 1 9 4 13
15226 BOYACA CUITIVA 0 0 0 0 0 0
15232 | BOYACA CHIQUIZA 1.678 1 1.679 1.592 45 1.637
15236 BOYACA CHIVOR 720 9 729 706 10 716
15238 | BOYACA DUITAMA 800 5 805 968 568 1.536
15244__| BOYACA EL COCUY 3.239 3 3.242 3.152 252 3.404
15248 | BOYACA EL ESPINO 1.924 5 1.929 1.815 85 1.900
15272 | BOYACA FIRAVITOBA 1 0 1 1 0 1
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el Departamento Municipio Cargado | Registrad poblacic | s BDUA movilida | n BDUA
Dane sen os en na mayo d mayo mayo
BDUA BDUA ceder | de2022| 4. 2022 | 2022
15299 BOYACA GARAGOA 774 21 795 1.056 440 1.496
15317 BOYACA GUACAMAYAS 1.207 2 1.209 1.162 33 1.195
15322 BOYACA GUATEQUE 121 0 121 261 432 693
15325 BOYACA GUAYATA 273 0 273 258 4 262
15332 | BOYACA GUICAN DE LA SIERRA 3.728 4 3.732 3.612 210 3.822
15362 BOYACA 1ZA 0 0 0 0 1 1
15367 BOYACA JENESANO 4 0 0 2 6 8
15368 | BOYACA JERICO 1.263 1 1.264 1.161 50 1.211
15380 BOYACA LA CAPILLA 122 0 122 112 3 115
15407 BOYACA VILLA DE LEYVA 15 0 15 110 130 240
15425 BOYACA MACANAL 1.377 2 1.379 1.280 84 1.364
15442 BOYACA MARIPI 209 0 209 195 7 202
15464 | BOYACA MONGUA 1 0 1 5 7 12
15469 BOYACA MONIQUIRA 1.108 4 1.112 1.310 454 1.764
15476 | BOYACA MOTAVITA 97 0 97 97 0 97
15480 | BOYACA MUZO 233 7 240 370 130 500
15491 | BOYACA NOBSA 2 0 2 22 42 64
15494 | BOYACA NUEVO COLON 863 3 866 805 29 834
15507 | BOYACA OTANCHE 626 5 631 722 139 861
15516 | BOYACA PAIPA 394 1 395 510 223 733
15518 BOYACA PAJARITO 73 0 73 57 5 62
15522 | BOYACA PANQUEBA 1.267 3 1.270 1.194 63 1.257
15533 BOYACA PAYA 1 0 1 [ 0 0
15542 | BOYACA PESCA 2.530 4 2.534 2.411 61 2.472
15550 BOYACA PISBA 871 6 877 847 21 868
15572 BOYACA PUERTO BOYACA 516 0 516 1.343 846 2.189
15580 BOYACA QUIPAMA 115 0 115 134 9 143
15600 BOYACA RAQUIRA 1 0 1 21 48 69
15621 BOYACA RONDON 171 5 176 158 4 162
15632 BOYACA SABOYA 753 5 758 811 60 871
15638 BOYACA SACHICA 4.019 6 4.025 3.827 214 4.041
15646 BOYACA SAMACA 9 0 9 144 262 406
15664 | BOYACA SAN JOSE DE PARE 635 1 636 588 11 599
15667 BOYACA SAN LUIS DE GACENO 818 9 827 946 204 1.150
15673 BOYACA SAN MATEO 2.723 8 2.731 2.524 145 2.669
15676 BOYACA SAN MIGUEL DE SEMA 56 0 56 51 3 54
15681 | BOYACA SAN PABLO DE
BORBUR 271 3 274 306 15 321
15686 | BOYACA SANTANA 1.133 18 1.151 1.187 76 1.263
15690 BOYACA SANTA MARIA 294 2 296 393 222 615
15693 | BOYACA SANTA ROSA DE
VITERBO 326 0 326 328 73 401
15696 | BOYACA SANTA SOFIA 431 3 434 429 16 445
15720 BOYACA SATIVANORTE 677 3 680 649 20 669
15723 | BOYACA SATIVASUR 0 0 0 0 0 0
15740 | BOYACA SIACHOQUE 1.430 2 1.432 1.376 32 1.408
15753 | BOYACA SOATA 12 0 12 19 29 48
15755 | BOYACA SOCOTA 2 0 2 9 17 26
15759 | BOYACA SOGAMOSO 902 1 903 1.137 394 1.531
15761 | BOYACA SOMONDOCO 82 0 82 68 5 73
15762 BOYACA SORA 1 0 1 [ 0 0
15764 | BOYACA SORACA 84 0 84 88 6 94
15774 BOYACA SUSACON 1.914 4 1.918 1.833 60 1.893
15776 BOYACA SUTAMARCHAN 800 2 802 778 61 839
15778 BOYACA SUTATENZA 234 1 235 222 43 265
15798 BOYACA TENZA 100 0 100 105 39 144
15804 BOYACA TIBANA 830 14 844 827 23 850
15806 BOYACA TIBASOSA 0 0 0 24 21 45
15808 | BOYACA TINJACA 9 0 9 10 0 10
15810 | BOYACA TIPACOQUE 2.213 3 2.216 2.096 37 2.133
15814 BOYACA TOCA 2.375 2 2.377 2.339 269 2.608
15816 | BOYACA TOGUI 1.935 4 1.939 1.932 21 1.953
15820 | BOYACA TOPAGA 100 0 100 85 3 88
15822 BOYACA TOTA 2 0 2 2 0 2
15832 | BOYACA TUNUNGUA 29 0 29 23 1 24
15835 BOYACA TURMEQUE 2.373 4 2.377 2.306 145 2.451
15837 | BOYACA TUTA 88 0 88 124 39 163
15839 BOYACA TUTAZA 1.528 0 1.528 1.470 39 1.509
15842 | BOYACA UMBITA 96 0 96 86 1 87
15861 | BOYACA VENTAQUEMADA 2 0 2 29 34 63
15897 | BOYACA ZETAQUIRA 19 0 19 17 0 17
17050 | CALDAS ARANZAZU 0 0 0 0 3 3
17380 | CALDAS LA DORADA 0 0 0 0 0 0
17433 | CALDAS MANZANARES 0 0 0 0 1 1
17442 CALDAS MARMATO 0 0 0 [ 2 2
17444 | CALDAS MARQUETALIA 0 0 0 0 1 1
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17777 CALDAS SUPIA 0 0 0 0 1 1
18094 CAQUETA BELEN DE LOS
ANDAQUIES 0 0 0 0 1 1
18247 CAQUETA EL DONCELLO 0 0 0 0 1 1
18592 CAQUETA PUERTO RICO 0 0 0 0 2 2
19780 CAUCA SUAREZ 1 0 1 0 0 0
20001 CESAR VALLEDUPAR 84.598 209 84.807 82.108 5.119 87.227
20011 CESAR AGUACHICA 4.556 8 4.564 4.469 312 4.781
20013 CESAR AGUSTIN CODAZZI 9.764 19 9.783 9.743 292 10.035
20032 | CESAR ASTREA 1.292 0 1.292 1.275 21 1.296
20045 CESAR BECERRIL 7.015 19 7.034 6.975 165 7.140
20060 | CESAR BOSCONIA 19.828 45| 19.873| 19.365 1.303| 20.668
20175 CESAR CHIMICHAGUA 14.220 40 14.260 13.784 257 14.041
20178 CESAR CHIRIGUANA 17.316 33 17.349 16.406 932 17.338
20228 | CESAR CURUMANT 4.103 11 4.114 4.123 104 4.227
20238 CESAR EL COPEY 778 6 784 806 28 834
20250 | CESAR EL PASO 13.868 81| 13.949| 13.734 726 | 14.460
20295 CESAR GAMARRA 3.989 12 4.001 3.714 119 3.833
20310 | CESAR GONZALEZ 2.630 2 2.632 2.569 55 2.624
20383 | CESAR LA GLORIA 5.599 8 5.607 5.140 300 5.440
20400 | CESAR LA JAGUA DE IBIRICO 503 4 507 751 126 877
20443 | CESAR MANRURE BALCON DEL 1.071 6| 1077| 1106 32 1.138
20517 | CESAR PAILITAS 8.972 28 9.000 8.463 389 8.852
20550 CESAR PELAYA 4 0 4 2 3 5
20570 | CESAR PUEBLO BELLO 4.069 7 4.076 4.008 101 4.109
20614 CESAR RIO DE ORO 1.543 3 1.546 1.464 49 1.513
20621 | CESAR LA PAZ 10.438 12| 10450 10.158 234  10.392
20710 CESAR SAN ALBERTO 1.132 0 1.132 1.545 730 2.275
20750 CESAR SAN DIEGO 5.751 19 5.770 5.656 90 5.746
20770 CESAR SAN MARTIN 1.540 2 1.542 1.862 637 2.499
20787 CESAR TAMALAMEQUE 1 0 1 2 0 2
23001 __| CORDOBA MONTERIA 31.780 34| 31.814| 31.138 2.059 | _ 33.197
23068 | CORDOBA AYAPEL 243 0 243 238 7 245
23079 CORDOBA BUENAVISTA 651 1 652 602 19 621
23090 CORDOBA CANALETE 1.607 6 1.613 1.567 32 1.599
23162 CORDOBA CERETE 7.386 13 7.399 7.161 360 7.521
23168 | CORDOBA CHIMA 2.118 1 2.119 1.990 30 2.020
23182 CORDOBA CHINU 6.428 16 6.444 6.161 130 6.291
23189 CORDOBA CIENAGA DE ORO 8.583 27 8.610 8.253 176 8.429
23300 | CORDOBA COTORRA 266 4 270 357 4 361
23350 | CORDOBA LA APARTADA 1.058 0 1.058 951 35 986
23417 | CORDOBA LORICA 8.688 17 8.705 8.411 169 8.580
23419 | CORDOBA LOS CORDOBAS 6.802 44 6.846 6.783 82 6.865
23464 | CORDOBA MOMIL 1.040 4 1.044 1.007 19 1.026
23466 | CORDOBA MONTELIBANO 11.661 20| 11.681| 11.310 634 | 11.944
23500 | CORDOBA MONITOS 0 0 0 2 1 3
23555 | CORDOBA PLANETA RICA 2.838 7 2.845 2.907 332 3.239
23570 CORDOBA PUEBLO NUEVO 2.954 10 2.964 2.675 46 2.721
23574 | CORDOBA PUERTO ESCONDIDO 1.016 1 1.017 1.017 15 1.032
23580 CORDOBA PUERTO LIBERTADOR 1.739 0 1.739 1.581 37 1.618
23586 | CORDOBA PURISIMA DE LA
CONCEPCION 807 1 808 742 7 749
23660 | CORDOBA SAHAGUN 20.040 37| 20.077| 19.360 561 | 19.921
23670 CORDOBA SAN ANDRES DE
SOTAVENTO 7.994 16 8.010 7.862 67 7.929
23672 CORDOBA SAN ANTERO 1.754 1 1.755 1.742 47 1.789
23675 | CORDOBA AN BERNARDO DEL 1.189 2| 1191|1214 13 1.227
23678 | CORDOBA SAN CARLOS 3.242 6 3.248 2.951 48 2.999
23682__| CORDOBA SAN JOSE DE URE 296 1 297 288 9 297
23686 | CORDOBA SAN PELAYO 6.919 14 6.933 6.747 100 6.847
23807 CORDOBA TIERRALTA 16.172 29 16.201 15.875 175 16.050
23815 | CORDOBA TUCHIN 6.770 9 6.779 6.592 36 6.628
23855 CORDOBA VALENCIA 7.447 10 7.457 7.011 93 7.104
25151 CUNDINAMARCA CAQUEZA 1 0 1 1 0 1
25214 CUNDINAMARCA COTA 0 0 0 0 1 1
25269 CUNDINAMARCA FACATATIVA 1 0 1 1 0 1
25473 CUNDINAMARCA MOSQUERA 1 0 1 1 0 1
25594 CUNDINAMARCA QUETAME 1 0 1 1 0 1
25754 | CUNDINAMARCA SOACHA 1 0 1 0 2 2
25817 CUNDINAMARCA TOCANCIPA 1 0 1 0 0 0
27050 | CHOCO ATRATO 1 0 1 1 0 1
27205 | CHOCO CONDOTO 1 0 1 1 0 1
27450 | CHOCO MEDIO SAN JUAN 1 0 1 1 0 1
41001 | HUILA NEIVA 1 0 1 1 0 1
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41396 HUILA LA PLATA 0 0 0 0 3 3
41791 HUILA TARQUI 0 0 0 0 1 1
41807 HUILA TIMANA 0 0 0 0 1 1
44001 LA GUAJIRA RIOHACHA 49.771 341 50.112 49.898 2.020 51.918
44035 LA GUAJIRA ALBANIA 2.408 15 2.423 2.539 339 2.878
44078 LA GUAJIRA BARRANCAS 38 0 38 52 37 89
44090 LA GUAJIRA DIBULLA 7.683 65 7.748 7.474 235 7.709
44098 LA GUAJIRA DISTRACCION 3.877 22 3.899 3.853 87 3.940
44110 LA GUAJIRA EL MOLINO 2.959 39 2.998 2.972 54 3.026
44279 LA GUAJIRA FONSECA 10.089 43 10.132 10.745 1.076 11.821
44378 LA GUAJIRA HATONUEVO 3 0 3 9 1 10
44420 LA GUAJIRA LA JAGUA DEL PILAR 1.850 27 1.877 1.818 63 1.881
44430 | LA GUAJIRA MAICAO 30.596 166 | 30.762 | 29.201 1.682 | 30.883
44560 LA GUAJIRA MANAURE 465 0 465 448 40 488
44650 | LA GUAJIRA SAN JUAN DEL CESAR 8.837 28 8.865 9.175 768 9.943
44847 LA GUAJIRA URIBIA 552 5 557 494 73 567
44855 | LA GUAJIRA URUMITA 7 0 7 6 3 9
44874 | LA GUAJIRA VILLANUEVA 5.334 44 5.378 5.318 95 5.413
47001 | MAGDALENA SANTA MARTA 42.801 123| 42,924 40.218 3.393| 43611
47030 | MAGDALENA ALGARROBO 446 3 449 450 17 467
47053 | MAGDALENA ARACATACA 6.846 20 6.866 6.205 224 6.429
47058 | MAGDALENA ARIGUAN] 8.521 14 8535 8.475 214 8.689
47161 MAGDALENA CERRO DE SAN 0 0 0 0 0 0
ANTONIO
47170 MAGDALENA CHIVOLO 1.301 4 1.305 1.278 26 1.304
47189 | MAGDALENA CIENAGA 1.731 9 1.740 1.676 207 1.883
47245 MAGDALENA EL BANCO 9.326 52 9.378 8.953 173 9.126
47258 MAGDALENA EL PINON 3.503 25 3.528 3.465 51 3.516
47268 MAGDALENA EL RETEN 4.233 12 4.245 4.082 130 4.212
47288 MAGDALENA FUNDACION 14.480 74 14.554 14.068 684 14.752
47318 MAGDALENA GUAMAL 8.324 159 8.483 8.122 154 8276
47460 MAGDALENA NUEVA GRANADA 1.466 7 1.473 1.455 42 1.497
47541 MAGDALENA PEDRAZA 1.851 9 1.860 1.799 17 1.816
47551 MAGDALENA PIVIIAY 6.943 20 6.963 6.858 155 7.013
47555 MAGDALENA PLATO 1.824 2 1.826 1.675 117 1.792
47570 MAGDALENA PUEBLOVIEJO 12.707 44 12.751 11.889 122 12.011
47605 MAGDALENA REMOLINO 1.351 7 1.358 1.350 13 1.363
47660 MAGDALENA j;/é\\lgj\_’:lzlAS DE SAN 667 3 670 716 12 728
47692 MAGDALENA SAN SEBASTIAN DE
BUENAVISTA 1.540 4 1.544 1.526 21 1.547
47703 MAGDALENA SAN ZENON 232 0 232 176 10 186
47707 | MAGDALENA SANTA ANA 647 0 647 619 6 625
47720 MAGDALENA i;/él\vl\;_g BARBARA DE 401 4 405 481 16 497
47745 MAGDALENA SITIONUEVO 6.400 34 6.434 6.242 132 6.374
47798 | MAGDALENA TENERIFE 0 0 0 0 0 0
47980 MAGDALENA ZONA BANANERA 6.620 21 6.641 6.159 325 6.484
50001 | META VILLAVICENCIO 102.331 350 102.681| 98.198| 13.093| 111.291
50006 | META ACACIAS 466 4 470 1.197 868 2.065
50110 | META BARRANCA DE UPIA 0 0 0 24 36 60
50124 | META CABUYARO 4 0 4 36 52 88
50150 META CASTILLA LA NUEVA 1.373 9 1.382 1.421 385 1.806
50223 | META CUBARRAL 1.796 2 1.798 1.673 111 1.784
50226 META CUMARAL 6.899 45 6.944 7.006 1.528 8.534
50245 | META EL CALVARIO 1.139 24 1.163 1.122 36 1.158
50251 META EL CASTILLO 183 0 183 166 6 172
50287 META FUENTE DE ORO 1.392 2 1.394 1.336 58 1.394
50313 META GRANADA 9.735 47 9.782 10.911 2.176 13.087
50318 META GUAMAL 5 0 5 29 44 73
50325 META MAPIRIPAN 1.036 11 1.047 1.039 138 1.177
50330 META MESETAS 7.510 69 7.579 7.284 308 7.592
50350 META LA MACARENA 4 0 0 4 2 2
50370 META URIBE 1.311 9 1.320 1.288 31 1.319
50400 META LEJANIAS 3 0 3 0 2 2
50450 META PUERTO CONCORDIA 4.053 19 4.072 3.871 93 3.964
50568 META PUERTO GAITAN 10.259 68 10.327 9.663 2.753 12.416
50573 META PUERTO LOPEZ 456 1 457 488 113 601
50577 | META PUERTO LLERAS 885 2 887 899 72 971
50590 | META PUERTO RICO 905 3 908 984 243 1.227
50606 | META RESTREPO 5 0 5 218 218 436
50680 META SAN CARLOS DE
GUAROA 38 3 41 66 106 172
50683 META SAN JUAN DE ARAMA 1.484 21 1.505 1.447 115 1.562
50689 | META SAN MARTIN 10 0 10 287 314 601
50711 | META VISTAHERMOSA 3.190 13 3.203 3.138 105 3.243
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BDUA BDUA ceder | de2022| 4. 2022 | 2022
54001 NORTE DE SANTANDER SAN JOSE DE CUCUTA 0 0 0 1 0 1
54003 NORTE DE SANTANDER ABREGO 7 0 7 3 0 3
54099 NORTE DE SANTANDER BOCHALEMA 1 0 1 1 0 1
54109 NORTE DE SANTANDER BUCARASICA 2 0 2 2 0 2
54313 NORTE DE SANTANDER GRAMALOTE 0 0 0 0 1 1
54344 NORTE DE SANTANDER HACAR/ 1 0 1 1 0 1
54498 NORTE DE SANTANDER OCANA 8 0 8 7 0 7
54553 NORTE DE SANTANDER PUERTO SANTANDER 1 0 1 1 0 1
54599 NORTE DE SANTANDER RAGONVALIA 1 0 1 1 0 1
54673 NORTE DE SANTANDER SAN CAYETANO 1 0 1 1 0 1
54720 NORTE DE SANTANDER SARDINATA 1 0 1 1 0 1
54810 NORTE DE SANTANDER TIBU 1 0 1 1 0 1
54874__| NORTE DE SANTANDER VILLA DEL ROSARIO 1 0 1 1 0 1
63272 QUINDIO FILANDIA 0 0 0 0 2 2
68001 | SANTANDER BUCARAMANGA 2 0 2 0 2 2
68077 SANTANDER BARBOSA 1 0 1 1 0 1
68081 | SANTANDER BARRANCABERMEJA 2 0 2 0 0 0
68147 | SANTANDER CAPITANEJO 6 0 6 4 0 4
68152 | SANTANDER CARCAS] 2 0 2 2 0 2
68179 | SANTANDER CHIPATA 1 0 1 1 0 1
68207 SANTANDER CONCEPCION 1 0 1 1 0 1
68255 | SANTANDER EL PLAYON 1 0 1 1 0 1
68266 SANTANDER ENCISO 1 0 1 1 0 1
68307 | SANTANDER GIRON 4 0 4 0 0 0
68425 SANTANDER MACARAVITA 3 0 3 2 0 2
68432 SANTANDER MALAGA 3 0 3 3 0 3
68500 SANTANDER OIBA 1 0 1 1 0 1
68547 SANTANDER PIEDECUESTA 2 0 2 2 0 2
68573 SANTANDER PUERTO PARRA 1 0 1 1 0 1
68575 SANTANDER PUERTO WILCHES 0 0 0 1 0 1
68669 SANTANDER SAN ANDRES 1 0 1 1 0 1
68679 SANTANDER SAN GIL 1 0 1 0 0 0
68770 SANTANDER SUAITA 1 0 1 1 0 1
68861 SANTANDER VELEZ 2 0 2 2 0 2
70001 | SUCRE SINCELEJO 19.928 88| 20.016| 19.167 1.382| 20.549
70110 SUCRE BUENAVISTA 0 0 0 1 0 1
70124__| SUCRE CAIMITO 2.756 6 2.762 2.577 81 2.658
70215 SUCRE COROZAL 5.242 9 5.251 4.929 141 5.070
70221 | SUCRE COVERAS 2.879 11 2.890 2.753 104 2.857
70233 SUCRE EL ROBLE 0 0 0 1 0 1
70235 | SUCRE GALERAS 1.352 6 1.358 1.316 23 1.339
70265 | SUCRE GUARANDA 5.238 28 5.266 5.190 66 5.256
70400 | SUCRE LA UNION 1.102 8 1.110 1.057 38 1.095
70418 | SUCRE LOS PALMITOS 267 0 267 238 4 242
70429 | SUCRE MAJAGUAL 2.628 4 2.632 2.501 31 2.532
70473 | SUCRE MORROA 1.149 5 1.154 1.085 34 1.119
70508 | SUCRE OVEJAS 1.885 3 1.888 1.842 29 1.871
70523 | SUCRE PALMITO 3.020 23 3.043 2.963 54 3.017
70670 SUCRE SAMPUES 4.157 8 4.165 4.091 43 4.134
70678 SUCRE SAN BENITO ABAD 1.895 3 1.898 1.775 34 1.809
70708 | SUCRE SAN MARCOS 1.231 1 1.232 1.149 61 1.210
70713 SUCRE SAN ONOFRE 4.629 10 4.639 4.429 106 4.535
70717 | SUCRE SAN PEDRO 5 0 5 5 0 5
70742 SUCRE SAN LUIS DE SINCE 5.754 6 5.760 5.483 126 5.609
70771 SUCRE SUCRE 1.537 1 1.538 1.510 12 1.522
70820 | SUCRE SANTIAGO DE TOLU 3.249 19 3.268 3.130 90 3.220

70823 | SUCRE SAN JOSE DE
TOLUVIED 2.427 8 2.435 2.294 95 2.389
73001 TOLIMA IBAGUE 3 0 3 1 0 1
73067 TOLIMA ATACO 1 0 1 0 0 0
73283 TOLIMA FRESNO 1 0 1 0 0 0
73504 TOLIMA ORTEGA 1 0 1 1 0 1
73678 __| TOLIMA SAN LUIS 0 0 0 0 0 0
76001 VALLE DEL CAUCA CALI 3 0 3 1 2 3
76109 | VALLE DEL CAUCA BUENAVENTURA 0 0 0 1 0 1
76122 VALLE DEL CAUCA CAICEDONIA 0 0 0 0 1 1
76275 | VALLE DEL CAUCA FLORIDA 1 0 1 0 1 1
76736 | VALLE DEL CAUCA SEVILLA 1 0 1 1 0 1
76823 | VALLE DEL CAUCA TORO 1 0 1 1 0 1
76834___| VALLE DEL CAUCA TULUA 1 0 1 1 0 1
76892 VALLE DEL CAUCA YUMBO 0 0 0 [ 2 2
81001__| ARAUCA ARAUCA 3 0 3 2 0 2
81065 ARAUCA ARAUQUITA 2 0 2 2 0 2
81220 | ARAUCA CRAVO NORTE 1 0 1 1 0 1
81300 ARAUCA FORTUL 1 0 1 1 0 1
81736 ARAUCA SARAVENA 2 0 2 2 0 2
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Numero | Afiliados - Afiliado Total
. afiliados No TOta’. p Afillado s poblacio
el Departamento Municipio Cargado | Registrad poblacic | s BDUA movilida | n BDUA
Dane sen os en na mayo d mayo mayo
BDUA BDUA ceder | de2022| 4. 2022 | 2022
81794 ARAUCA TAME 3 0 3 1 0 1
85010 CASANARE AGUAZUL 0 0 0 0 13 13
85139 CASANARE MANI 0 0 0 0 6 6
85162 CASANARE MONTERREY 0 0 0 2 6 8
85230 CASANARE OROCUE 0 0 0 0 5 5
85250 CASANARE PAZ DE ARIPORO 0 0 0 0 2 2
85410 CASANARE TAURAMENA 4 0 0 0 9 9
86885 PUTUMAYO VILLAGARZON 0 0 0 1 0 1
88001 SAN ANDRES, SAN ANDRES
PROVIDENCIA Y SANTA 1 0 1 1 0 1
CATALINA
95001 GUAVIARE SAN JOSE DEL
GUAVIARE 3 0 3 0 0
99001 VICHADA PUERTO CARRENO 2 0 2 1 5 6
99773 VICHADA CUMARIBO 2 0 2 2 1 3
TOTAL GENERAL 1.401.6 5.223 1.406.8 | 1.364.4 91.247 1.455.7
46 69 58 05

Fuente: Archivo “Anexo 10. Afiliados a Ceder.xIsx” Radicado 20229300401511912 y Base de Datos unica de Afiliados
BDUA con corte a mayo de 2022.

Al realizar la correspondiente verificacion con la Base de Datos Unica de Afiliados BDUA
con corte a mayo de 2022° (disponible para la fecha de andlisis de la informacion), se
observa que en términos generales existe coherencia entre el numero de afiliados que
cederia la entidad en el proceso de reorganizacion institucional solicitado (1.406.869
distribuidos en 351 municipios al corte diciembre 2021) y los reflejados en la BDUA con
corte mayo (1.455.705 distribuidos en 383 municipios), incluyendo los usuarios en
movilidad.

No obstante, se evidencia una diferencia en el nimero de afiliados, entre la reportada por
la solicitante y la contenida en la BDUA, correspondiente al 3,4%, la cual puede ser
explicada por las fechas de corte de la fuente de informacidén utilizada, pues en la BDUA
existe informacion mds actualizada que la radicada por la entidad solicitante, aunado a
que la entidad fue receptora de poblacion asignada por los procesos de liquidacion de las
EPS Coomeva y Medimds, ambos ocurridos durante el primer semestre de 2022.

Se precisa que, la poblacion a ceder correspondera entonces a la poblacion reflejada en la
Base de Datos Unica de Afiliados BDUA disponible al momento del perfeccionamiento del
Plan de Reorganizacion Institucional, y la entidad debera garantizar la disponibilidad y
prestacion efectiva de servicios en todos los territorios con poblacion afiliada, incluyendo
los municipios en los que cuente con poblacion de portabilidad.

Concepto. Posterior al andlisis efectuado por esta Superintendencia, se evidencia que la
CCF CAJACOPI CUMPLE con el requisito relacionado con la presentacion de la relacion de
afiliados que se van a ceder en los términos del numeral 2.1.13.9 del Decreto 780 de 2016
y el numeral 1.3.1.1 de la Circular Externa 005 de 2017.

2.2. Contratos asociados a la prestacion de servicios de salud del plan de
beneficios que se van a ceder

La Circular Externa 005 de 2017 establece dentro de los requisitos generales para el
estudio del Plan de Reorganizacion Institucional de escision el correspondiente a la
relacion de contratos asociados a la prestacion de servicios de salud de las atenciones con
cargo a la UPC que se van a ceder de conformidad con el anexo sefialado en el punto
1.3.1.1 (formato Excel).

2 Para el andlisis de los items: Afiliados que se van a ceder en el plan de reorganizacién institucional y Contratos
asociados a la prestacion de servicios de salud del plan de beneficios que se van a ceder, se tomé el corte de la Base
de Datos Unica de Afiliados correspondiente al mes de mayo de 2022, puesto que los Gltimos analisis y requerimientos
relacionados con la red de prestacién de servicios se efectuaron con la poblacién afiliada al mencionado corte y la

poblacién se modifica continuamente con las dinamicas del aseguramiento.
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A fin de dar respuesta a este requisito, la entidad solicitante aporté en medio magnético
los archivos “SUFT005” y “SUFT005 junio 2022” bajo los radicados 20229300401295772 y
20229300401511912 respectivamente.

Ahora bien, se procedid a verificar si los contratos a ceder, asociados a la prestacion de
servicios de salud con cargo a la UPC, garantizarian la continuidad y accesibilidad en los
municipios con afiliados objeto de cesidon, lo que le permitiria dar cumplimiento a lo
definido en el articulo 2.1.13.9 del Decreto 780 de 2016 y el numeral 1.3.1.1 de la Circular
Externa 005 de 2017. Para tal efecto se escogieron los siguientes servicios trazadores por
niveles de complejidad y modalidad:

a) Servicios de baja complejidad: medicina general, odontologia, laboratorio clinico,
urgencias, transporte asistencial bdsico ambulatorio, vacunacion, citologia
cervicouterina y atencion al parto.

b) Servicios de mediana complejidad: servicios de medicina interna, cirugia general,
ginecobstetricia, ortopedia y pediatria, por ser consideradas como especialidades
bdsicas para la atencion de la poblacion y puerta de entrada para las
subespecialidades.

c) Servicios de alta complejidad: servicios de cuidado intensivo adulto, neonatal y
pediatrico, oncologia clinica, hematologia, hemodidlisis y didlisis y transporte
medicalizado; lo anterior teniendo en cuenta que estos servicios representan un gran
volumen del alto costo en salud para el Sistema General de Seguridad Social.

A continuacidn, se relaciona la red de prestacion para los servicios trazadores de cada
nivel de complejidad, de acuerdo con los contratos a ceder remitidos por la entidad y la
poblacion a ceder a corte del mes de mayo de 2022; se verificd la disponibilidad de estos
servicios para un total de 298 municipios con capacidad autorizada.

Para su interpretacion, el nimero relacionado a los servicios y territorio representa el
numero de contratos remitidos por la entidad para la prestacion de ese servicio en cada
municipio.

Para el andlisis de red, se tuvo en cuenta que los prestadores se encontraran habilitados
en el Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud - REPS y que los contratos
estuviesen vigentes, esto teniendo en cuenta la fecha de radicacion del plan de
reorganizacion.

Tabla No. 2 - Relacion de contratos para la red de prestacion de servicios
trazadores bajo nivel de complejidad
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8001 ATLANTICO BARRANQUILLA 19 9 27| 21 9 17 17 15
8078 ATLANTICO BARANOA 12 6 23| 18 6 14 é 11
8137 ATLANTICO CAMPO DE LA CRUZ 12 6 23| 18 6 14 é 11
8141 ATLANTICO CANDELARIA 12 6 23| 18 6 14 é 11
8296 ATLANTICO GALAPA 12 6 23| 18 6 14 é 11
8372 ATLANTICO JUAN DE ACOSTA 12 6 23| 18 6 14 é 11
8421 ATLANTICO LURUACO 12 6 23| 18 6 14 é 11
8433 ATLANTICO MALAMBO 12 6 23| 18 6 14 é 11
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8436 ATLANTICO MANATI 12 6 23| 18 6 14 ; 11
8520 ATLANTICO PALMAR DE VARELA 13 6 24 | 19 7 14 ; 11
8549 ATLANTICO PIOJO 12 6 23| 18 6 14 ; 11
8558 ATLANTICO POLONUEVO 12 6 23| 18 6 14 ; 11
8560 ATLANTICO PONEDERA 12 6 23| 18 6 14 ; 11
8573 ATLANTICO PUERTO COLOMBIA 12 6 23| 18 6 14 ; 11
8606 ATLANTICO REPELON 12 6 23| 18 6 14 ; 11
8634 ATLANTICO SABANAGRANDE 12 6 23| 18 6 14 ; 11
8638 ATLANTICO SABANALARGA 12 6 23| 18 6 14 ; 11
8675 ATLANTICO SANTA LUCIA 12 6 23| 18 6 14 ; 11
8685 ATLANTICO SANTO TOMAS 12 6 23| 18 6 14 ; 11
8758 ATLANTICO SOLEDAD 12 6 23| 18 6 14 fz 11
8770 ATLANTICO SUAN 4 3 9 11 3 3 6] 3
8832 ATLANTICO TUBARA 12 6 23| 18 6 14 é 11
8849 ATLANTICO USIACURI 12 6 23| 18 6 14 é 11
13001 BOLIVAR CARTAGENA DE INDIAS 46 53 74 | 63 36 40 i 40
13006 BOLIVAR ACHI 44 44 63| 55 29 37 ; 33
13030 BOLIVAR ALTOS DEL ROSARIO 23 30 39| 38 18 19 é 19
13042 BOLIVAR ARENAL 44 43 62| 55 29 37 ; 33
13052 BOLIVAR ARJONA 44 46 68 | 59 33 39 g 35
13062 BOLIVAR ARROYOHONDO 44 43 63| 55 29 36 ; 33
13074 BOLIVAR BARRANCO DE LOBA 46 45 65 | 56 30 38 i 34
13140 BOLIVAR CALAMAR 46 45 66 | 56 30 38 i 34
13160 BOLIVAR CANTAGALLO 43 44 65 | 56 30 37 ; 34
13188 BOLIVAR cicuco 46 46 66 | 56 30 38 i 34
13212 BOLIVAR CORDOBA 45 47 68 | 59 32 38 g 36
13222 BOLIVAR CLEMENCIA 42 42 65 | 56 30 37 ; 33
13244 BOLIVAR EL CARMEN DE BOLIVAR 42 46 67 | 58 32 38 g 36
13248 BOLIVAR EL GUAMO 42 43 65| 55 29 36 g 33
13300 BOLIVAR HATILLO DE LOBA 48 47 67| 57 31 39 g 35
13430 BOLIVAR MAGANGUE 45 45 70 | 61 35 39 ; 36
13433 BOLIVAR MAHATES 44 43 61 | 54 28 37 ; 32
13440 BOLIVAR MARGARITA 42 43 65| 55 29 36 g 33
13442 BOLIVAR MARIA LA BAJA 44 44 66 | 57 31 38 i 34
13458 BOLIVAR MONTECRISTO 45 47 67 | 58 32 38 i 36
13468 BOLIVAR SANTA CRUZ DE MOMPOX 47 46 68 | 58 32 38 g 35
13473 BOLIVAR MORALES 42 42 63 | 54 28 36 g 32
13549 BOLIVAR PINILLOS 45 44 66 | 56 30 37 i 33
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13580 BOLIVAR REGIDOR 42 42 63 54 28 36 ; 32
13600 BOLIVAR RIO VIEJO 43 44 65 56 30 37 ; 34
13647 BOLIVAR SAN ESTANISLAO 42 42 61 54 28 36 ; 32
13650 BOLIVAR SAN FERNANDO 43 45 66 57 31 37 ; 35
13654 BOLIVAR SAN JACINTO 15 21 24 27 13 14 é 10
13655 BOLIVAR SAN JACINTO DEL CAUCA 46 46 66 57 31 39 ‘3 35
13657 BOLIVAR SAN JUAN NEPOMUCENO 44 46 67 58 32 38 ‘3 36
13667 BOLIVAR SAN MARTIN DE LOBA 48 45 66 56 30 40 ‘3 34
13670 BOLIVAR SAN PABLO 47 46 67 58 32 38 ‘3 36
13673 BOLIVAR SANTA CATALINA 44 47 67 58 32 38 ‘3 35
13683 BOLIVAR SANTA ROSA 46 45 66 56 30 38 ‘3 35
13688 BOLIVAR SANTA ROSA DEL SUR 43 43 65 58 30 37 ; 34
13744 BOLIVAR SIMITI 46 48 67 58 32 41 g 38
13810 BOLIVAR TIQUISIO 48 48 69 59 34 41 g 37
13836 BOLIVAR TURBACO 44 45 66 57 31 38 ‘3 35
13873 BOLIVAR VILLANUEVA 42 43 65 55 29 37 ; 33
13894 BOLIVAR ZAMBRANO 43 44 65 55 29 37 ; 35
15001 BOYACA TUNJA 30 19 39 31 15 29 ‘2; 25
15022 BOYACA ALMEIDA 4 2 5 5 2 2 5 2
15047 BOYACA AQUITANIA 26 16 34 27 13 26 § 21
15087 BOYACA BELEN 6 8 12 14 4 5 6 4
15097 BOYACA BOAVITA 26 15 33 25 11 25 i 21
15104 BOYACA BOYACA 26 20 38| 28 | 14 30 ﬁ 24
15106 BOYACA BRICENO 26 16 33| 27 | 13 26 ﬁ 22
15131 BOYACA CALDAS 26 17 33 27 13 26 i 22
15172 BOYACA CHINAVITA 26 15 33 25 11 25 i 21
15176 BOYACA CHIQUINQUIRA 36 25 38 30 16 30 5 26
15180 BOYACA CHISCAS 24 14 32 25 11 24 ; 20
15183 BOYACA CHITA 24 14 32 25 11 24 ; 20
15185 BOYACA CHITARAQUE 26 19 35 27 13 27 i 23
15187 BOYACA CHIVATA 24 18 34 27 13 26 ; 22
15189 BOYACA CIENEGA 26 16 34| 27 | 13 26 ﬁ 22
15204 BOYACA COMBITA 24 16 34 27 13 26 ; 22
15212 BOYACA COPER 26 16 34| 27 | 13 26 ﬁ 22
15218 BOYACA COVARACHIA 24 14 32 25 11 24 ; 20
15223 BOYACA CUBARA 26 16 33| 26 | 12 25 ﬁ 21
15224 BOYACA CUCAITA 24 16 34 27 13 26 ; 21
15232 BOYACA CHIQUIZA 24 17 35 29 15 27 ; 23
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15236 BOYACA CHIVOR 24 14 | 32| 25 | 11 24 | 2| 20
15238 BOYACA DUITAMA 30 21 |38 31 | 16 31 | 2| 28
15244 BOYACA EL cocuy 32 20 | 35| 28 | 14 29 | 2| 24
15248 BOYACA EL ESPINO 24 14 |32 25 | 11 24 | 2| 20
15272 BOYACA FIRAVITOBA 24 16 | 33| 26 | 12 25 | 2| 20
15299 BOYACA GARAGOA 26 15 | 33| 25 | 11 25 | 2| 21
15317 BOYACA GUACAMAYAS 24 14 |32 25 | 11 24 | 2| 20
15322 BOYACA GUATEQUE 29 18 | 35| 28 | 14 27 | 2| 23
15325 BOYACA GUAYATA 26 15 | 33| 25 | 11 25 | 2| 21
15332 BOYACA GUICAN DE LA SIERRA 28 23 | 34| 30 | 16 20 | 2| 26
15367 BOYACA JENESANO 6 3 6 | 5 2 3 6 3
15368 BOYACA JERICO 24 16 | 34| 27 | 13 28 § 22
15380 BOYACA LA CAPILLA 26 19 | 37| 30 | 16 29 | 2| 23
15407 BOYACA VILLA DE LEYVA 29 19 | 36| 29 | 15 28 | 2| 24
15425 BOYACA MACANAL 24 18 | 34| 28 | 14 27 § 23
15442 BOYACA MARIPI 27 17 | 34| 27 | 13 26 | 2| 22
15464 BOYACA MONGUA 24 16 | 34| 27 | 13 26 § 22
15469 BOYACA MONIQUIRA 29 20 |37] 30 | 15 29 ; 25
15476 BOYACA MOTAVITA 26 16 | 34| 27 | 13 26 | 2| 23
15480 BOYACA MUZO 28 19 | 35| 28 | 13 27 § 23
15491 BOYACA NOBSA 24 23 | 39| 32 | 18 31 § 25
15494 BOYACA NUEVO COLON 26 18 | 36| 30 | 16 27 | 2| 24
15507 BOYACA OTANCHE 34 25 | 36| 30 | 15 28 | 2| 25
15516 BOYACA PAIPA 31 21 | 36| 30 | 16 28 ; 24
15518 BOYACA PAJARITO 26 15 | 33| 25 | 11 25 | 2| 21
15522 BOYACA PANQUEBA 24 14 | 32| 25 | 11 24 § 20
15542 BOYACA PESCA 24 20 | 35| 28 | 14 28 § 24
15550 BOYACA PISBA 24 16 | 32| 28 | 14 25 § 22
15572 BOYACA PUERTO BOYACA 32 19 | 36| 31 | 15 28 ; 24
15580 BOYACA QUIPAMA 30 21 | 36| 29 | 15 28 | 2| 24
15600 BOYACA RAQUIRA 24 17 | 34| 27 | 13 26 § 21
15621 BOYACA RONDON 26 17 | 35| 29 | 15 27 | 2| 23
15632 BOYACA SABOYA 26 20 | 35| 30 | 16 27 | 2| 25
15638 BOYACA SACHICA 24 17 | 35| 29 | 15 27 § 23
15646 BOYACA SAMACA 30 19 | 35| 27 | 13 27 é 23
15664 BOYACA SAN JOSE DE PARE 26 21 | 35| 29 | 15 29 | 2| 25
15667 BOYACA SAN LUIS DE GACENO 28 23 | 37| 31 | 17 27 é 25
15673 BOYACA SAN MATEO 24 14 | 32| 25 | 11 24 § 20
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15676 BOYACA SAN MIGUEL DE SEMA 26 17 33 26 12 26 i 22
15681 BOYACA SAN PABLO DE BORBUR 26 17 34 27 13 26 i 22
15686 BOYACA SANTANA 26 22 37 31 17 29 i 25
15690 BOYACA SANTA MARIA 24 14 32 25 11 24 ; 20
15693 BOYACA SANTA ROSA DE VITERBO 26 15 33 25 11 25 i 21
15696 BOYACA SANTA SOFIA 24 18 32 28 14 27 ; 23
15720 BOYACA SATIVANORTE 24 14 32 25 11 24 ; 20
15740 BOYACA SIACHOQUE 24 17 34 28 14 26 ; 22
15753 BOYACA SOATA 29 19 35 29 15 27 ‘2; 23
15755 BOYACA SOCOTA 26 15 34 27 13 26 é 21
15759 BOYACA SOGAMOSO 28 24 38 32 15 28 ‘2; 25
15761 BOYACA SOMONDOCO 26 16 34 27 13 26 i 22
15764 BOYACA SORACA 26 16 34 27 13 26 i 22
15774 BOYACA SUSACON 24 20 35 28 14 27 ; 23
15776 BOYACA SUTAMARCHAN 26 18 36 29 15 28 i 24
15778 BOYACA SUTATENZA 26 15 33 25 11 25 i 21
15798 BOYACA TENZA 26 15 33 25 11 25 i 21
15804 BOYACA TIBANA 26 19 36 30 16 29 i 25
15806 BOYACA TIBASOSA 24 16 34 27 13 26 ; 20
15808 BOYACA TINJACA 24 16 33 26 12 25 ; 21
15810 BOYACA TIPACOQUE 24 18 32 28 14 26 ; 22
15814 BOYACA TOCA 27 20 34 29 15 27 ‘2; 23
15816 BOYACA TOGU!I 24 18 35 30 16 27 ; 23
15820 BOYACA TOPAGA 26 17 34 28 14 27 i 23
15822 BOYACA TOTA 24 15 33 26 12 25 ; 21
15832 BOYACA TUNUNGUA 26 16 33 27 13 26 i 22
15835 BOYACA TURMEQUE 24 16 35 29 15 27 ‘2; 21
15837 BOYACA TUTA 26 17 35 28 14 27 i 23
15839 BOYACA TUTAZA 24 18 35 30 16 27 ; 23
15842 BOYACA UMBITA 26 17 34 27 13 26 i 22
15861 BOYACA VENTAQUEMADA 24 17 34 27 13 26 ; 22
15897 BOYACA ZETAQUIRA 26 17 33 27 13 26 i 22
20001 CESAR VALLEDUPAR 50 60 68 76 42 43 g 40
20011 CESAR AGUACHICA 48 57 63 68 38 41 j 36
20013 CESAR AGUSTIN CODAZZ| 48 59 62 70 39 42 j 35
20032 CESAR ASTREA 52 59 62 65 35 41 j 39
20045 CESAR BECERRIL 47 60 63 67 36 40 ; 39
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20060 CESAR BOSCONIA 46 58 60| 68 | 38 39 ‘2’, 38
20175 CESAR CHIMICHAGUA 46 56 60 64 34 39 g 37
20178 CESAR CHIRIGUANA 47 57 62| 66 | 36 39 ‘3’, 38
20228 CESAR CURUMANI 46 57 61 64 34 39 ; 35
20238 CESAR EL COPEY 49 61 61 65 35 41 Z 40
20250 CESAR EL PASO 50 61 63| 67 | 37 41 § 39
20295 CESAR GAMARRA 46 54 60 64 34 39 g 37
20310 CESAR GONZALEZ 50 57 61 65 35 41 Z 39
20383 CESAR LA GLORIA 52 59 62| 65 | 35 40 ;’ 38
20400 CESAR LA JAGUA DE IBIRICO 52 63 62| 65 | 35 39 ;’ 38
20443 CESAR MANAURE BALCON DEL CESAR 48 56 61 65 35 40 ; 39
20517 CESAR PAILITAS 52 61 63 67 37 42 g 39
20550 CESAR PELAYA 48 57 59 64 34 38 j 34
20570 CESAR PUEBLO BELLO 50 59 63| 66 | 36 43 ;’ 39
20614 CESAR RIO DE ORO 50 57 62| 66 | 36 41 ;’ 39
20621 CESAR LA PAZ 46 57 61| 65 | 36 39 ‘2’, 35
20710 CESAR SAN ALBERTO 48 59 62 65 35 41 Z 37
20750 CESAR SAN DIEGO 46 57 60| 65 | 35 39 ‘2’, 37
20770 CESAR SAN MARTIN 50 61 62| 66 | 36 40 ‘3’, 38
20787 CESAR TAMALAMEQUE 44 54 57 62 32 36 ‘; 32
23001 CORDOBA MONTERIA 49 35 67 62 31 37 g 37
23068 CORDOBA AYAPEL 49 40 64 | 62 | 31 39 ;’ 33
23079 CORDOBA BUENAVISTA 45 33 62 57 28 37 g 29
23090 CORDOBA CANALETE 50 36 67| 61 | 30 39 § 32
23162 CORDOBA CERETE 48 38 66 | 60 | 31 39 § 32
23168 CORDOBA CHIMA 46 33 63| 57 | 28 37 ‘3’, 30
23182 CORDOBA CHINU 46 34 63 | 58 29 37 ‘3’, 31
23189 CORDOBA CIENAGA DE ORO 48 36 64| 58 | 29 38 ;’ 31
23300 CORDOBA COTORRA 49 38 64| 59 | 30 39 ;’ 31
23350 CORDOBA LA APARTADA 47 34 63 58 29 38 ; 30
23417 CORDOBA LORICA 48 38 64| 59 | 29 38 ;’ 32
23419 CORDOBA LOS CORDOBAS 46 33 63 | 57 28 37 ‘3’, 30
23464 CORDOBA MOMIL 47 34 64 59 30 38 Z 34
23466 CORDOBA MONTELIBANO 46 35 63| 61 | 32 37 ‘3’, 32
23500 CORDOBA MONITOS 48 34 63 | 57 28 38 ‘3’, 30
23555 CORDOBA PLANETA RICA 48 38 64 59 30 39 Z 29
23570 CORDOBA PUEBLO NUEVO 49 38 64 59 30 39 Z 31
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23574 CORDOBA PUERTO ESCONDIDO 45 33 62 57 28 37 g 29
23580 CORDOBA PUERTO LIBERTADOR 49 40 64 60 31 39 Z 32
23586 CORDOBA PURISIMA DE LA CONCEPCION 45 33 64 58 29 37 ;’ 30
23660 CORDOBA SAHAGUN 52 38 66 60 31 40 ;’ 33
23670 CORDOBA SAN ANDRES DE SOTAVENTO 49 36 64 59 30 38 Z 32
23672 CORDOBA SAN ANTERO 49 38 65| 60 | 31 39 § 33
23675 CORDOBA SAN BERNARDO DEL VIENTO 49 38 64 59 30 39 Z 31
23678 CORDOBA SAN CARLOS 45 32 62| 55 | 26 36 ‘2’, 29
23682 CORDOBA SAN JOSE DE URE 44 33 61| 57 | 28 36 3’ 29
23686 CORDOBA SAN PELAYO 47 33 64 | 57 | 28 37 j 32
23807 CORDOBA TIERRALTA 46 33 63 57 28 37 ; 30
23815 CORDOBA TUCHIN 45 32 62| 55 | 26 36 ‘2’, 29
23855 CORDOBA VALENCIA 48 35 64 58 29 38 Z 31
44001 LA GUAJIRA RIOHACHA 45 78 73 88 56 35 j 35
44035 LA GUAJIRA ALBANIA 40 63 60 66 33 35 ‘; 31
44078 LA GUAJIRA BARRANCAS 41 61 59 61 30 34 ‘2 30
44090 LA GUAJIRA DIBULLA 41 66 61 66 33 36 ‘; 34
44098 LA GUAJIRA DISTRACCION 39 63 60| 65 | 32 35 § 33
44110 LA GUAJIRA EL MOLINO 39 62 59 64 31 34 ‘2 32
44279 LA GUAJIRA FONSECA 39 63 61 67 34 34 ‘2 32
44378 LA GUAJIRA HATONUEVO 39 60 57 60 29 33 g 30
44420 LA GUAJIRA LA JAGUA DEL PILAR 40 68 61 66 33 36 ‘; 34
44430 LA GUAJIRA MAICAO 40 69 65 75 42 35 ‘2 42
44560 LA GUAJIRA MANAURE 39 62 59 64 31 34 ‘2 32
44650 LA GUAJIRA SAN JUAN DEL CESAR 39 62 59 64 31 33 ‘2 32
44847 LA GUAJIRA URIBIA 39 60 59 63 30 33 g 31
44855 LA GUAJIRA URUMITA 42 64 57 60 30 34 ‘2 31
44874 LA GUAJIRA VILLANUEVA 42 65 61 66 33 36 ‘; 34
47001 MAGDALENA SANTA MARTA 63 67 72 66 46 53 g 54
47030 MAGDALENA ALGARROBO 62 64 72 61 41 51 g 49
47053 MAGDALENA ARACATACA 61 65 70 59 40 49 ? 49
47058 MAGDALENA ARIGUANI 62 67 72 62 43 52 g 50
47170 MAGDALENA CHIVOLO 60 64 70 60 41 50 ? 49
47189 MAGDALENA CIENAGA 69 71 75 65 46 55 g 52
47245 MAGDALENA EL BANCO 60 64 70 61 42 50 g 53
47258 MAGDALENA EL PINON 59 65 71 61 42 51 g 50
47268 MAGDALENA EL RETEN 60 64 70 60 41 50 ? 49
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47288 MAGDALENA FUNDACION 65 69 72 61 42 52 g 52
47318 MAGDALENA GUAMAL 60 64 70 60 41 50 g 49
47460 MAGDALENA NUEVA GRANADA 63 68 72 62 43 52 g 51
47541 MAGDALENA PEDRAZA 60 65 71 60 41 51 g 50
47551 MAGDALENA PIVIJAY 60 64 70 60 41 50 g 49
47555 MAGDALENA PLATO 59 63 69 58 39 49 g 50
47570 MAGDALENA PUEBLOVIEJO 62 64 71 62 43 52 g 49
47605 MAGDALENA REMOLINO 62 66 71 61 42 51 g 50
47660 MAGDALENA SABANAS DE SAN ANGEL 66 68 73 62 43 53 g 51
SAN SEBASTIAN DE 5
47692 MAGDALENA BUENAVISTA 60 64 70 60 41 50 7 49
47703 MAGDALENA SAN ZENON 60 66 72 62 43 52 g 50
47707 MAGDALENA SANTA ANA 62 63 71 60 41 51 g 49
47720 MAGDALENA SANTA BARBARA DE PINTO 64 64 72 61 42 52 g 50
47745 MAGDALENA SITIONUEVO 61 64 70 59 40 50 g 49
47980 MAGDALENA ZONA BANANERA 60 64 70 60 41 50 g 49
50001 META VILLAVICENCIO 39 38 63 50 32 35 ‘2 31
50006 META ACACIAS 23 18 40 | 33 | 13 24 g 21
50110 META BARRANCA DE UPIA 20 14 37 30 10 20 19 17
50124 META CABUYARO 20 14 37 30 10 20 19 17
50150 META CASTILLA LA NUEVA 24 20 41 34 14 24 f 22
50223 META CUBARRAL 25 20 41 34 14 25 ; 22
50226 META CUMARAL 20 16 39| 34 | 12 22 é 21
50245 META EL CALVARIO 20 16 39 32 12 22 19 19
50251 META EL CASTILLO 20 15 38 31 11 21 19 18
50287 META FUENTE DE ORO 25 21 42 36 16 25 ; 22
50313 META GRANADA 22 20 45 39 17 28 19 25
50318 META GUAMAL 22 16 39| 32 | 12 22 f 19
50325 META MAPIRIPAN 20 16 39 32 12 22 19 19
50330 META MESETAS 20 16 39| 32 | 12 22 é 19
50350 META LA MACARENA 8 9 18 12 8 8 9 6
50370 META URIBE 20 16 39| 32 | 12 22 é 19
50450 META PUERTO CONCORDIA 20 16 39 32 12 22 é 19
50568 META PUERTO GAITAN 20 19 41 35 15 25 é 20
50573 META PUERTO LOPEZ 24 19 40 33 13 24 g 21
50577 META PUERTO LLERAS 20 16 39 32 12 22 é 19
50590 META PUERTO RICO 23 20 42| 38 | 16 25 g 23
50606 META RESTREPO 22 17 | 39| 32 | 12 22 g 19
50680 META SAN CARLOS DE GUAROA 24 21 42| 35 | 15 25 § 22
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50683 META SAN JUAN DE ARAMA 20 16 | 39| 32 | 12 22 é 19
50689 META SAN MARTIN 23 20 | 42| 35 | 15 25 g 21
50711 META VISTAHERMOSA 20 16 | 39| 32 | 12 22 é 19
70001 SUCRE SINCELEJO 37 43 | 59| 54 | 29 33 -13 27
70124 SUCRE CAIMITO 37 46 | 53| 47 | 27 34 g 26
70215 SUCRE COROZAL 31 36 | 52| 45 | 25 31 ‘2; 23
70221 SUCRE COVENAS 30 35 | 49| 42 | 22 30 é 21
70233 SUCRE EL ROBLE 27 30 | 48| 41 | 21 29 ﬁ 19
70235 SUCRE GALERAS 36 43 | 52| 45 | 25 33 g 25
70265 SUCRE GUARANDA 34 40 | 52| 45 | 25 33 g 23
70400 SUCRE LA UNION 33 41 52| 45 | 25 31 g 25
70418 SUCRE LOS PALMITOS 32 36 | 49| 42 | 22 30 é 23
70429 SUCRE MAJAGUAL 36 43 | 52| 45 | 25 33 g 25
70473 SUCRE MORROA 31 37 | 50| 44 | 24 31 ‘2; 23
70508 SUCRE OVEJAS 37 46 | 53| 47 | 27 34 g 26
70523 SUCRE PALMITO 30 37 | 50| 44 | 24 31 ‘2; 23
70670 SUCRE SAMPUES 35 43 | 52| 46 | 26 33 g 25
70678 SUCRE SAN BENITO ABAD 35 41 52| 46 | 26 33 g 25
70708 SUCRE SAN MARCOS 36 43 | 55| 49 | 26 38 -13 25
70713 SUCRE SAN ONOFRE 32 40 | 51| 45 | 25 32 5 24
70717 SUCRE SAN PEDRO 28 32 | 48| 41 | 21 29 é 20
70742 SUCRE SAN LUIS DE SINCE 32 37 | 50| 43 | 23 31 ‘2; 23
70771 SUCRE SUCRE 36 44 | 52| 45 | 25 33 g 24
70820 SUCRE SANTIAGO DE TOLU 31 37 | 50| 44 | 24 31 ‘2; 23
70823 SUCRE SAN JOSE DE TOLUVIEJO 33 39 | 52| 46 | 26 33 g 25
99001 VICHADA PUERTO CARRENO 16 10 | 25| 20 8 16 é 13
99773 VICHADA CUMARIBO 15 8 25| 20 8 16 é 13

Fuente: analisis archivos SUFT005 Radicado 20229300401295772

Tabla No. 3 - Relacion de contratos para la red de prestacion de servicios

trazadores nivel medio de complejidad
[3

T
~ 2
<
53| 5|95
cop DEPARTAMEN O | | Q (&K
W Q
DANE 70 MUNICIPIO EE S| ¥[8 E
| <
Yol 32§58
S| &
20 2
8001 ATLANTICO BARRANQUILLA 19| 16| 19| 9| 3
20 2
8078 ATLANTICO BARANOA 16| 13| 16| 6| 0
20 2
8137 ATLANTICO CAMPO DE LA CRUZ 16| 13| 16| 6| 0
20 2
8141 ATLANTICO CANDELARIA 16| 13| 16| 6| 0
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Se| L3 5|

O | w
2 2
8296 ATLANTICO GALAPA 16| 13| 16| 6| 0
8372 ATLANTICO JUAN DE ACOSTA 16| 13| 16 f,- g
8421 ATLANTICO LURUACO 16| 13| 16 f,- g
8433 ATLANTICO MALAMBO 16| 13| 16 f,- g
8436 ATLANTICO MANATI 16| 13| 16 f,- g
8520 ATLANTICO PALMAR DE VARELA 16| 13| 16 f,- g
8549 ATLANTICO PIOJO 16| 13| 16 i‘ 2
8558 ATLANTICO POLONUEVO 16| 13| 16 f,- g
8560 ATLANTICO PONEDERA 16| 13| 16 f,- g
8573 ATLANTICO PUERTO COLOMBIA 16| 13| 16 f,- g
8606 ATLANTICO REPELON 16| 13| 16 f,- g
8634 ATLANTICO SABANAGRANDE 16| 13| 16 f,- g
8638 ATLANTICO SABANALARGA 16| 13| 16 f,- g
8675 ATLANTICO SANTA LUCIA 16| 13| 16 f,- g
8685 ATLANTICO SANTO TOMAS 16| 13| 16 f,- g
8758 ATLANTICO SOLEDAD 16| 13| 16 f,- g
8770 ATLANTICO SUAN 4| 4| 6 é 8
8832 ATLANTICO TUBARA 16| 13| 16 f,- g
8849 ATLANTICO USIACURI 16| 13| 16 f,- g
13001 BOLIVAR CARTAGENA DE INDIAS 47| 50| 47 g g
13006 BOLIVAR ACHI 45| 46| 45 g 471
13030 BOLIVAR ALTOS DEL ROSARIO 26| 28| 25 13) ;
13042 BOLIVAR ARENAL 44| 44| 43 g ;
13052 BOLIVAR ARJONA 46 | 48| 47 2 ;
13062 BOLIVAR ARROYOHONDO 45| 45| 44 g 2
13074 BOLIVAR BARRANCO DE LOBA 46| 47| 45 g 471
13140 BOLIVAR CALAMAR 46| 46| 45 g 471
13160 BOLIVAR CANTAGALLO 46| 46| 45 g 471
13188 BOLIVAR clcuco 46| 46| 45 g’ 471
13212 BOLIVAR CORDOBA 46| 47| 46 2 ;
13222 BOLIVAR CLEMENCIA 46| 46| 45 g 471
13244 BOLIVAR EL CARMEN DE BOLIVAR 46| 47| 46 2 ;
13248 BOLIVAR EL GUAMO 46| 47| 46 2 ;
13300 BOLIVAR HATILLO DE LOBA 46| 46| 45 g 471
13430 BOLIVAR MAGANGUE 47| 48| 47 g ;
13433 BOLIVAR MAHATES 44| 43| 42 15) fl
13440 BOLIVAR MARGARITA 46| 47| 46 2 ;
13442 BOLIVAR MARIA LA BAJA 46| 46| 45 g 471
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13458 BOLIVAR MONTECRISTO 46| 47| 46| 4| 8
13468 BOLIVAR SANTA CRUZ DE MOMPOX 46| 46| 45 g’ 471
13473 BOLIVAR MORALES 46| 46| 45 g’ 471
13549 BOLIVAR PINILLOS 46| 46| 45 g’ 471
13580 BOLIVAR REGIDOR 46| 46| 45 g’ 471
13600 BOLIVAR RIO VIEJO 46| 46| 45 g’ 471
13647 BOLIVAR SAN ESTANISLAO 44| 44| 43 g ;
13650 BOLIVAR SAN FERNANDO 46| 47| 46 2 fs’l
13654 BOLIVAR SAN JACINTO 13| 15| 19 123 é
13655 BOLIVAR SAN JACINTO DEL CAUCA 46| 46| 45 g’ 471
13657 BOLIVAR SAN JUAN NEPOMUCENO 46| 47| 46 2 fs’l
13667 BOLIVAR SAN MARTIN DE LOBA 46| 46| 45 g’ 471
13670 BOLIVAR SAN PABLO 48| 48| 47 g ;
13673 BOLIVAR SANTA CATALINA 46| 48| 46 2 fs’l
13683 BOLIVAR SANTA ROSA 46| 46| 45 g’ 471
13688 BOLIVAR SANTA ROSA DEL SUR 46| 46| 45 g’ 471
13744 BOLIVAR SIMITI 48| 48| 47 g ;
13810 BOLIVAR TIQUISIO 46| 47| 46 2 fs’l
13836 BOLIVAR TURBACO 46| 46| 45 g’ 471
13873 BOLIVAR VILLANUEVA 46| 46| 46 g’ ;
13894 BOLIVAR ZAMBRANO 46| 46| 45 g’ 471
15001 BOYACA TUNJA 26| 25| 30 i g
15022 BOYACA ALMEIDA 2] 2| 4[ 6] 6
15047 BOYACA AQUITANIA 23| 22| 25 '1? ;
15087 BOYACA BELEN 7] 5| 9 é 9
15097 BOYACA BOAVITA 24| 23| 26 '2? é
15104 BOYACA BOYACA 24| 23| 26 '2? é
15106 BOYACA BRICENO 24| 23| 26 }? é
15131 BOYACA CALDAS 24| 23| 26 '2? é
15172 BOYACA CHINAVITA 24| 23| 26 '2? é
15176 BOYACA CHIQUINQUIRA 27| 26| 29 g }?
15180 BOYACA CHISCAS 23| 22| 25 '1? ;
15183 BOYACA CHITA 23| 22| 25 '1? ;
15185 BOYACA CHITARAQUE 24| 23| 26 '2? é
15187 BOYACA CHIVATA 23| 22| 25 '1? ;
15189 BOYACA CIENEGA 24| 23| 26 '2? é
15204 BOYACA COMBITA 23| 22| 25 '1? ;
15212 BOYACA COPER 24| 23| 26 '2? é
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15218 BOYACA COVARACHIA 23 22 25| 1 7
15223 BOYACA CUBARA 23 23 25 _1? ?
15224 BOYACA CUCAITA 23 22 25 _1? ?
15232 BOYACA CHIQUIZA 23 22 25 _1? ?
15236 BOYACA CHIVOR 23| 22| 25 i ?
15238 BOYACA DUITAMA 27| 26| 29 g _13
15244 BOYACA EL cocuy 23 22 25 _1? ?
15248 BOYACA EL ESPINO 23 22 25 _1? ?
15272 BOYACA FIRAVITOBA 23 22 25 _1? ?
15299 BOYACA GARAGOA 24| 23| 26 g 52;
15317 BOYACA GUACAMAYAS 23 22 25 _1? ?
15322 BOYACA GUATEQUE 25 24 27 ; _'29
15325 BOYACA GUAYATA 24 23 26 g g
15332 BOYACA GUICAN DE LA SIERRA 23 22 26 _1? ?
15367 BOYACA JENESANO 3 3 5|1 7| 7
15368 BOYACA JERICO 23| 22| 25 }? ;
15380 BOYACA LA CAPILLA 24 23 26 g é
15407 BOYACA VILLA DE LEYVA 23 22 25 :Z? ;
15425 BOYACA MACANAL 23 22 25 :Z? ;
15442 BOYACA MARIPI 24 23 26 g é
15464 BOYACA MONGUA 23 22 25 :Z? ;
15469 BOYACA MONIQUIRA 27| 26| 29 g g
15476 BOYACA MOTAVITA 24 23 26 g é
15480 BOYACA MUZO 24 23 27 g é
15491 BOYACA NOBSA 23 22 25 :Z? ;
15494 BOYACA NUEVO COLON 24 23 26 g é
15507 BOYACA OTANCHE 24 23 27 g é
15516 BOYACA PAIPA 24 25 27 g 5
15518 BOYACA PAJARITO 24 23 26 g ;
15522 BOYACA PANQUEBA 23 22 25 :Z? ;
15542 BOYACA PESCA 23 22 25 :Z? ;
15550 BOYACA PISBA 23 22 25 :Z? ;
15572 BOYACA PUERTO BOYACA 26| 27| 28 ﬁ g
15580 BOYACA QUIPAMA 23 22 29 :Z? ;
15600 BOYACA RAQUIRA 23 22 25 :Z? ;
15621 BOYACA RONDON 24| 23| 26 }? é
15632 BOYACA SABOYA 24| 23| 26 'z? é
15638 BOYACA SACHICA 23| 22| 25 '1? ;
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15646 BOYACA SAMACA 24| 23| 26| 2| 8
15664 BOYACA SAN JOSE DE PARE 24| 23| 26 g g
15667 BOYACA SAN LUIS DE GACENO 23| 22| 25 i ?
15673 BOYACA SAN MATEO 23| 22| 25 i ?
15676 BOYACA SAN MIGUEL DE SEMA 24| 23| 26 g g
15681 BOYACA SAN PABLO DE BORBUR 24| 23| 26 g g
15686 BOYACA SANTANA 24| 23| 26 g g
15690 BOYACA SANTA MARIA 23| 22| 25 i ?
15693 BOYACA SANTA ROSA DE VITERBO 24| 23| 26 g g
15696 BOYACA SANTA SOFIA 23| 22| 25 i ?
15720 BOYACA SATIVANORTE 23| 22| 25 i ?
15740 BOYACA SIACHOQUE 23| 22| 25 i ?
15753 BOYACA SOATA 25| 25| 27 g g
15755 BOYACA SOCOTA 23| 22| 25 i ?
15759 BOYACA SOGAMOSO 25| 24| 28 ; 529
15761 BOYACA SOMONDOCO 24| 23| 26 g g
15764 BOYACA SORACA 24| 23| 26 g g
15774 BOYACA SUSACON 23| 22| 25 i ?
15776 BOYACA SUTAMARCHAN 24| 23| 26 g g
15778 BOYACA SUTATENZA 24| 23| 26 g g
15798 BOYACA TENZA 24| 23| 26 g g
15804 BOYACA TIBANA 24| 23| 26 g g
15806 BOYACA TIBASOSA 23| 22| 25 i ?
15808 BOYACA TINJACA 23| 22| 25 i ?
15810 BOYACA TIPACOQUE 23| 22| 25 i ?
15814 BOYACA TOCA 23| 22| 25 i ?
15816 BOYACA TOGU! 23| 22| 25 i ?
15820 BOYACA TOPAGA 24| 23| 26 g g
15822 BOYACA TOTA 23| 22| 25 i ?
15832 BOYACA TUNUNGUA 24| 23| 26 g g
15835 BOYACA TURMEQUE 23| 22| 25 i ?
15837 BOYACA TUTA 24| 23| 26 g g
15839 BOYACA TUTAZA 23| 22| 25 i ?
15842 BOYACA UMBITA 24| 23| 26 g g
15861 BOYACA VENTAQUEMADA 23| 22| 25 i ?
15897 BOYACA ZETAQUIRA 24| 23| 26 g g
20001 CESAR VALLEDUPAR 40| 51| 54 ; g
20011 CESAR AGUACHICA 36| 40| 45 g ;
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20013 CESAR AGUSTIN CODAZZI 37| 43| 47| 5| 8
20032 CESAR ASTREA 36| 39| 45 g ;
20045 CESAR BECERRIL 36| 39| 45 g ;
20060 CESAR BOSCONIA 36| 40| 46 g 46!
20175 CESAR CHIMICHAGUA 37| 41| 46 g 471
20178 CESAR CHIRIGUANA 36| 40| 45 g 46!
20228 CESAR CURUMANI 36| 39| 45 Z 46!
20238 CESAR EL COPEY 36| 42| 45 g ;
20250 CESAR EL PASO 36| 39| 45 g ;
20295 CESAR GAMARRA 36| 39| 45 g ;
20310 CESAR GONZALEZ 36| 39| 45 g ;
20383 CESAR LA GLORIA 36| 39| 45 g ;
20400 CESAR LA JAGUA DE IBIRICO 36| 41| 47 g 471
20443 CESAR MANAURE BALCON DEL CESAR 36| 39| 45 g ;
20517 CESAR PAILITAS 36| 39| 45 g ;
20550 CESAR PELAYA 34| 37| 45 g ;
20570 CESAR PUEBLO BELLO 36| 41| 47 g 471
20614 CESAR RIO DE ORO 36| 39| 45 g ;
20621 CESAR LA PAZ 36| 41| 47 g 46!
20710 CESAR SAN ALBERTO 36| 39| 45 g ;
20750 CESAR SAN DIEGO 36| 40| 46 g 46!
20770 CESAR SAN MARTIN 36| 40| 45 g ;
20787 CESAR TAMALAMEQUE 34| 37| 45 g ;
23001 CORDOBA MONTERIA 54| 60| 64 (; g
23068 CORDOBA AYAPEL 48| 54| 57 ? ?
23079 CORDOBA BUENAVISTA 48| 54| 57 ? ?
23090 CORDOBA CANALETE 49| 55| 58 g g
23162 CORDOBA CERETE 49| 55| 58 g g
23168 CORDOBA CHIMA 49| 55| 58 g g
23182 CORDOBA CHINU 49| 55| 58 g g
23189 CORDOBA CIENAGA DE ORO 49| 55| 58 g g
23300 CORDOBA COTORRA 48| 54| 57 ? ?
23350 CORDOBA LA APARTADA 48| 54| 57 ? ?
23417 CORDOBA LORICA 49| 56| 58 g g
23419 CORDOBA LOS CORDOBAS 49| 55| 58 g g
23464 CORDOBA MOMIL 49| 55| 58 g g
23466 CORDOBA MONTELIBANO 49| 58| 58 g g
23500 CORDOBA MONITOS 48| 54| 57 ? ?
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23555 CORDOBA PLANETA RICA 50| 57| 571 1| 9
23570 CORDOBA PUEBLO NUEVO 48| 54| 57 ? ?
23574 CORDOBA PUERTO ESCONDIDO 48| 54| 57 ? ?
23580 CORDOBA PUERTO LIBERTADOR 48| 54| 57 ? ?
23586 CORDOBA PURISIMA DE LA CONCEPCION 49| 55| 58 g g
23660 CORDOBA SAHAGUN 50| 56| 59 g g
23670 CORDOBA SAN ANDRES DE SOTAVENTO 49| 58| 58 g g
23672 CORDOBA SAN ANTERO 49| 58| 58 g g
23675 CORDOBA SAN BERNARDO DEL VIENTO 48| 54| 57 ? ?
23678 CORDOBA SAN CARLOS 49| 55| 58 g g
23682 CORDOBA SAN JOSE DE URE 48| 54| 57 ? ?
23686 CORDOBA SAN PELAYO 50| 56| 59 g g
23807 CORDOBA TIERRALTA 49| 56| 58 g g
23815 CORDOBA TUCHIN 49| 55| 58 g g
23855 CORDOBA VALENCIA 49| 55| 58 g g
44001 LA GUAJIRA RIOHACHA 41| 57| 51 g g
44035 LA GUAJIRA ALBANIA 39| 50| 49 g ?
44078 LA GUAJIRA BARRANCAS 39| 50| 49 g 'Z
44090 LA GUAJIRA DIBULLA 39| 52| 50 g g
44098 LA GUAJIRA DISTRACCION 39| 50| 49 g ?
44110 LA GUAJIRA EL MOLINO 39| 50| 49 g ?
44279 LA GUAJIRA FONSECA 39| 52| 49 g g
44378 LA GUAJIRA HATONUEVO 39| 50| 49 g ?
44420 LA GUAJIRA LA JAGUA DEL PILAR 39| 50| 49 g ?
44430 LA GUAJIRA MAICAO 39| 55| 49 g ?
44560 LA GUAJIRA MANAURE 39| 50| 49 g 'Z
44650 LA GUAJIRA SAN JUAN DEL CESAR 39| 51| 49 g g
44847 LA GUAJIRA URIBIA 39| 50| 49 g 'Z
44855 LA GUAJIRA URUMITA 39| 49| 48 g 'Z
44874 LA GUAJIRA VILLANUEVA 39| 51| 49 g ?
47001 MAGDALENA SANTA MARTA 42| 55| 46 g ;
47030 MAGDALENA ALGARROBO 40| 52| 44 g 471
47053 MAGDALENA ARACATACA 40| 52| 44 g 471
47058 MAGDALENA ARIGUANI 40| 52| 44 g 471
47170 MAGDALENA CHIVOLO 40| 53| 44 g’ 471
47189 MAGDALENA CIENAGA 44| 57| 48 g g
47245 MAGDALENA EL BANCO 40| 53| 44 g’ 471
47258 MAGDALENA EL PINON 40| 52| 44 g’ 471
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47268 MAGDALENA EL RETEN 40| 52| 44| 3| 7
47288 MAGDALENA FUNDACION 40| 52| 44 g’ 471
47318 MAGDALENA GUAMAL 40| 52| 44 g’ 471
47460 MAGDALENA NUEVA GRANADA 40| 53| 44 g’ 471
47541 MAGDALENA PEDRAZA 40| 52| 44 g’ 471
47551 MAGDALENA PIVIJAY 40| 53| 44 g’ ;
47555 MAGDALENA PLATO 40| 52| 44 g’ 471
47570 MAGDALENA PUEBLOVIEJO 40| 52| 44 g’ 471
47605 MAGDALENA REMOLINO 40| 52| 44 g’ 471
47660 MAGDALENA SABANAS DE SAN ANGEL 40| 52| 44 g’ 471
SAN SEBASTIAN DE 5| 4
47692 MAGDALENA BUENAVISTA 40| 53| 44| 3| 7
47703 MAGDALENA SAN ZENON 40| 52| 44 g’ 471
47707 MAGDALENA SANTA ANA 40| 52| 44 g’ 471
47720 MAGDALENA SANTA BARBARA DE PINTO 40| 52| 44 g’ 471
47745 MAGDALENA SITIONUEVO 40| 52| 44 g’ 471
47980 MAGDALENA ZONA BANANERA 40| 53| 44 g’ 471
50001 META VILLAVICENCIO 39| 51| 49 g ;
50006 META ACACIAS 26| 32| 33 g g
50110 META BARRANCA DE UPIA 26| 30| 33 g g
50124 META CABUYARO 26| 30| 33 g g
50150 META CASTILLA LA NUEVA 26| 32| 35 g g
50223 META CUBARRAL 26| 32| 33 g g
50226 META CUMARAL 26| 30| 33 g g
50245 META EL CALVARIO 26| 30| 33 g g
50251 META EL CASTILLO 26| 30| 33 g g
50287 META FUENTE DE ORO 26| 33| 33 g g
50313 META GRANADA 28| 32| 35 g g
50318 META GUAMAL 26| 30| 33 g g
50325 META MAPIRIPAN 26| 30| 33 g g
50330 META MESETAS 26| 30| 33 g g
50350 META LA MACARENA 7| 8| 10 é é
50370 META URIBE 26| 30| 33 g g
50450 META PUERTO CONCORDIA 26| 30| 33 g g
50568 META PUERTO GAITAN 26| 31| 33 g f
50573 META PUERTO LOPEZ 26| 32| 35 g g
50577 META PUERTO LLERAS 26| 30| 33 g g
50590 META PUERTO RICO 26| 30| 33 g g
50606 META RESTREPO 26| 30| 33 g g
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50680 META SAN CARLOS DE GUAROA 26| 30| 33| 0| 0
4| 3
50683 META SAN JUAN DE ARAMA 26| 30| 33| 0| 0
4| 3
50689 META SAN MARTIN 26| 34| 35| 0| 4
4| 3
50711 META VISTAHERMOSA 26| 30| 33| 0| 0
5] 4
70001 SUCRE SINCELEJO 39| 43| 49| 1| 9
4| 4
70124 SUCRE CAIMITO 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70215 SUCRE COROZAL 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70221 SUCRE COVENAS 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70233 SUCRE EL ROBLE 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70235 SUCRE GALERAS 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70265 SUCRE GUARANDA 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70400 SUCRE LA UNION 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70418 SUCRE LOS PALMITOS 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70429 SUCRE MAJAGUAL 33| 38| 40| 6| 0
4| 4
70473 SUCRE MORROA 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70508 SUCRE OVEJAS 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70523 SUCRE PALMITO 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70670 SUCRE SAMPUES 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70678 SUCRE SAN BENITO ABAD 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70708 SUCRE SAN MARCOS 33| 37| 42| 8| 2
4| 4
70713 SUCRE SAN ONOFRE 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70717 SUCRE SAN PEDRO 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70742 SUCRE SAN LUIS DE SINCE 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70771 SUCRE SUCRE 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70820 SUCRE SANTIAGO DE TOLU 31| 35| 40| 6| 0
4| 4
70823 SUCRE SAN JOSE DE TOLUVIEJO 31| 35| 40| 6| 0
21 2
99001 VICHADA PUERTO CARRENO 18| 15| 18| 8| 2
21 2
99773 VICHADA CUMARIBO 16| 14| 17| 7] 1
Fuente: andlisis archivos SUFT005 Radicado 20229300401295772 y SUFT005_junio_2022 Radicado
20229300401511912

Tabla No. 4 - Relacion de contratos para la red de prestacion de servicios
trazadores alto nivel de complejidad

Q Qo Qo [ s wg
3|8 | 9 |a 5| £
8399 (3/8|2|3 83
S D D a ~ )
3 ~E Q| 3 |g| 0 ~
cop DEPARTAMENT | \00 110 S 8 g 38|33 5: @
O | & | & |2 <
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8078 ATLANTICO BARANOA 16 17 16| 5| 6| 2| 4 9
8137 ATLANTICO CAMPO DE LA CRUZ 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8141 ATLANTICO CANDELARIA 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8296 ATLANTICO GALAPA 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8372 ATLANTICO JUAN DE ACOSTA 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8421 ATLANTICO LURUACO 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8433 ATLANTICO MALAMBO 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8436 ATLANTICO MANATI 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8520 ATLANTICO PALMAR DE VARELA 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8549 ATLANTICO PIOJO 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8558 ATLANTICO POLONUEVO 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8560 ATLANTICO PONEDERA 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8573 ATLANTICO PUERTO COLOMBIA 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8606 ATLANTICO REPELON 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8634 ATLANTICO SABANAGRANDE 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8638 ATLANTICO SABANALARGA 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8675 ATLANTICO SANTA LUCIA 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8685 ATLANTICO SANTO TOMAS 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8758 ATLANTICO SOLEDAD 16 17 16| 5 é 2 .‘Z’ 9
8770 ATLANTICO SUAN 5 7 7| 2| 8| 1 6 3
8832 ATLANTICO TUBARA 16 17 16| 5 é 2 fl 9
8849 ATLANTICO USIACURI 16 17 16| 5 é 2 fl 9
13001 BOLIVAR CARTAGENA DE INDIAS 42 30 21| 5 g 4 é 28
13006 BOLIVAR ACHI 33 28 20| 5 5 4 é 27
13030 BOLIVAR ALTOS DEL ROSARIO 19 16 8| 2 é 3| 9 15
13042 BOLIVAR ARENAL 32 28 20| 5 g 4 é 26
13052 BOLIVAR ARJONA 34 29 20| 5 g 4 é 27
13062 BOLIVAR ARROYOHONDO 33 28 20| 5 5 4 é 27
13074 BOLIVAR BARRANCO DE LOBA 34 28 20| 5 g 4 é 27
13140 BOLIVAR CALAMAR 34 29 20| 5 g 4 é 27
13160 BOLIVAR CANTAGALLO 34 29 20| 5 g 4 é 27
13188 BOLIVAR cicuco 34 29 20| 5 g 4 é 27
13212 BOLIVAR CORDOBA 34 29 20| 5 g 4 é 27
13222 BOLIVAR CLEMENCIA 34 29 20| 5 g 4 é 27
13244 BOLIVAR EL CARMEN DE BOLIVAR 34 29 20| 5 g 4 é 27
13248 BOLIVAR EL GUAMO 34 29 20| 5 g 4 é 27
13300 BOLIVAR HATILLO DE LOBA 34 29 20| 5 g 4 é 27
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13430 BOLIVAR MAGANGUE 34 29 20| 5| 1| 4| 9 28
13433 BOLIVAR MAHATES 32 28 20| 5 é 4 é 26
13440 BOLIVAR MARGARITA 34 29 20| 5 g 4 é 27
13442 BOLIVAR MARIA LA BAJA 34 29 20| 5 g 4 é 27
13458 BOLIVAR MONTECRISTO 34 29 20| 5 g 4 é 27
13468 BOLIVAR SANTA CRUZ DE MOMPOX 34 29 20| 5 g 4 é 27
13473 BOLIVAR MORALES 34 28 20| 5 g 4 é 27
13549 BOLIVAR PINILLOS 34 29 20| 5 g 4 é 27
13580 BOLIVAR REGIDOR 34 28 20| 5 g 4 é 27
13600 BOLIVAR RIO VIEJO 34 29 20| 5 g 4 é 27
13647 BOLIVAR SAN ESTANISLAO 32 28 20| 5 é 4 é 26
13650 BOLIVAR SAN FERNANDO 34 29 20| 5 g 4 é 27
13654 BOLIVAR SAN JACINTO 8 7 8| 1 % 1 9 11
13655 BOLIVAR SAN JACINTO DEL CAUCA 34 29 20| 5 g 4 é 27
13657 BOLIVAR SAN JUAN NEPOMUCENO 34 29 20| 5 g 4 é 27
13667 BOLIVAR SAN MARTIN DE LOBA 34 29 20| 5 g 4 é 27
13670 BOLIVAR SAN PABLO 34 29 20| 5 g 4 é 27
13673 BOLIVAR SANTA CATALINA 34 29 20| 5 g 4 é 27
13683 BOLIVAR SANTA ROSA 34 29 20| 5 g 4 é 27
13688 BOLIVAR SANTA ROSA DEL SUR 34 29 20| 5 g 4 é 27
13744 BOLIVAR SIMITI 34 29 20| 5 g 4 é 27
13810 BOLIVAR TIQUISIO 34 29 20| 5 g 4 é 27
13836 BOLIVAR TURBACO 34 29 20| 5 g 4 é 27
13873 BOLIVAR VILLANUEVA 34 29 20| 5 g 4 é 27
13894 BOLIVAR ZAMBRANO 34 29 20| 5 g 4 é 27
15001 BOYACA TUNJA 24 25 20| 7 g 4 é 15
15022 BOYACA ALMEIDA 5 8 8| 3| 6| 3| 3 6
15047 BOYACA AQUITANIA 21 22 19| 5 5 2 é 15
15087 BOYACA BELEN 5 5 6| 1 8| 2| 6 3
15097 BOYACA BOAVITA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15104 BOYACA BOYACA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15106 BOYACA BRICENO 22 23 20| 5 g 2 é 15
15131 BOYACA CALDAS 22 23 20| 5 g 2 é 15
15172 BOYACA CHINAVITA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15176 BOYACA CHIQUINQUIRA 22 23 20| 5 g 2 é 17
15180 BOYACA CHISCAS 21 22 19| 5 g 2 é 15
15183 BOYACA CHITA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15185 BOYACA CHITARAQUE 22 23 20| 5 g 2 é 15
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15187 BOYACA CHIVATA 21 22 19| 5| 0| 2| 8 15
15189 BOYACA CIENEGA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15204 BOYACA COMBITA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15212 BOYACA COPER 22 23 20| 5 g 2 é 15
15218 BOYACA COVARACHIA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15223 BOYACA CUBARA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15224 BOYACA CUCAITA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15232 BOYACA CHIQUIZA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15236 BOYACA CHIVOR 21 22 19| 5 g 2 é 15
15238 BOYACA DUITAMA 24 23 20| 5 5 2 é 18
15244 BOYACA EL cocuy 21 22 19| 5 g 2 é 15
15248 BOYACA EL ESPINO 21 22 19| 5 g 2 é 15
15272 BOYACA FIRAVITOBA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15299 BOYACA GARAGOA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15317 BOYACA GUACAMAYAS 21 22 19| 5 g 2 é 15
15322 BOYACA GUATEQUE 22 23 20| 5 g 2 é 15
15325 BOYACA GUAYATA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15332 BOYACA GUICAN DE LA SIERRA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15367 BOYACA JENESANO 6 9 9| 3| 6| 3| 3 6
15368 BOYACA JERICO 21 22 19| 5 5 2 é 15
15380 BOYACA LA CAPILLA 22 23 20| 5 5 2 é 15
15407 BOYACA VILLA DE LEYVA 21 22 19| 5 5 2 é 15
15425 BOYACA MACANAL 21 22 19| 5 5 2 é 15
15442 BOYACA MARIPI 22 23 20| 5 5 2 é 15
15464 BOYACA MONGUA 21 22 19| 5 5 2 é 15
15469 BOYACA MONIQUIRA 22 23 20| 5 5 2 é 15
15476 BOYACA MOTAVITA 22 23 20| 5 5 2 é 15
15480 BOYACA MUZO 22 23 20| 5 5 2 é 15
15491 BOYACA NOBSA 21 22 19| 5 5 2 é 15
15494 BOYACA NUEVO COLON 22 23 20| 5 5 2 é 15
15507 BOYACA OTANCHE 22 23 20| 5 5 2 é 15
15516 BOYACA PAIPA 22 23 20| 5 5 2 é 15
15518 BOYACA PAJARITO 22 23 20| 5 5 2 é 15
15522 BOYACA PANQUEBA 21 22 19| 5 5 2 é 15
15542 BOYACA PESCA 21 22 19| 5 5 2 é 15
15550 BOYACA PISBA 21 22 19| 5 5 2 é 15
15572 BOYACA PUERTO BOYACA 22 23 20| 5 5 2 é 16
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15580 BOYACA QUIPAMA 21 22 19| 5| 0| 2| 8 15
15600 BOYACA RAQUIRA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15621 BOYACA RONDON 22 23 20| 5 g 2 é 15
15632 BOYACA SABOYA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15638 BOYACA SACHICA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15646 BOYACA SAMACA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15664 BOYACA SAN JOSE DE PARE 22 23 20| 5 g 2 é 15
15667 BOYACA SAN LUIS DE GACENO 21 22 19| 5 g 2 é 15
15673 BOYACA SAN MATEO 21 22 19| 5 g 2 é 15
15676 BOYACA SAN MIGUEL DE SEMA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15681 BOYACA SAN PABLO DE BORBUR 22 23 20| 5 g 2 é 15
15686 BOYACA SANTANA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15690 BOYACA SANTA MARIA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15693 BOYACA SANTA ROSA DE VITERBO 22 23 20| 5 g 2 é 15
15696 BOYACA SANTA SOFIA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15720 BOYACA SATIVANORTE 21 22 19| 5 g 2 é 15
15740 BOYACA SIACHOQUE 21 22 19| 5 g 2 é 15
15753 BOYACA SOATA 21 22 19| 5 g 2 é 16
15755 BOYACA SOCOTA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15759 BOYACA SOGAMOSO 21 22 19| 5 g 2 é 17
15761 BOYACA SOMONDOCO 22 23 20| 5 g 2 é 15
15764 BOYACA SORACA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15774 BOYACA SUSACON 21 22 19| 5 g 2 é 15
15776 BOYACA SUTAMARCHAN 22 23 20| 5 g 2 é 15
15778 BOYACA SUTATENZA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15798 BOYACA TENZA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15804 BOYACA TIBANA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15806 BOYACA TIBASOSA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15808 BOYACA TINJACA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15810 BOYACA TIPACOQUE 21 22 19| 5 g 2 é 15
15814 BOYACA TOCA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15816 BOYACA TOGUI 21 22 19| 5 g 2 é 15
15820 BOYACA TOPAGA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15822 BOYACA TOTA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15832 BOYACA TUNUNGUA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15835 BOYACA TURMEQUE 21 22 19| 5 g 2 é 15
15837 BOYACA TUTA 22 23 20| 5 g 2 é 15
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15839 BOYACA TUTAZA 21 22 19| 5| 0| 2| 8 15
15842 BOYACA UMBITA 22 23 20| 5 g 2 é 15
15861 BOYACA VENTAQUEMADA 21 22 19| 5 g 2 é 15
15897 BOYACA ZETAQUIRA 22 23 20| 5 g 2 é 15
20001 CESAR VALLEDUPAR 31 28 22| 5 i 4 g 27
20011 CESAR AGUACHICA 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20013 CESAR AGUSTIN CODAzZI| 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20032 CESAR ASTREA 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20045 CESAR BECERRIL 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20060 CESAR BOSCONIA 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20175 CESAR CHIMICHAGUA 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20178 CESAR CHIRIGUANA 30 27 22| 5 ; 4 é 25
20228 CESAR CURUMANI 31 27 22| 5 ; 4 é 25
20238 CESAR EL COPEY 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20250 CESAR EL PASO 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20295 CESAR GAMARRA 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20310 CESAR GONZALEZ 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20383 CESAR LA GLORIA 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20400 CESAR LA JAGUA DE IBIRICO 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20443 CESAR MANAURE BALCON DEL CESAR 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20517 CESAR PAILITAS 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20550 CESAR PELAYA 28 25 20| 5 g 4 é 22
20570 CESAR PUEBLO BELLO 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20614 CESAR RIO DE ORO 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20621 CESAR LA PAZ 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20710 CESAR SAN ALBERTO 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20750 CESAR SAN DIEGO 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20770 CESAR SAN MARTIN 30 27 22| 5 ; 4 é 24
20787 CESAR TAMALAMEQUE 28 25 20| 5 g 4 é 22
23001 CORDOBA MONTERIA 39 34 271 7 é 4 .‘Z’ 31
23068 CORDOBA AYAPEL 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23079 CORDOBA BUENAVISTA 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23090 CORDOBA CANALETE 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23162 CORDOBA CERETE 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23168 CORDOBA CHIMA 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23182 CORDOBA CHINU 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23189 CORDOBA CIENAGA DE ORO 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
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23300 CORDOBA COTORRA 33 31 24| 7| 8| 4| 4 29
23350 CORDOBA LA APARTADA 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23417 CORDOBA LORICA 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23419 CORDOBA LOS CORDOBAS 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23464 CORDOBA MOMIL 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23466 CORDOBA MONTELIBANO 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23500 CORDOBA MONITOS 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23555 CORDOBA PLANETA RICA 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23570 CORDOBA PUEBLO NUEVO 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23574 CORDOBA PUERTO ESCONDIDO 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23580 CORDOBA PUERTO LIBERTADOR 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23586 CORDOBA PURISIMA DE LA CONCEPCION 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23660 CORDOBA SAHAGUN 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23670 CORDOBA SAN ANDRES DE SOTAVENTO 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23672 CORDOBA SAN ANTERO 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23675 CORDOBA SAN BERNARDO DEL VIENTO 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23678 CORDOBA SAN CARLOS 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23682 CORDOBA SAN JOSE DE URE 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23686 CORDOBA SAN PELAYO 34 32 25| 7 g’ 4 é 30
23807 CORDOBA TIERRALTA 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23815 CORDOBA TUCHIN 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
23855 CORDOBA VALENCIA 33 31 24| 7 g’ 4 .‘Z’ 29
44001 LA GUAJIRA RIOHACHA 28 26 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 28
44035 LA GUAJIRA ALBANIA 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
44078 LA GUAJIRA BARRANCAS 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
44090 LA GUAJIRA DIBULLA 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
44098 LA GUAJIRA DISTRACCION 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
44110 LA GUAJIRA EL MOLINO 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
44279 LA GUAJIRA FONSECA 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
44378 LA GUAJIRA HATONUEVO 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
44420 LA GUAJIRA LA JAGUA DEL PILAR 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
44430 LA GUAJIRA MAICAO 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
44560 LA GUAJIRA MANAURE 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
44650 LA GUAJIRA SAN JUAN DEL CESAR 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
44847 LA GUAJIRA URIBIA 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
44855 LA GUAJIRA URUMITA 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
44874 LA GUAJIRA VILLANUEVA 26 25 22| 5 g’ 5 .‘Z’ 27
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47001 MAGDALENA SANTA MARTA 28 30 271 5| 6| 3| 9 29
47030 MAGDALENA ALGARROBO 26 29 26| 5 i 2 é 28
47053 MAGDALENA ARACATACA 26 29 26| 5 i 2 é 28
47058 MAGDALENA ARIGUANI 26 29 26| 5 i 2 é 28
47170 MAGDALENA CHIVOLO 26 29 26| 5 i 2 é 28
47189 MAGDALENA CIENAGA 28 31 26| 5 i 2 é 30
47245 MAGDALENA EL BANCO 26 29 26| 5 i 2 é 28
47258 MAGDALENA EL PINON 26 29 26| 5 i 2 é 28
47268 MAGDALENA EL RETEN 26 29 26| 5 i 2 é 28
47288 MAGDALENA FUNDACION 26 29 26| 5 i 2 é 28
47318 MAGDALENA GUAMAL 26 29 26| 5 i 2 é 28
47460 MAGDALENA NUEVA GRANADA 26 29 26| 5 i 2 é 28
47541 MAGDALENA PEDRAZA 26 29 26| 5 i 2 é 28
47551 MAGDALENA PIVIJAY 26 29 26| 5 i 2 é 28
47555 MAGDALENA PLATO 26 29 26| 5 i 2 é 28
47570 MAGDALENA PUEBLOVIEJO 26 29 26| 5 i 2 é 28
47605 MAGDALENA REMOLINO 26 29 26| 5 i 2 é 28
47660 MAGDALENA SABANAS DE SAN ANGEL 26 29 26| 5 i 2 é 28
47692 MAGDALENA SAN SEBASTIAN DE BUENAVISTA 26 30 26| 5 i 2 é 28
47703 MAGDALENA SAN ZENON 26 29 26| 5 i 2 é 28
47707 MAGDALENA SANTA ANA 26 29 26| 5 i 2 é 28
47720 MAGDALENA SANTA BARBARA DE PINTO 26 29 26| 5 i 2 é 28
47745 MAGDALENA SITIONUEVO 26 29 26| 5 i 2 é 28
47980 MAGDALENA ZONA BANANERA 26 29 26| 5 i 2 é 28
50001 META VILLAVICENCIO 38 32 271 5 i 4 g 25
50006 META ACACIAS 24 21 16| 5 é 2 é 16
50110 META BARRANCA DE UPIA 24 21 16| 5 é 2 é 16
50124 META CABUYARO 24 21 16| 5 é 2 é 16
50150 META CASTILLA LA NUEVA 24 21 16| 5 é 2 é 16
50223 META CUBARRAL 24 21 16| 5 é 2 é 16
50226 META CUMARAL 24 21 16| 5 é 2 é 16
50245 META EL CALVARIO 24 21 16| 5 é 2 é 16
50251 META EL CASTILLO 24 21 16| 5 é 2 é 16
50287 META FUENTE DE ORO 24 21 16| 5 é 2 é 16
50313 META GRANADA 26 23 16| 5 é 2 é 18
50318 META GUAMAL 24 21 16| 5 é 2 é 16
50325 META MAPIRIPAN 24 21 16| 5 é 2 é 16
- G D+F1+6t P4gi+ma—58



RESOLUCION No 2022310010005241-6 DE 2022 Pagina 59 de 116

\

-~
Continuacidn de la resolucién, "Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacién de un
plan de reorganizacion institucional, presentada por la Caja de Compensacién
Familiar Cajacopi Atlantico, - CCF CAJACOPI, identificada con NIT 890.102.044-1"

HEBEE 3| E3
. S| > S | 3 o 0
ggZE gEPARTAMENT MUNICIPIO 8m'§ § § % g ‘é % E %
9 | & | & <
Q [ 3|3 |& 31 N
1 1
50330 META MESETAS 24| 21| 16| 5| 6| 2| 5 16
50350 META LA MACARENA 10| 11| 10| 2| 8| 2| 3 13
50370 META URIBE 24| 21| 16| 5 é 2 é 16
50450 META PUERTO CONCORDIA 24| 21| 16| 5 é 2 é 16
50568 META PUERTO GAITAN 24| 21| 16| 5 é 2 é 16
50573 META PUERTO LOPEZ 24| 21| 16| 5 é 2 é 16
50577 META PUERTO LLERAS 24| 21| 16| 5 é 2 é 16
50590 META PUERTO RICO 24| 21| 16| 5 é 2 é 16
50606 META RESTREPO 24| 21| 16| 5 é 2 é 16
50680 META SAN CARLOS DE GUAROA 24| 21| 16| 5 é 2 é 16
50683 META SAN JUAN DE ARAMA 24| 21| 16| 5 é 2 é 16
50689 META SAN MARTIN 24| 21| 16| 5 é 2 é 16
50711 META VISTAHERMOSA 24| 21| 16| 5 é 2 é 16
70001 SUCRE SINCELEJO 28| 23| 22| 5 é 2 cz) 18
70124 SUCRE CAIMITO 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70215 SUCRE COROZAL 22| 17| 16| 5 5 2 119 16
70221 SUCRE COVENAS 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70233 SUCRE EL ROBLE 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70235 SUCRE GALERAS 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70265 SUCRE GUARANDA 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70400 SUCRE LA UNION 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70418 SUCRE LOS PALMITOS 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70429 SUCRE MAJAGUAL 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70473 SUCRE MORROA 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70508 SUCRE OVEJAS 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70523 SUCRE PALMITO 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70670 SUCRE SAMPUES 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70678 SUCRE SAN BENITO ABAD 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70708 SUCRE SAN MARCOS 20| 17| 16| 5 5 2 119 18
70713 SUCRE SAN ONOFRE 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70717 SUCRE SAN PEDRO 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70742 SUCRE SAN LUIS DE SINCE 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70771 SUCRE SUCRE 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70820 SUCRE SANTIAGO DE TOLU 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
70823 SUCRE SAN JOSE DE TOLUVIEJO 20| 17| 16| 5 5 2 119 16
99001 VICHADA PUERTO CARRENO 16| 17| 16| 5 é 2 fx 9
99773 VICHADA CUMARIBO 16| 17| 16| 5 é 2 fx 9
Fuente: andlisis archivos SUFT005 Radicado 20229300401295772 y SUFT005 junio 2022, radicado
- G D+F1+6t P4gi+ma—59



RESOLUCION No 2022310010005241-6 DE 2022 Pagina 60 de 116

-

\

Continuacidn de la resolucién, "Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacién de un

plan de reorganizacion institucional, presentada por la Caja de Compensacién

Familiar Cajacopi Atlantico, - CCF CAJACOPI, identificada con NIT 890.102.044-1"

20229300401511912

Para el corte BDUA del mes de mayo de 2022, la entidad cuenta con poblacion afiliada en
ochenta y cinco (85) municipios sin autorizacion de funcionamiento, setenta y tres (73) de
estos territorios tienen una poblacion afiliada de uno (1) a tres (3) usuarios, mientras que
en los doce (12) municipios restantes, la poblacion afiliada oscila entre cuatro (4) y un
méximo de trece (13) usuarios, que corresponderian a poblacion de portabilidad.

Teniendo en cuenta el numero de afiliados en estos territorios, la dindmica del
aseguramiento y que la poblacion en portabilidad® varia continuamente, mediante el
radicado 20223100100918821 del 05 de julio de 2022, se solicité a la entidad indicar la
forma en la que se garantizaria la prestacion de servicios en salud a esa poblacion.

En atencion a dicha solicitud, mediante el radicado 20229300401511912 del 11 de julio de
2022, la entidad remitié el documento denominado “PROCEDIMIENTO DE PLANEACION,
DISENO, SELECCION Y CONFORMACION DE LA RED DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE
SALUD” mediante el cual describe el ajuste que efectia a la red para garantizar la
prestacion de servicios en los diferentes niveles de atencién para los casos de portabilidad
de los afiliados, recepcion de afiliados nuevos por asignacion forzosa o por otras
circunstancias.

Asi mismo, de acuerdo con lo descrito en el documento de respuesta remitido con el
radicado 20229300401511912, la entidad suscribe contratos del componente
complementario en las capitales de los departamentos o en las ciudades intermedias que
cuentan con oferta suficiente, incluyendo la cobertura para todo el departamento. Aunado
a lo anterior, una vez se reporta la portabilidad de los afiliados u otras novedades que
implican ajustes obligatorios a la red prestadora, se remite la notificacion de novedades a
los prestadores contratados para que los afiliados queden cubiertos por dichos contratos.

Concepto - Posterior al andlisis efectuado, se evidencia que la CCF CAJACOPI CUMPLE
con la presentacion de la relacién de los contratos asociados a la prestacion de servicios
que se van a ceder y define el proceso para completitud de la red en los términos del
numeral 2.1.13.9 del Decreto 780 de 2016 y el numeral 1.3.1.1 de la Circular Externa 005
de 2017.

2.3. Modelo de atencion

La Circular Externa 005 de 2017 establece dentro de los requisitos generales para el
estudio del plan de reorganizacion institucional de escision de las EPS, la presentacion del
modelo de atencion para la prestacion de los servicios de salud ajustado con la
caracterizacion de la poblacion que recibe, el cual debera venir acompariado de todos los
procesos, procedimientos, manuales y demas documentos que se mencionen en dicho
modelo.

La entidad presenta un modelo de atencion que sustenta en tres (3) fundamentos: la
prevencion, la inclusion y el enfoque de derechos. De acuerdo con lo descrito por la
entidad, el modelo pretende disminuir los costos de atencion en salud en el corto y
mediano plazo; mientras que a largo plazo apunta a mejorar las coberturas poblacionales
tanto individuales como colectivas para la prevencion de la enfermedad y promocion de la
salud basado en el fortalecimiento de la Atencion Primaria en Salud.

A continuacion, se describe el analisis efectuado de los documentos remitidos por la
entidad:

2.3.1. Objetivos y metas

3 Articulo 2.1.12.4 del Decreto 780 de 2016: Portabilidad. Es la garantia de la accesibilidad a los servicios de salud, en
cualquier municipio del territorio nacional, para todo afiliado al Sistema General de Seguridad Social en Salud que
emigre del municipio domicilio de afiliacién o de aquel donde habitualmente recibe los servicios de salud
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En el apartado 9 “Nuevo modelo de atencion en salud Cajacopi EPS SAS” del documento
del modelo, la entidad define como objetivo general “exponer los lineamientos con los
cuales CAJACOPI EPS garantiza la atencion en salud de cada uno de sus afiliados,
interactuando permanentemente con las Entidades Territoriales correspondientes, con
enfoque preventivo, inclusivo y de derechos, que busque a los usuarios sanos y los
mantenga en esa condicion, y a los usuarios identificados con algun tipo de patologia se
les continde la atencion integral en cada uno de los contextos y ambitos.”

En el objetivo general, la entidad busca la garantia de la atencion en salud a sus usuarios
con los tres enfoques planteados para el modelo (prevencion, la inclusion y el enfoque de
derechos). Los objetivos especificos apuntan al desarrollo de estrategias de articulacion,
gestion y seguimiento de la implementacion del modelo de atencidn, en concordancia con
el objetivo general.

En lo que respecta a las metas, la entidad plantea las siguientes para la implementacion
del modelo de atencion:

“Corto Plazo. Subsanar las falencias del Modelo asistencial, identificando a la totalidad de
la poblacion a su cargo, e implementando el Modelo Preventivo para mantener las
poblaciones sanas.

Mediano. Reducir en 30% la cantidad de Autorizaciones de servicios de salud, como
consecuencia de la contratacion con la Red por componentes.

Largo Plazo. Mejorar la calidad de vida de la poblacién a través del cumplimiento de la
totalidad de indicadores de gestion de los riesgos dentro de los estdndares Nacionales,
como minimo”.

En lo que respecta a la meta a corto plazo, la entidad considera la identificacion de grupos
de riesgo de sus afiliados a través de la caracterizacion poblacional. En el documento “2-
EP PROCEDIMIENTO GESTION DE INDICADORES DEL MODELO DE ATENCION EN SALUD DE
CAJACOPI EPS SAS” presenta los indicadores de efectividad, gestion del riesgo y
experiencia de la atencion definidos para la medicién de la implementacién del modelo y
ajuste de acciones a partir de sus resultados. Los resultados de cumplimiento de estos
indicadores se convierten en el insumo para la evaluacion de la meta a largo plazo.

De acuerdo con lo anterior, se considera que los objetivos y metas planteadas por la
entidad son congruentes con el modelo de atencion y cuentan con herramientas definidas
para su medicion.

2.3.2. Cronograma de implementacion

La entidad aporta el documento “FORMATO DE CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL
MODELO DE SALUD” a través del cual presenta las actividades definidas, las acciones
especificas para el cumplimiento de las actividades, las dreas responsables y el avance de
cumplimiento.

De acuerdo con lo registrado, la entidad presenta un modelo parcialmente implementado,
con actividades culminadas y otras en curso de cumplimiento. Estas ultimas corresponden
a actividades de definicion y seleccion de la red de prestadores, capacitacion a equipos
multidisciplinares en salud, socializacion del modelo a diferentes actores, entre estos, los
prestadores y auditorias para el sequimiento de la operaciéon del modelo.

En lo que respecta a la aplicacion del proceso de seleccion de prestadores para
operativizacion del modelo, la cual se encuentra en proceso segun el cronograma, se le
solicité a la entidad aclarar si esta actividad se consideraba para la ampliacion de red de
prestadores actuales, teniendo en cuenta que en el proceso de reorganizacion la entidad
presenta una relacion de contratos actuales a ceder; o si la entidad consideraba efectuar
un nuevo proceso de contratacion de red.

/
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En respuesta a la observacion formulada, mediante el radicado 20229300401511912 la
entidad indica que a la fecha la actividad de aplicacion del proceso de seleccion de
prestadores se encuentra cumplida al 100% y aclara que “al momento de la cesién de los
contratos, la nueva entidad cumplird con la totalidad de los servicios del PBS financiado
por UPC y de las atenciones NO PBS No UPC financiadas con presupuesto maximos.”

Frente a la implementacion del cronograma planteado, la entidad indica que “el proceso
de Implementacion del Modelo de Atencién es continuo y requiere de actualizacién
permanente de sus componentes, tanto de la caracterizacion poblacional, de las RIAS y de
las RIPSS debido a la movilidad, portabilidad, recepcion de nuevos afiliados y novedades
permanentes de los servicios en el REPS, por lo que permanentemente tanto en la actual
entidad escindente como en la beneficiaria de la escision se considerardn en proceso de
actualizacion permanente”.

A partir de lo anterior, se considera que la entidad presenta un cronograma de actividades
estructurado y acorde para la implementacion del modelo de atencion.

2.3.3. Caracterizacion poblacional

En el documento “Capo Nacional septiembre 2021", la entidad presenta la caracterizacion
poblacional con corte al mes de septiembre de 2021. Asi mismo, presenta la
caracterizacion por cada uno de los nueve (9) departamentos donde opera el
aseguramiento (Atlantico, Bolivar, Magdalena, Boyaca, Cesar, Cordoba, Guajira, Meta y
Sucre) y de (trece (13) territorios en los cuales presenta poblacion afiliada (Antioquia,
Arauca, San Andrés, Bogotd, Chocd, Cundinamarca, Guaviare, Huila, Norte de Santander,
Santander, Tolima, Valle del Cauca y Vichada)

Para el andlisis de la caracterizacion poblacional se tiene en cuenta el desarrollo de cada
uno de los componentes planteados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, a saber:
i) Caracterizacion territorial y demogrdéfica; ii) Caracterizacion de la mortalidad; iii)
Caracterizacion de la morbilidad; iv) Caracterizacion de los determinantes sociales de la
salud; y v) Priorizacién, definidos en la gquia conceptual y metodolégica para la
caracterizaciéon de la poblacion afiliada a las Entidades Administradoras de Planes de
Beneficios de Salud (EAPB), asi:

2.3.3.1. Caracterizacion territorial y demografica

La entidad cuenta con capacidad autorizada en el régimen subsidiado en diez (10)
departamentos, operando el aseguramiento en nueve (9) de estos. A corte septiembre de
2021, la entidad tenia 1.405.157 afiliados y a corte mayo de 2022 cuenta con una
poblacion de 1.455.705 afiliados segun la Base de Datos Unica de Afiliados.

Los territorios en los que se concentra la mayor parte de la poblacion corresponden a los
departamentos de Atlantico, Cesar, Meta y Cdérdoba con el 20%, 16%, 12% y 12%
respectivamente.

Cajacopi presenta datos y andlisis de la totalidad de indicadores territoriales y
demogréficos definidos para este componente a nivel nacional y departamental con corte
a septiembre de 2021.

2.3.3.2. Caracterizacion de la mortalidad:

Para el aflo 2019, la principal gran causa de mortalidad de la poblaciéon de CAJACOPI EPS
corresponde a las enfermedades del sistema circulatorio, seguida por todas las demas
enfermedades, y en tercer lugar, las neoplasias.

En relacién con el comportamiento de las grandes causas de mortalidad, pese a que las
enfermedades del sistema circulatorio han mostrado un descenso en comparacion con los
afios 2016 a 2018, se mantienen en primer lugar, y las dos Ultimas grandes causas han
venido incrementando.
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En lo que respecta a las causas especificas, a continuacion, se presenta la tasa ajustada de
la principal subcausa de mortalidad por cada una de las grandes causas:

e Subgrupo de enfermedades del sistema circulatorio: Enfermedades isquémicas del
corazon con una tasa ajustada de 61,06 (tasa del pais 68,17).

e Subgrupo de neoplasias: Tumor maligno del cuello del utero con una tasa ajustada de
10,74, (tasa pais 6,48), Tumor maligno de la prostata con una tasa ajustada de 9,82
(tasa del pais 13,57) y Tumor maligno de la mama de la mujer con una tasa ajustada de
9,27 (tasa del pais 12,49).

e Subgrupo de ciertas afecciones del periodo perinatal: Trastornos respiratorios
especificos del periodo perinatal: tasa ajustada de 3,12 (tasa del pais 3,12).

e Subgrupo de enfermedades transmisibles: Infecciones respiratorias agudas con una
tasa ajustada de 17,24 (tasa del pais 16,97).

e Subgrupo de causas externas: Agresiones (homicidios) tasa de 24,78 (tasa del pais de
25,84).

e Subgrupo de todas las demas enfermedades: Enfermedades cronicas de las vias
respiratorias inferiores 22,04 (tasa del pais 27,93) y diabetes mellitus tasa de 16,14
(tasa del pais 14,25).

La principal gran causa de mortalidad por Afios de Vida Potencialmente Perdidos (AVPP)
para el afio 2019 corresponde a todas las demas enfermedades con 2531,2 afios, seguido
por causas externas con 2111,0 arfios y enfermedades del sistema circulatorio con 1949,6
anos.

En cuanto a mortalidad trazadora, para el afio 2019 se evidencia la presentacion y andlisis
de todos los indicadores definidos y el comparativo con el ente territorial. Los indicadores
que presentan una tasa ajustada superior a la del nivel nacional son:

e Tasa ajustada de mortalidad por tumor maligno del cuello uterino tasa de 10,74, (tasa
nacional 6,48).

Tasa ajustada de mortalidad por diabetes mellitus tasa de 16,14 (tasa nacional 14,25).
Tasa ajustada de mortalidad por tuberculosis tasa de 2,48 (tasa nacional 2,08).

Tasa ajustada de mortalidad por VIH tasa de 9,36 (tasa nacional 4,90).

Tasa de mortalidad por leucemia aguda en menores de 18 afos tasa de 2,26 (tasa
nacional 1,87).

Con los indicadores de mortalidad materna, se evidencia que la entidad presenté una
disminucion significativa en la razén de mortalidad materna entre el 2018 comparado con
el periodo 2016 y 2017; sin embargo, en el 2019 presenté una elevacién importante,
encontrandose en 77,4 por 100.000 nacidos vivos.

En el periodo de enero a septiembre de 2021, la entidad reporta un total de diez (10)
muertes maternas, con un aumento esperado en el numero de defunciones a finalizar el
afio en comparacion con el afio 2020, donde a finales de diciembre se habian presentado
un total de doce (12) defunciones.

Con los indicadores de mortalidad infantil y en la nifiez se evidencia que las principales
causas de mortalidad en menores de 5 arfios corresponden a ciertas afecciones originadas
en el periodo perinatal, malformaciones congénitas, deformidades y anomalias
cromosdémicas y enfermedades del sistema respiratorio.

La principal causa de mortalidad infantil (menores de un afio) corresponde a ciertas
afecciones originadas en el periodo perinatal con una tasa de 11,16 (tasa nacional 5,88).

En cuanto a indicadores de letalidad, la entidad indica que no se presentaron casos por las
causas de letalidad definidas para la caracterizacion en los periodos 2019 y 2020.

2.3.3.3. Caracterizacion de la morbilidad
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La entidad presenta los indicadores de morbilidad atendida basada en los registros de
atencion relacionados con patologias y atenciones a través de los servicios de consulta
externa ambulatoria, urgencias, y hospitalizacion. Las fuentes de datos disponibles
utilizadas fueron los cubos de estimaciones e indicadores poblacionales del Ministerio de
Salud y Proteccion Social para los afios 2019, 2020 y primer semestre 2021.

En la presentacion de los datos, se desagrega la morbilidad atendida por grandes causas,
servicios (consulta externa, urgencias y hospitalizacion) y por etapa de curso de vida.

De acuerdo con la distribucion de la morbilidad atendida por grandes causas, se observa
que las principales grandes causas de morbilidad en el servicio de consulta externa son las
enfermedades no transmisibles con un 62,49%, seguido de los signos y sintomas mal
definidos con un 21,55%, las condiciones transmisibles y nutricionales con 9,27%, lesiones
con 4,62% y condiciones maternas perinatales con 2,08%.

Para el servicio de urgencias, el grupo de signos y sintomas mal definidos ocuparon el
primer [ugar con un porcentaje de atenciones del 40,2%, seguido de las enfermedades no
transmisibles con un 32,9% de atenciones, las lesiones con un 12,9%, las condiciones
transmisibles y nutricionales con un 7,9%, y las condiciones maternas perinatales con el
6,1% de los casos.

En el servicio de hospitalizacion, las enfermedades no transmisibles representaron el
primer lugar de atencion con el 39,8% de las atenciones, seguido de los signos y sintomas
mal definidos con el 21,7%, las condiciones maternas perinatales con el 20,4%, las
condiciones transmisibles y nutricionales con el 8,8% y las lesiones con el 9% de las
atenciones.

En relacion con los indicadores de morbilidad trazadora, la entidad presenta el total de
indicadores definidos periodo 2020 -1- 2021 con su respectivo andlisis.

En los indicadores de patologias y eventos de alto consumo, se presenta la insuficiencia
renal cronica como la patologia de alto costo de mayor frecuencia, sequida por el Virus de
Inmunodeficiencia Humana - VIH, el tumor maligno de la mama y el tumor maligno de la
prostata.

2.3.3.4. Caracterizacion de los determinantes sociales de la salud

La entidad presenta el dato y analisis para los indicadores de este componente para el afio
2020 y preliminar (septiembre) 2021. Los indicadores que se relacionan a continuacion se
encuentran por debajo del promedio del ente territorial durante los dos periodos:

e (Captacion de Diabetes Mellitus de personas de 18 a 69 anos.
e (Captacion de Hipertension Arterial de personas de 18 a 69 afos.
e Porcentaje de nacidos vivos con cuatro o mas consultas de control prenatal.

2.3.3.5. Priorizacion

Para la priorizacion de los grupos de riesgo, la entidad describe la metodologia empleada
basada en la evaluacidon de la gravedad, el efecto y la factibilidad de intervencion de los
indicadores considerados criticos. Esta priorizacion se efectué para cada uno de los
departamentos en los que opera la entidad y a nivel nacional.

Como resultado de la priorizacion nacional, la entidad define cinco (5) grupos, los cuales se
relacionan a continuacion:

Enfermedad cardiovascular aterogénica.
Materno perinatal.

Cancer (mama, cérvix y prostata).
Alteraciones nutricionales.
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e Trastornos asociados al uso de SPA- Problemas en salud mental- violencias.

De acuerdo con todo lo anterior, se considera que la entidad presenta una caracterizacion
poblacional con el desarrollo de los indicadores definidos para cada componente y una
priorizacion de la mayoria de los grupos de riesgo, lo que le permite enfocar los procesos
para desplegar la gestion propia del riesgo y asi lograr un impacto en la situacion de
morbimortalidad de la poblacion afiliada.

2.3.4. Gestion integral de riesgos en grupos priorizados_

Teniendo en cuenta que esta Superintendencia ha identificado previamente la necesidad
de gestion del riesgo frente a la mayoria de los grupos de riesgo priorizados, a partir del
analisis de indicadores de la CCF CAJACOPI, se efectua una revision de las estrategias
generales y especificas planteadas por la entidad para la gestion de estos grupos.

Es importante precisar que, se efectuard seguimiento a la implementacion y el impacto de
las estrategias generales y especificas presentadas por la entidad, las cuales se resumen
en este documento.

A continuacidon, se presentan las acciones y estrategias generales planteadas para la
identificacion y gestion de los grupos de riesgo:

e Gestores: Encargados de notificar a la entidad los casos de los grupos de riesgo
identificados en la comunidad y efectuar acciones de demanda inducida. La entidad
indica que en la actualidad cuenta con una IPS contratada a través de un contrato de
PGP presupuesto global prospectivo, la cual dispone de ciento sesenta y un (161)
agentes educativos distribuidos en diferentes dreas geogréficas. Presenta ademas una
proyeccion de ampliacion del numero de gestores a doscientos cuarenta y ocho (248),
asi:

Imagen No. 2 - Relacion de agentes educativos disponibles y proyectados para
contratar presentado por la CCF Cajacopi.

Activos Proyectados
DEPARTAMENTO | CANTIDAD DEPARTAMENTO | CANTIDAD

ATLANTICO 20 ATLANTICO 27
BOLIVAR 22 BOLIVAR 30
BOYACA 14 BOYACA 24
CESAR 16 CESAR 30
CORDOBA 24 CORDOBA 26

LA GUAJIRA 13 LA GUAJIRA 26
MAGDALENA 19 MAGDALENA 31
META 18 META 3
SUCRE 15 SUCRE 23
Total 161 Total 248

Fuente: Radicado 20229300401511912

e  Portal Genesis: A través del sistema de informacion la entidad realiza una busqueda
activa diaria sistematizada de diferentes fuentes como son radicacion de RIPS, censos
hospitalarios, autorizaciones y otras fuentes.

e SIVIGILA: La entidad realiza visitas domiciliarias a través de los agentes educativos
para el seguimiento de los Eventos de Interés en Salud Publica notificados en SIVIGILA.
También efectua visitas y seguimientos de inasistentes y no adherentes de cohortes
priorizadas (alto costo, oxigeno requirentes, discapacidad, enfermedades huérfanas,
VIH, Cédncer, Hemofilia, entre otros).

e Linea de frente: Los trabajadores encargados del proceso de autorizaciones remitirdn
los casos de afiliados que se identifiquen para los grupos de riesgo.

e  Equipos Multidisciplinarios de Salud -EMS: De acuerdo con lo descrito en el modelo de
atencion, “la entidad identifica la necesidad de abordar al 21% de la poblacion que no
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hemos atendido a través de: la Internacion de los Equipos Multidisciplinarios de Salud-
EMS".

En el documento “2,3,4. EQUIPOS MULTIDISCIPLINARIOS DE SALUD EXTRAMURALES”, la
entidad describe la constitucion de los Equipos Extramurales en Salud (EMS - E), los cuales
efectuardn actividades de cuidado primario de la salud, caracterizacion de la familia y
actividades de demanda inducida y atencion.

De acuerdo con lo descrito en el documento, estos equipos estaran conformados en forma
general por: Médico General, Enfermera Jefe, Auxiliar de Enfermeria, Trabajador Social,
Antropdlogo, Gestor de Salud y Odontdlogo.

Los EMS - E seran contratados directamente por la EPS y se inscribiran ante el REPS para
su habilitacion.

En lo que respecta a las estrategias especificas, a continuacion se presentan las
estrategias y las acciones definidas por la entidad para la identificacion y gestion de cada
uno de estos grupos. Ademas, se muestra el resultado del analisis de la situacion de tres
(3) de los grupos de riesgos priorizados a partir de los datos disponibles en fuentes
oficiales:

2.3.4.1. Gestion del riesgo cardiovascular aterogénico metabdlica

En relacion con los resultados de la gestion efectuada para la poblacion perteneciente a
las enfermedades precursoras de este grupo, se consultaron los indicadores de la Cuenta
de Alto Costo arfio 2021° evidenciando el siguiente dato y respectivo rango de
cumplimiento:

Hipertension arterial:

Control de la presion arterial (<140/90): 69,71 (alto cumplimiento).

Control de LDL dltimo ano: 78,83 (bajo cumplimiento).

Control de LDL < 100 mg/dL 54,33 (alto cumplimiento).

Toma de creatinina en el ultimo afio 76,73 (alto cumplimiento).

Toma de albuminuria en el dltimo afio 50,85 (medio cumplimiento).

Control de IMC (20- 25 kg/mZ2) 31,88 (alto cumplimiento).

Sin pérdida de la funcion renal Cockroft (% pérdida TFG < ml/min/afio) 61,20 (alto
cumplimiento).

e & & ¢ o o o

Diabetes Mellitus:

e Meta de HbAIC <7: 59,18 (alto cumplimiento).
e medicion de HbAIC ultimos 6 meses: 65,02 (alto cumplimiento).

De acuerdo con los indicadores de gestion relacionados, la entidad presenta buenos
resultados de adherencia frente al manejo de enfermedades precursoras, lo que se refleja
en el control de estas y en el bajo deterioro de la funcién renal. No obstante, en el perfil
epidemioldgico de la poblacion afiliada, la enfermedad cardiovascular es la principal causa
de morbimortalidad, por lo que es necesario que la entidad mantenga en constante
fortalecimiento los procesos de gestion del riesgo de este grupo.

En el documento “2.3.2.1 SA-OT ACCIONES PARA LA GESTION DEL RIESGO
CARDIOVASCULAR ATEROGENICA METABOLICA” la entidad establece las siguientes
acciones para la identificacion y gestion del riesgo:

- Aumento en la captacion de pacientes, que se realiza a través de:

% Fuente: HIGIA. https://cuentadealtocosto.org/site/higia/erc-indicadores-aseguramiento/. Los resultados de

cumplimento se basan en los rangos de cumplimientos definidos por la Cuenta de Alto Costo.
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2.3.4.2. Gestion del riesgo maternoperinatal

En lo que respecta al grupo de riesgo maternoperinatal, para los afios 2018 a 2020 la CCF
CAJACOPI presento coberturas inferiores en los siguientes indicadores de deteccion
temprana y proteccion especifica: proporcion de gestantes con captacion temprana al
control prenatal, proporcion de gestantes con tamizaje para Hepatitis B, proporcion de
gestantes con tamizaje para sifilis y proporcion de gestantes con sifilis gestacional y
tratamiento terminado, como se muestra en la siguiente tabla:

\

e Demanda inducida por IPS, la cual efectua actividades por medio de gestores
comunitarios que efectuan visitas domiciliarias y encuestas de salud a través de
llamadas telefdnicas.

e [dentificacion de pacientes con comorbilidades a través del anélisis del censo
hospitalario semanal, blusqueda de radicados de RIPS, referenciados por las ESE de
primer nivel o que solicitan atencion a través demanda espontanea, para realizar el
algoritmo diagndstico de enfermedad renal cronica.

e |dentificacion de pacientes con riesgo a través de la ruta “VAMOS AL PARQUE” y las
actividades de “MANANAS DE BIENESTAR” y la aplicacion de la escala de riesgo
cardiovascular de Framingham a usuarios con Hipertension Arterial y/o Diabetes
Mellitus.”

- Inclusion en los acuerdos de voluntades para la atencion de pacientes con
Hipertension arterial, Diabetes Mellitus y pacientes post evento cardiovascular que
convivan con dislipidemias o estén en tratamiento exclusivo de sobrepeso y obesidad,
la prestacion de los siguientes servicios: Segquimiento por medicina interna,
laboratorios, algoritmo diagndstico de ERC, valoracion de dario de drgano blanco,
tratamiento farmacoldgico y entrega oportuna, interconsulta y control por Psicologia,
Nutricion y Fisioterapia, capacitacion en guias de practica clinica, protocolos de
atencion y estilos de vida saludable dirigido al personal asistencial y administrativo de
la EPS y prestadores de servicios de salud, establecimiento de protocolos de
conciliacion — medicamentosa e inicio de terapias con policomprimido.

Tabla No. 5 - Indicadores de deteccion temprana y proteccion especifica grupo

maternoperinatal
GRAN TOTAL PAIS TOTAL CAJACOPI EPS
CAUSA DE Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
MORBILIDAD 12 12 12 12 12 12
Proporcion de gestantes con
captacion temprana al control 50,81 | 54,25 | 44,09 | 34,7 | 33,25 | 30,93
prenatal

Proporcion de gestantes con
suministro de micronutrientes

Proporcion de gestantes con
consejeria de lactancia materna

58,97 | 61,58 | 59,84 | 89,68 | 89,93 | 82,11

6524 | 73,21 | 77,85 | 76,52 | 68,81 62,3

Condiciones Proporcidn de gestantes con
maternas asesoria, toma y resultado de Elisa | 55,13 | 67,51 | 79,44 | 69,03 | 89,24 | 60,48
perinatales para VIH

Proporcion de gestantes con
tamizaje para Hepatitis B

Proporcion de gestantes con
tamizaje para sfifilis

Proporcidn de gestantes con sifilis
gestacional y tratamiento 40,46 | 41,91 | 57,49 53 68 41,24
terminado
Fuente: Superintendencia Nacional de Salud - Direccién para la Supervision de Riesgos en Salud. Elaboracion
propia a partir de la Base de Datos Unica de Afiliados - BDUA, cubos SISPRO de Registro Unico de Afiliados-
RUAF / Médulo Nacimientos y Defunciones, y Estadisticas Vitales - EEVV. Fecha de corte: 12/2020. fecha de
generacion de reporte: 24/06/2021.

55,51 | 64,86 | 68,46 | 44,05 | 50,65 | 28,55

74,05 | 80,8 | 80,63 | 58,84 | 81,51 | 53,4
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De acuerdo con lo evidenciado para este grupo de riesgo, la gestion de la entidad requiere
fortalecimiento inmediato teniendo en cuenta que las intervenciones de mayor impacto
para la reduccion de complicaciones del embarazo y parto, asi como las muertes
perinatales y en menores de un afo, son las asociadas a los oportunos controles
prenatales que incluyen el mejoramiento del estado nutricional de la gestante, el acceso al
diagndstico y oportuno tratamiento de enfermedades como VIH, Hepatitis B y Sifilis.

Al respecto, en el documento “2.3.2.2 SA-OT ACCIONES PARA LA GESTION DEL RIESGO -
MATERNOPERINATAL” la entidad presenta as siguientes estrategias:

e Como estrategia principal para el abordaje temprano al control prenatal establece la
centralizacion de la contrataciéon que consiste en la “elaboracién de contratos a través
de Programas de Atencion Medica integral donde se otorga la cobertura del 100% de
la atencion integral del embarazo, parto y recién nacido; Instituciones prestadoras de
Servicios de Salud que brinden el acceso a la Ruta integral de atencion materno
perinatal desde la consulta preconcepcional hasta el desenlace de la gestacion,
incluyendo la valoraciéon posparto por Profesional en Ginecologia y Pediatria para el
Recién nacido”.

e (Captacion de usuarias antes de la semana diez (10) de gestacion a través de analisis
del censo hospitalario, reportes de gravidez positivos, Chat voz, visitas domiciliarias,
Busqueda Activa Institucional (BAl) y despliegue de las IPS contratadas con el fin de
realizar la captacion oportuna de las gestantes.

e Atencion extramural a la poblacion rural dispersa.

En los procesos de inspeccion y vigilancia efectuados por la Superintendencia, se realizé
una clasificacion de riesgo de Cajacopi, basada en el analisis de indicadores en salud,
caracterizacion y anélisis del modelo de atencion, a partir de la cual se inicio un
seguimiento al Deterioro de la Gestion de Riesgos en Salud, solicitando a la entidad el
establecimiento de actividades para la mitigacion y gestion del riesgo. Actualmente la
entidad se encuentra en seguimiento a través de un plan instaurado con acciones
establecidas ante esta Superintendencia.

2.3.4.3. Gestion del riesgo cancer

A partir de los analisis desarrollados por la Superintendencia Nacional de Salud en el
marco de acciones de inspeccion y vigilancia (corte afio 2021), frente a los indicadores de
salud, se tiene en el panorama de gestion de cancer lo siguiente:

“Se evidencia un riesgo en cuanto al no diagndstico oportuno de patologias crénicas
como céancer de cuello uterino y cancer de mama, esto debido a las bajas coberturas
en las actividades de deteccion temprana como: la citologia cervico-uterina (36,52), la
colposcopia (1,93%) y la mamografia (10,33. %).

(...)

CAJACOPI ATLANTICO EPSS, no esta realizando la Gestion del Riesgo para Cdncer de
mama y cuello uterino en lo relacionado con la oportunidad de inicio de tratamiento
(dias) que conlleva a una poblacion expuesta a materializacion de los riesgos que
pudieron ser prevenidos”.

Por otra parte, se consultaron los indicadores de la Cuenta de Alto Costo afio 2021,
evidenciando el siguiente dato y respectivo rango de cumplimiento:

Cancer de cérvix:

. Oportunidad de inicio de tratamiento (médico tratante a primer tratamiento): 49,31
dias (rango de cumplimiento bajo: >30 dias).

. Oportunidad de la atencion en cancer (diagndstico a primer tratamiento): 94 dias
(rango de cumplimiento bajo: >90 dias).

. Oportunidad por médico tratante (informe de patologia a médico tratante): 42,48

dias (rango de cumplimiento bajo: >45 dias).
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Cancer de mama:

. Oportunidad de la atencion en cancer (diagndstico a primer tratamiento): 94,44 dias
(rango de cumplimiento bajo: >45 dias).
. Oportunidad por médico tratante (informe de patologia a médico tratante): 38,78

dias (rango de cumplimiento bajo: >30 dias).

Cancer de prostata:

. Oportunidad de diagndstico (tiempo entre la consulta donde se realizar remision por
sospecha clinica o paraclinica, asociada a cancer de prostata y se efectua
diagnostico) 70,79 dias (Rango de cumplimiento bajo: >60 dias).

. Oportunidad de tratamiento (tiempo entre el diagnostico hasta el primer tratamiento)
102,44 dias (Rango de cumplimiento bajo: >60 dias).

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta los indicadores de morbimortalidad y la
priorizacion de los grupos de riesgo presentados por la entidad, el cancer de mama, de
Cérvix y prostata requieren de acciones de deteccion temprana y oportunidad en el manejo
para contribuir en el impacto del perfil epidemioldgico de la poblacidn afiliada a la entidad.

Se precisa que actualmente la entidad se encuentra en seguimiento a través de un plan
instaurado con acciones establecidas ante esta Superintendencia para la gestion de este
grupo de riesgo.

Al respecto, en el documento “2.3.2.2 SA-OT ACCIONES PARA LA GESTION DEL RIESGO -
MATERNOPERINATAL”, la entidad indica las siguientes estrategias para aumentar el
desarrollo de actividades para el diagndstico temprano de cancer (mama, prostata y cuello
uterino) y la gestion del riesgo para garantizar la atencion oportuna:

e Demanda inducida a través de llamada telefénica, mensaje de texto, para la
realizacion de citologia cervicouterina y/o prueba de ADN VPH y mamografia a
poblacién objeto.

e  Seguimiento a la cohorte de MEF, objeto de citologia y mamografias con un sistema de
alertas para la realizacion de la proxima actividad de acuerdo con la frecuencia de uso
y el histdrico de prestacion.

e  Brigadas extramurales con unidades moviles de salud, para penetracion en poblacion
rural.

e [dentificacion de factores de riesgo para cancer de mama y cérvix a través de las
atenciones extramurales de los equipos multidisciplinarios.

Coordinacion con IPS primarias para oferta del servicio de citologia sin barreras.
Seguimiento a la red primaria para la realizacion de examen clinico de la mama.
Seguimiento a las solicitudes de realizacion de mamografia en poblacion en riesgo
menor de 50 afios y de 69 y mas afos.

e Solicitud de notificacion inmediata de todos los casos de citologia y mamografia con
hallazgos anormales.

e  Contratacion integral de las actividades de deteccion temprana de cancer de mama y
Cérvix.

e Implementacion de estrategia de Consultorio Rosa.

e Garantizar el acceso oportuno a la biopsia de mama, colposcopia para la confirmacion
diagndstica y tratamiento de casos con sospecha de cancer de mama y cérvix.

e Seguimiento a la implementacion de GPC de céancer de mama, cérvix y prostata entre
otras.

e Coordinacion con la red de patologia para el reporte inmediato de casos positivos.

e Modelos de contratacion integral para la atencion de cédncer sin autorizacion de
servicios. Ingreso a la atencion integral de manera inmediata con solo el resultado de
la biopsia positiva.

e Abordaje a través de la linea de salud mental #381 para la sensibilizacion de casos
nuevos en la aceptacion del diagndstico.
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e Implementacion de la estrategia Cuidador de paciente, quien se encarga del
acompafiamiento y gestion de citas, estudios de extension y demas actividades para
el inicio oportuno del tratamiento.

e  Realizar sequimiento a indicadores de deteccion temprana y oportunidad diagnostica
de acuerdo con lo establecido en el sistema de informacion en cancer.

2.3.4.4. Gestion del riesgo alteraciones nutricionales

En el grupo de alteraciones nutricionales se incluye la poblacién con bajo peso, sobrepeso
y obesidad. La entidad presenta diferentes estrategias para la gestion de estos riesgos, las
cuales se relacionan a continuacion:

e Incorporacion del modulo (RIAAN) de registro y seguimiento de alteraciones
nutricionales.

e /mplementacion diaria del formato de matriz de seguimiento de nifios con
desnutricion, incorporando registros de atenciones ambulatorias y hospitalarias para la
obtencion del reporte y mecanismos de alertas para la mitigacion del riesgo en salud.

e Intensificacion de acciones de vigilancia en toda la red de servicios mediante
busquedas activas y notificacion inmediata de casos.

e  Seguimientos por parte de los profesionales de salud regionales de cada caso
reportado/notificado.

e Valoracion y control por medicina general y nutricion para usuarios con diagndstico de
Desnutricion o Sobrepeso y Obesidad.

e  Remision al servicio de cirugia baridtrica a usuarios con IMC = 40kg/m2 con o sin
comorbilidades que puedan mejorar clinicamente con la pérdida de peso, o IMC 35-
40kg/mZ2 con comorbilidades.

e Desarrollo de la ruta “VAMOS AL PARQUE” dirigida a toda la poblacion afiliada a
CAJACOPI EPS SAS.

e Desarrollo de brigadas de salud de manera simultéanea en las 9 regionales,
denominadas “mafianas de bienestar”, enfocadas en el tamizaje de diferentes grupos
de riesgo, en las cuales donde se realizan actividades de toma de presion arterial,
glucometria, peso, talla y perimetro abdominal, entre otras acciones de tamizaje.

e Actividades periddicas con ejercicio fisico dirigidas por un profesional en fisioterapia.
La convocatoria se realiza a través de redes sociales y demanda inducida serialando
lugar, fecha y hora de la actividad. En estas actividades también se realiza tamizaje de
alteraciones nutricionales.

2.3.4.5. Gestion de trastornos asociados al uso de SPA- Problemas en salud
mental- violencias

En lo que respecta a este grupo de riesgo, la entidad describe dentro de sus estrategias la
operativizacion de la linea de salud mental. Su alcance va desde la promocion de la linea a
través de diferentes medios de comunicacion, hasta el desarrollo de la teleorientacion al
usuario, remision para la gestion de las necesidades de acuerdo con el riesgo identificado
y seguimiento al proceso de cada usuario. De acuerdo con lo descrito, la linea de atencion
se encuentra operando.

El monitoreo de este proceso se efectiua de manera trimestral con el seguimiento al
numero de usuarios intervenidos y casuistica de casos importantes. La entidad incluye en
el Portal Genesis del sistema de informaciéon el mddulo “Teleorientacion en Salud”, a
través del cual la Coordinacion Nacional de Programas de Salud Administrada y los
Asistentes Regionales de Programas de Salud Administrada realizan seguimiento y
monitoreo de los casos registrados en la EPS.

Por otra parte, la entidad presenta como estrategia la articulacién intersectorial. En el
documento “MANUAL DE MANEJO INTEGRAL AL CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS”
define como linea de accion lo siguiente:

“coordinacion y articulacion de acciones de gestion territorial, buscando concurrencia,
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complementariedad y optimizacion de recursos, desde las instancias sectoriales e
intersectoriales existentes a nivel nacional y territorial; tales como el Consejo Nacional
de Salud Mental, la Comision Técnica Nacional de Reduccion de Demanda de Drogas,
los Consejos Departamentales de Salud Mental, Consejos seccionales de
estupefacientes y los Comités Departamentales de Drogas”

Adicionalmente, la entidad plantea el desarrollo de actividades durante las intervenciones
definidas por curso de vida y mujeres en edad fértil (consulta preconcepcional, control
prenatal, Interrupcion voluntaria del Embarazo, parto y posparto) encaminadas a la
valoracion, deteccion de alteraciones y canalizacion del riesgo en la poblacién atendida.

De acuerdo con la documentacion remitida, la entidad plantea estrategias generales y
especificas que apuntan al mejoramiento de la caracterizacion para la identificacion de
riesgos, demanda inducida para el desarrollo de las actividades de deteccion temprana y
proteccion especifica para la mitigacion de los riesgos y la gestion propia de los riesgos
priorizados.

Asi las cosas, la implementacion de las estrategias definidas en el modelo de atencion, asi
como el respectivo monitoreo y seguimiento de estas, se convierten en acciones
imprescindibles para lograr un impacto real en la situacion en salud de la poblacion
afiliada basado en la efectiva gestion del riesgo, por lo que las acciones de inspeccion y
vigilancia se basaran en los resultados a partir del desarrollo de lo planteado.

2.3.5. Estimacion de la demanda de servicios y tecnologias de salud

La entidad aporta el documento “ESTIMACION DE LA DEMANDA” mediante el cual describe
la metodologia para la estimacion de la demanda ex - ante, efectiva real y agregada de los
servicios y tecnologias en salud.

Para la estimacion de la demanda ex-ante, la metodologia empleada por la entidad para el
cadlculo de cada actividad corresponde a la establecida por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social basada en la estimacion de las actividades de deteccion temprana y
proteccion especifica DT y PE, utilizando la poblacion activa y suspendida a 31 de
diciembre de cada afio segun la Base de Datos Unica de Afiliados BDUA, las frecuencias de
uso y la poblacion objeto por actividad.

En el mismo documento presenta la relacion de las actividades de DT y PE a desarrollar
por cada etapa del ciclo vital y para la poblacion gestante, de acuerdo con lo definido en la
Resolucion 3280 de 2018. Estas actividades son estimadas teniendo en cuenta la
frecuencia de uso definida en la normativa Adicionalmente, presenta la relacion de las
fuentes de informacion a tener en cuenta para el cdlculo de la demanda por cada
actividad.

Para el cadlculo de la demanda efectiva real, indica que realiza un cruce de los usuarios
reportados en la BDUA y los datos de autorizaciones, facturacion y RIPS. Refiere que el
calculo de la demanda se encuentra en su sistema de informacion para el calculo de las
atenciones planificadas. Asi mismo, refiere la forma en que efectua el cdlculo de la
demanda agregada basado en la demanda ex ante y la demanda efectiva real.

De acuerdo con lo anterior, la entidad cuenta con un procedimiento establecido para el
célculo de las demandas. Las metodologias expuestas deben ser aplicadas y reflejarse en
la estimacion de la oferta de servicios de salud.

2.3.6. Estimacion de la oferta de servicios disponibles en Ila red de
prestadores de servicios que se tendra a disposicion para cumplir con la
demanda de servicios a nivel territorial

En el documento del modelo de atencion, en el apartado de Organizaciéon del Modelo de
Redes, la entidad presenta el andlisis de la estimacion de la oferta de servicios a contratar.
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Inicialmente define el conjunto de servicios habilitados con los que debe contar el
prestador primario postulado y desarrolla un anélisis grdfico de la red por componente
primario 'y complementario para cada departamento y municipio con capacidad
autorizada.

En el andlisis, la entidad semaforiza la disponibilidad de la oferta de servicios en cada uno
de los territorios, categorizando en color verde los municipios en los que se encuentran
prestadores con el 100% de servicios ofertados para el nivel primario y complementario.
Se categorizan con color amarillo los territorios con el 80% a 99% de servicios ofertados y
en color rojos los municipios con un rango del 0% al 79% de los servicios ofertados para
los dos componentes.

En lo que respecta al componente primario, se evidencia que los departamentos con
mayor numero de territorios categorizados con el 0% al 79% de oferta de servicios
corresponden a Bolivar, Meta y Boyaca. En el anélisis de la oferta de servicios del
componente complementario, se evidencia que nueve (9) de los diez (10) departamentos
autorizados presentan un numero representativo de municipios categorizados con rojo.

La entidad presenta un paralelo de la dimension actual de los servicios contratados frente
a la oferta y a las necesidades de la demanda por nivel de complejidad, en la cual se
evidencia la baja oferta de los servicios en cada territorio, por lo que la entidad debe
contratar los servicios en diferentes municipios para cubrir con la disponibilidad de la red
de prestadores.

Asi las cosas, la entidad presenta en el modelo de atencidn el proceso de estimacion de la
oferta para cumplir con la demanda de servicios a nivel territorial.

Concepto: Posterior al anélisis efectuado, se evidencia que la solicitud de plan de
reorganizacion institucional por escision presentada por la CCF CAJACOPI, CUMPLE con el
requisito relativo al modelo de atencion para la prestacion de los servicios de salud en los
términos del articulo 2.1.13.9 del Decreto 780 de 2016 y el numeral 1.3.1 de la Circular
Externa 005 de 2017.

3. COMPONENTE FINANCIERO

3.1. Situacion financiera actual de CAJACOPI EPS

3.1.1. Condiciones financieras y de solvencia

El Decreto 2702 de 2014, compilado en el Decreto 780 de 2016, establecid las condiciones
financieras y de solvencia que deben cumplir las Entidades Promotoras de Salud (EPS)
para garantizar el apropiado manejo los recursos del SGSSS, velar por la adecuada
atencion de los afiliados al sistema y respaldar el cubrimiento de las obligaciones con los
prestadores de servicios de salud. Con este propdsito en dicho decreto se definieron
cuatro (4) indicadores de cumplimiento, a saber: i) capital minimo, ii) patrimonio
adecuado, iii) Reservas técnicas y iv) régimen de inversion de las reservas técnicas.

Respecto del capital minimo, el articulo 2.5.2.2.1.5 del Decreto 780 de 2016 establece que
las EPS, independientemente del nimero de afiliados que tengan, deberdn cumplir y
acreditar ante la Superintendencia Nacional de Salud un capital minimo determinado que
serd ajustado anualmente en el mismo sentido y porcentaje en que varie el indice de
precios al consumidor.

A su vez, el articulo 2.5.2.2.1.7 del mismo decreto establece lo relacionado con el
patrimonio adecuado, previendo que con base en el monto de los recursos que manejan
las entidades de aseguramiento, dichas comparias acrediten un patrimonio que pueda
respaldar su operacion. En este sentido, las EPS deben acreditar en su patrimonio
(patrimonio técnico) el monto del patrimonio adecuado que corresponde al 8% de los
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ingresos operacionales percibidos en los ultimos doce (12) meses.

En relacion con las reservas técnicas, el articulo 2.5.2.2.1.9 ibidem establece que las EPS
deben calcular, constituir y mantener actualizada mensualmente una reserva (pasivo) por
las obligaciones conocidas, por las no conocidas y por las incapacidades por enfermedad
general. Esto se hard segun la metodologia establecida por la Superintendencia Nacional
de Salud en la Resolucion 412 de 2015 o la metodologia propuesta por el vigilado. Estas
reservas tienen como propdsito fundamental garantizar el adecuado uso de los recursos
de la UPCUPC y proteger a los prestadores de servicios de salud para que exista un
respaldo financiero de alta disponibilidad en la EPS que cubra el pago de las obligaciones
que eventualmente se deriven de la atencion de salud de sus afiliados, esto,
independientemente de la radicacion de la cuenta o de si esta es glosada o no.

A su vez, el articulo 2.5.2.2.1.10 del mencionado decreto hace referencia a las inversiones
de las reservas técnicas, estableciendo que las EPS deben constituir inversiones de al
menos el 100% del saldo de las reservas técnicas del mes calendario inmediatamente
anterior en activos que cumplan caracteristicas de seguridad y liquidez.

Asimismo, el articulo 2.5.2.2.1.12 de la mencionada norma establece los plazos para el
cumplimiento de las condiciones financieras y de solvencia de las EPS que a la entrada en
vigencia del Decreto 2702 de 2014 se encontraran habilitadas para operar el
aseguramiento en salud y no cumplieran con los requisitos financieros de capital minimo,
patrimonio adecuado e inversion de las reservas técnicas.

De igual forma, el articulo 2.5.2.2.1.15 del mismo decreto establece que el incumplimiento
del régimen de las condiciones financieras y de solvencia dentro de los plazos previstos
dard lugar a la adopcion de las medidas correspondientes por parte de la Superintendencia
Nacional de Salud de conformidad con sus competencias.

Con fundamento en la referida normativa, a continuacion, se detallan los resultados
obtenidos de la evaluacion del cumplimiento de las condiciones financieras y de solvencia
de la CCF CAJACOPI EPS.

3.1.1.1. Capital minimo y patrimonio adecuado

La Superintendencia Nacional de Salud, con corte a junio de 2015 (linea base del Decreto
2702 de 2014 compilado en el Decreto 780 de 2016), evalud el cumplimiento de los
indicadores de capital minimo y patrimonio adecuado de la CCF CAJACOPI EPS,
determinando que la entidad CUMPLIO con los requerimientos exigidos para dichos
indicadores.

El paragrafo transitorio del articulo 2.5.2.2.1.12 ibidem establecié que las EPS que, a la
entrada en vigencia del referido decreto, hayan cumplido las condiciones financieras y de
solvencia, deberan continuar cumpliendo dichas condiciones En este sentido, a
continuacion, se muestra el comparativo entre i) los requisitos financieros exigidos para el
cumplimiento y ii) los resultados obtenidos al cierre de las vigencias 2015 a 2021 y con
corte a mayo de 2022 de los indicadores de capital minimo y patrimonio adecuado de la
CCF CAJACOPI EPS:

Tabla No. 6 - Resultado capital minimo y patrimonio adecuado
Periodo: junio 2015 a mayo de 2022
Cifras expresadas en miles de pesos

CAPITAL MINIMO PATRIMONIO ADECUADO
Periodo cm cM péficit/ | CUmPI | pa | Patrimonil pygesy, | Cumpli
o . P o L o Técnico P o
exigido | obtenido | Superavit SI/NO exigido obtenido Superavit SI/NO
Linea Base 10.111.0| 24.949.15 24.655.1 | 24.733.06
(Jun.2015) 00 0 14.838.150 S/ 68 5 77.897 s/
Afio 1 10.111.0| 27.380.54 27.299.2 | 26.915.22
(Dic.2015) 00 5 17.269.545 S/ 85 0 -384.065 NO
Afio 2 10.796.0 | 27.799.92 | 17.003.924 S/ 35.358.4 | 44.631.92| 9.273.454 s/
5t o N
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CAPITAL MINIMO PATRIMONIO ADECUADO
Periodo cm cM péficity | CUmPI | py | Patrimonil pgciy, | Cumpli
. . - o P o 1ecnico - o
exigido | obtenido | Superavit SI/NO exigido obtenido Superavit SI/NO
(Dic.2016) 00 4 73 7
Afio 3 11.418.0| 30.521.63 45.021.3| 46.503.00

(Dic.2017)° 00 9| 19.103.639 ] e 7| 1.481.632 5/
Afio 4 11.886.0| 52.381.70 55.505.9| 71.209.67| 15.703.76

(Dic.2018) 00 0| #0-495.700| Sl 11 1 o| s
Afio 5 12.265.0| 73.648.47 59.041.8| 96.305.79| 37.263.91

(Dic.2019) 00 6| 61383476 S 81 5 4| s
Afio 6 12.732.0| 113.180.3| 100.448.33 5/ 72.725.1| 132.003.0| 59.277.88

(Dic.2020)° 00 39 9 99 85 6 Sl
Afio 7 12.938.0| 193.522.3| 180.584.38 5/ 80.977.2| 213.371.4| 132.394.2

(Dic.2021)" 00 87 7 61 64 03 Sl
Afo 8 13.666.0| 229.098.1| 215.432.19 5/ 85.565.6 | 234.445.8| 148.880.1

(May.2022) 00 97 7 51 02 51 Sl

Fuente: Célculos realizados por la Superintendencia Nacional de Salud con base en la informacion reportada por
la CCF CAJACOPI EPS en el marco de la Circular Unica y sus modificaciones, mediante los archivos FT011, FT001,
entre otros.

Como se observa en la tabla anterior, posterior a la medicion inicial de los indicadores de
capital minimo y patrimonio adecuado en donde se determind el cumplimiento de los
requisitos exigidos, la entidad, exceptuando el cierre de la vigencia 2015 en donde no
cumplié los requisitos del patrimonio adecuado, ha mantenido el cumplimiento de los
requisitos financieros exigidos para dichos indicadores.

3.1.1.2. Reservas técnicas
En cumplimiento de la acreditacion de las reservas técnicas ante esta Superintendencia,
de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.5.2.2.1.9 del Decreto 780 de 2016, se realiza
la respectiva verificacion en donde se tiene en cuenta la informacion allegada por la EPS
en cumplimiento del reporte periddico de la informacién correspondiente a las reservas
técnicas asi:

e Bases de datos: Archivos planos que contienen los detalles de informacién necesarios
para efectuar el cdlculo de las reservas técnicas, en donde evidencia que CAJACOPI
EPS presento detalles de informacion con una calidad del 99%, consistencia del 100%,
trazabilidad de servicios autorizados del 99.96% y en trazabilidad de los servicios
facturados del 99%.

e Nota Técnica: Documento acorde con lo dispuesto en la Circular Externa 020 de 2015,
donde se encuentra el sustento técnico y actuarial para el calculo de las reservas
técnicas.

De acuerdo con analisis adelantado por esta Superintendencia, se puede determinar que
la metodologia contenida en la nota técnica es consistente y las bases de datos cuentan
con la calidad minima necesaria para su ejecucion. De esta manera, se procedié a efectuar
el célculo de valor de reservas técnicas de obligaciones conocidas (liquidadas y no
liquidadas) y no conocidas (IBNR) para llegar a los resultados reportados en el Libro Excel
(archivo tipo 193), obteniendo resultados con diferencias no representativas en el total de
la reserva técnica calculado por la EPS.

Reserva de obligaciones conocidas liquidadas pendientes de pago, al verificar el detalle de
facturas reportado por la entidad y lo indicando en el documento metodoldgico se

5 Al cierre de la vigencia 2017 Cajacopi tuvo impactos por la transicién hacia los marcos técnicos normativos de
contabilidad e informacién financiera por $4.079.917 miles.

5 E| resultado contiene el impacto generado por descontar el deterioro de las cuentas por cobrar asociadas a servicios
y tecnologias en salud no financiadas con cargo a la UPC, de acuerdo con lo previsto en el articulo 2.5.2.2.1.20 del
Decreto 780 de 2016 por un valor de $12.745.416 miles

7 El resultado contiene el impacto generado por descontar el deterioro de las cuentas por cobrar asociadas a servicios
y tecnologias en salud no financiadas con cargo a la UPC, de acuerdo con lo previsto en el articulo 2.5.2.2.1.20 del
Decreto 780 de 2016, por un valor de $18.564.760 miles y por el déficit de presupuestos maximos de conformidad con
la Resolucién 1341 de 2021 por un monto de $54.278.476 miles.

8 El resultado contiene el impacto generado por el déficit de presupuestos maximos de conformidad con la Resolucién
1341 de 2021 por un monto de $85.233.616 miles.
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evidencia una consistencia del 97% entre lo replicado por esta entidad y lo reportado por
la EPS

Reserva de obligaciones conocidas de incapacidades, se verificé la liquidacion de las
incapacidades teniendo consistencias en la liquidacion de incapacidades en un 98%.
Reserva de obligaciones no conocidas-IBNR, al replicar la metodologia descrita en la nota
técnica, se evidencia que el cdlculo del IBNR de la superintendencia es menor que el
calculado por la entidad.

Es importante precisar que los valores de calculo de reservas técnicas suministrados en las
diferentes bases de datos guardan correspondencia con los montos reconocidos como
reservas técnicas en el archivo tipo FT001 - Catalogo de informacion Financiera reportado
a la Superintendencia Nacional de Salud en el marco de la Circular Externa 016 de 2016.

De acuerdo con lo anterior, se concluye que la metodologia aplicada por CAJACOPI! EPS
cumple con los requisitos exigidos y reflejan resultados acordes con la situacion financiera
actual (diciembre 2021) de la entidad.

3.1.1.3. Régimen de inversion de las reservas técnicas

En el marco de lo dispuesto en el 780 de 2016 y de acuerdo con las verificaciones
realizadas con base en la informacion financiera reportada por la entidad a la
Superintendencia Nacional de Salud, se determind que con corte a junio de 2015 (linea
base), la EPS no cumplié con los requerimientos financieros exigidos para este indicador,
por lo que la entidad debié cumplir con los requerimientos exigidos de conformidad con los
plazos y porcentajes definidos en dicho decreto.

De acuerdo con las validaciones realizadas por esta Superintendencia desde junio de 2015
(linea base del Decreto 2702 de 2014), con base en la informacidn financiera reportada
por la entidad, CAJACOPI EPS solo ha logrado cumplir con los requerimientos exigidos para
este indicador al cierre de las vigencias 2018, 2020 y preliminarmente 2021.

En la siguiente tabla se relacionan los resultados preliminares del régimen de inversiones
de las reservas técnicas al corte de diciembre de 2021 y con corte a mayo de 2022,
observdndose que para el periodo de mayo de 2022 la entidad no estaria cumpliendo con
los requerimientos financieros exigidos, presentandose un déficit de inversiones del 81%
equivalentes a $61.201.979 miles.

Tabla No. 7 - Resultados régimen de inversiones de las reservas técnicas
Cifras expresadas en miles de pesos

Reservas técnicas mes
anterior al periodo de JPg Total
P déficit % . P %
Periodo Servi ianaI|5|s Presupuest | requerimiento gg:at::la'z Sl[.l)e::f:fl/it cumpli-
eSaI:I:dos Presupuest | os maximos s exigidos I':a P miento
os Maximos
UPC
pic. 2021 | 7929337\ 22094122 s4.278.474| 190 | 3922101 41507077 | 2.376.052| 61%
May. 2022 71'820'93 24.594.921| 20.854.871 1‘300 75'56052 14.358.977 | 61.201.97 | -81,0%
9

Fuente: Cdlculos realizados por la Superintendencia Nacional de Salud con base en la informacidn reportada por
CAJACOPI EPS y de conformidad con lo previsto en el Decreto 780 de 2016.

Se resalta que, los resultados al corte de mayo de 2022 no contemplan los efectos que se
generarian con el computo del mayor valor que se genera por los costos de los servicios y
tecnologias financiados con cargo al presupuesto maximo frente al monto de los ingresos
fijlados para este mismo concepto, de conformidad con la Resolucion 1341 de 2021, los
cuales favorecerian el resultado de la entidad para este corte. No obstante, se precisa que,
aunque dicho monto se debe incorporar para el cdlculo del régimen de inversiones de las
reservas técnicas, los mismos no constituyen una inversion que pueda usarse para el
saneamiento de las reservas técnicas.
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3.1.2. Siniestralidad

En este punto se considera preciso indicar que los recursos provenientes de la UPC que
recibe una EPS no pueden catalogarse como rentas propias, en tanto estas entidades no
pueden disponer libremente de estos recursos para actividades diferentes a alas de
garantizar el aseguramiento en salud, salvo los recursos que destine para el gasto
administrativo en el marco del articulo 23 de la Ley 1438 de 2011, lo anterior de acuerdo
con la naturaleza del uso que debe darse a la UPC.E. Estas consideraciones se encuentran
fundamentadas en diferentes sentencias que ha proferido la Corte Constitucional como /o
son entre otras: C-828 de 2021, C-262 de 2013 y C-1040-03.

De acuerdo con lo anterior, los recursos provenientes de la UPC que reciben las EPS deben
destinarse exclusivamente a la organizaciéon y administracion del sistema de seguridad
social en salud dada su connotacion parafiscal.

En ese sentido, en la grafica No 1 se presentan los resultados de siniestralidad calculados
con base en la aplicacion de la metodologia interna que establecid la Superintendencia
Nacional de Salud para la medicion y seguimiento de este indicador.

Es importante definir el concepto de siniestralidad, el cual se entiende como la relacion
que existe entre los costos de salud asumidos y los ingresos operacionales recibidos,
determinado asi la capacidad de los ingresos para el pago de los servicios de salud
prestados por la EPS.

100.0%

—Ce— — =0
95.0% 96.6% 95.9% 95.9% 95.8%

90.8%-2% 91.2%
89.3%

85.0%

83.8%
80.0%

75.0%
Jor-@2= Régimen sulbdsithiad@o y contributiMatiadvilidad) =g Fidiestralidad tobddy-22

Grafica No. 1 - Siniestralidad
Fuente: Construccion a partir de la informacion financiera reportada por CAJACOPI EPS en el sistema nRVCC de
la Superintendencia Nacional de Salud.

Como se observa en la grdfica anterior, en el periodo de enero a mayo de 2022, la
siniestralidad del régimen subsidiario y movilidad se ubican en un 91,2%, mientras que la
total se ubica en un 95,8%.

3.1.3. Gasto administrativo

De acuerdo con lo previsto en el articulo 23 de la Ley 1438 de 2011, las EPS del régimen
subsidiado deben destinar para gastos de administracion méaximo el 8% del valor de la
Unidad de Pago por Capitacion - UPC. En este sentido, a continuacion se relacionan los
resultados del indicador de gasto administrativo durante los periodos de enero a mayo de
2022, de conformidad con la metodologia aplicada al interior de esta Superintendencia,
observdndose que se mantienen por debajo del 5%.
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4 6% 4.5% 4.6%
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4.2801%
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3.8%
3.6%

3.4%
Jan-22 Feb-22 Mar-22 Apr-22 May-22
Grafica No. 2 - Gasto administrativo

Fuente: Construccion propia con base en la informacion financiera reportada por CAJACOPI EPS en el sistema
RVCC de la Superintendencia Nacional de Salud.

3.2. Modelo financiero

El plan de reorganizacion institucional contempla escindir la totalidad de los activos y
pasivos del programa de salud de la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi Atlantico,
para lo cual la entidad tomé como linea base los saldos de los estados financieros a 31 de
diciembre de 2021.

De acuerdo con lo indicado en el anexo denominado “00 PRI Version final” contenido en la
comunicacion No 20229300401511912, ante una eventual aprobacion del plan de
reorganizacion institucional los saldos del estado de situacion financiera de las entidades
participantes al 31 de diciembre de 2021 serian los siguientes:

Imagen No. 3 - Saldos al momento de la escision
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021
Cifras expresadas en pesos

ANTES DE LA ESCISCIOMN BALAMNCE DE CONSTITUCION
= 436.216.305.923 5 327.300.097_893 > 13000000
S 277.340.288.952 5 209.384.456.513 > =
S 158.876.016.971 5 117.915.641.380 > 10.000.000
PERFECCIONAMIENMTO ESCISION DESPUES DE ESCINDIR
5 436.216.305.923 < 327.300.097_ 893 5 226.831.849.410
S 277.340.288.952 5 209.384.456.513 ] 67.955.832.439
S 158 876.016.971 5 117.915.641 380 5 158.876.016.971

Fuente: Anexo denominado “00 PRI Version final” contenido en la comunicacion No 20229300401511912.

Como se observa en la imagen anterior, la totalidad de los saldos del programa de salud
(activos, pasivos y patrimonio) de la CCF CAJACOPI se escindirian a la entidad beneficiaria.

3.2.1. Activos y pasivos a escindir

De acuerdo con el modelo financiero, a continuacion, se relacionan el total de los saldos de
los activos y pasivos de CAJACOPI EPS reportados mediante el archivo tipo FT001 -
Catdlogo de Informacion Financiera al corte 31 de diciembre de 2021, los cuales serian
escindidos:

Tabla No. 8 - Activos a escindir
Fecha de corte: 31 diciembre de 2021
Cifras expresadas en miles de pesos
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Cdodigo Concepto FT001
110102 | CAJAS MENORES 38.000
110104 | BANCOS CUENTAS CORRIENTES-MONEDA NACIONAL 3.179.620
110106 | BANCOS CUENTAS DE AHORRO-BANCOS MONEDA NACIONAL 37.776.800
120301 | CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO 15.360.665
120312 | ENCARGOS FIDUCIARIOS, FIDEICOMISOS, FONDOS DE INVERSION 141.754
130101 | CUENTAS POR COBRAR ADRES-SUBCUENTA DE COMPENSACION 28.555.230
CUENTAS POR COBRAR ADRES-LICENCIAS DE MATERNIDAD Y
130103 | pATERNIDAD POR COBRAR 1.296.977
130116 | RECOBROS ARP 124
CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES TERRITORIALES-RECOBROS NO UPC
130208 | ~ x| 05 DE TUTELAS 3.458.997
CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES TERRITORIALES-RECOBROS NO UPC
130209 | ~comITE TECNICO CIENTIFICO 3.037.949
130220 | UPC POR COBRAR-DEUDA RECONOCIDA NO PAGADA POR CONTRATOS SUSCRITOS 11.502.540
CON ENTIDADES TERRITORIALES HASTA EL 31 DE MARZO DE 2011
UPC POR COBRAR-DEUDA NO RECONOCIDA POR CONTRATOS SUSCRITOS
130221 | CON ENTIDADES TERRITORIALES HASTA EL 31 DE MARZO DE 2011-REGIMEN 16.194
SUBSIDIADO
130223 g/z__cz 5?5 COBRAR-ESFUERZO PROPIO TERRITORIAL (LMA A PARTIR DEL 1 DE ABRIL 911.164
130224 | UPC POR COBRAR-OTRAS FUENTES (LMA A PARTIR DEL 1 DE ABRIL DE 2011) 98.307.711
131301 | PROVEEDORES 85.225.829
131326 | OTROS ANTICIPOS 8.821.975
131911 | OTROS DEUDORES 55.510.533
132001 | DEUDORES DEL SISTEMA- AL COSTO - 38.331.541
150101 | TERRENOS 271.615
150102 | CONSTRUCCIONES EN CURSO-CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 483.490
150106 | MAQUINARIA Y EQUIPO EN MONTAJE-EQUIPO DE OFICINA 6.809.170
150107 | MAQUINARIA Y EQUIPO EN MONTAJE-EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 4.849.253
150123 | MAQUINARIA Y EQUIPO- OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO 65.831
150128 | EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION-EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES 268.979
150226 | EQUIPO DE OFICINA-OTROS EQUIPOS DE OFICINA 138.080
150301 | CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES - 15.875
150303 | EQUIPO DE OFICINA - 567.665
150304 | EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION - 3.149.854
170103 | PROGRAMAS Y APLICACIONES INFORMATICAS 3.336.553
Total activos 327.300. 0.3
Fuente: Construccion propia con base en la informacion reportada por la entidad en el sistema nRVCC de la
Superintendencia Nacional de Salud, mediante el archivo tipo FT001 - Catalogo de Informacion Financiera del
periodo de diciembre de 2021.
Tabla No. 9 - Pasivos a escindir
Fecha de corte: 31 diciembre de 2021
Cifras expresadas en miles de pesos
Codigo Concepto Valor
210505 | GLOSAS SOBRE FACTURACION NO UPC NI PRESUPUESTO MAXIMO 20.989.814
RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES LIQUIDADAS PENDIENTES
210508 | pg paGO- SERVICIO DE SALUD (UPC) 29.037.261
210509 | RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES LIQUIDADAS 1479
PENDIENTES DE PAGO- INCAPACIDADES (UPC) ’
510511 | RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES PENDIENTES CONOCIDAS 19.830.169
NO LIQUIDADAS POR SERVICIOS DE SALUD (FACTURADAS)
570515 | RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES LIQUIDADAS 508.116
PENDIENTES DE PAGO- PRESUPUESTO MAXIMO :
210517 | CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES POR ENFERMEDADES HUERFANAS 1.785
211601 | CUENTAS POR PAGAR AL ADRES-COTIZACIONES A COMPENSAR 29.933.778
211606 | CUENTAS POR PAGAR AL ADRES-SOLIDARIDAD 42.396
211614 | CUENTAS POR PAGAR AL ADRES- LICENCIAS DE MATERNIDAD 44.917
212001 | GASTOS LEGALES 9.888
212004 | HONORARIOS 147.005
212006 | SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 75
212008 | ARRENDAMIENTO OPERATIVO 172.311
212009 | TRANSPORTES, FLETES Y ACARREOS 73.857
212010 | SERVICIOS PUBLICOS 112.878
212012 | GASTOS DE VIAJE 76.206
212016 | OTROS COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 4.274.680
212116 | OTROS COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 50.507.800
LS I © s P4g+ma—78
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Codigo Concepto Valor
220101 | SALARIOS Y PAGOS LABORALES 99.478
220103 | HONORARIOS 46.774
220104 | COMISIONES 10
220105 | SERVICIOS 1.556.915
220106 | ARRENDAMIENTOS 6.501
220108 | COMPRAS 31.611
220115 | RETENCION POR IVA 32.814
220116 | RETENCION POR ICA 10.339
221213 | OTROS PASIVOS 2.348
230102 | CESANTIAS 416.758
230103 | INTERESES SOBRE CESANTIAS 44.089
230104 | VACACIONES 377.184
230110 | APORTES A RIESGOS LABORALES 11.382
230121 | APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - EMPLEADOR 616.407
230122 | APORTES AL ICBF, SENA Y CAJAS DE COMPENSACION 137.378
230123 | OTROS SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 448.616
240103 | ADMINISTRATIVAS 1.887.417
RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES PENDIENTES
240604 | ~ONOCIDAS NO LIQUIDADAS- PRESUPUESTO MAXIMO (POR FACTURAR) 15.737.042
40608 | RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES CONOCIDAS NO 1 757018
LIQUIDADAS POR GLOSAS - PRESUPUESTO MAXIMO
RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES PENDIENTES
240701 | N6 CONOCIDAS- SERVICIOS 20.377.588
250203 | PARA GARANTIA EN LA PRESTACION DE SERVICIOS 4.602.566
250208 | OTROS DEPOSITOS RECIBIDOS 541.434
Total pasivos 209'384'4';

Fuente: Construccion propia con base en la informacion reportada por la entidad en el sistema nRVCC de la
Superintendencia Nacional de Salud, mediante el archivo tipo FT001 - Catalogo de Informacion Financiera del
periodo de diciembre de 2021.

Teniendo en cuenta que el modelo financiero se encuentra planteado con base en los
saldos de los estados financieros del cierre de la vigencia 2021, los saldos de los activos y
pasivos de CAJACOPI EPS se deben actualizar previo al perfeccionamiento de la escision. Al
respecto, mediante el archivo denominado “00 PRI Version final”, la entidad indica lo
siguiente:

“Tanto la Caja de Compensacion Familiar escindente como la nueva entidad creada como
SAS mediante los activos, pasivos y patrimonio escindidos, deberan perfeccionar la
escision al momento que la Superintendencia Nacional de Salud autorice el presente Plan
de Reorganizacion Institucional mediante la celebracion de asambleas generales ordinarias
0 extraordinarias que actualicen la informacion financiera del mes inmediatamente
anterior a la fecha que se estima el inicio de operacion de la nueva entidad Cajacopi EPS
SAS, la cual se propone para el 1 de octubre de 2022.”

Respecto de los pasivos, la CCF CAJACOPI, en el documento denominado “00 PRI Versién
final” contenido en la comunicacion No. 20229300401511912, indica lo siguiente:

“7.1. Efectos de la escision sobre los acreedores

Para todos los efectos legales, las acreencias que hoy reposan a nombre del programa de
EPSS de la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi Atldantico seran asumidas por la
CAJACOPI EPS SAS una vez perfeccionado el proceso de escision.

(...)

7.3. Efectos de la escision sobre los contratistas

Para todos los efectos legales, los contratos suscritos por el programa de EPSS de la Caja
de Compensacion Familiar Cajacopi Atlantico con proveedores administrativos y aquellos

0

D £ .
raygirira

QP
D
T
+
)]
Hh

116



RESOLUCION No 2022310010005241-6 DE 2022 Pagina 80 de 116

-

\

Continuacidn de la resolucién, "Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacién de un
plan de reorganizacion institucional, presentada por la Caja de Compensacién
Familiar Cajacopi Atlantico, - CCF CAJACOPI, identificada con NIT 890.102.044-1"

con contratos vigentes para constituir la red de prestadores y proveedores de servicios de
salud que garantice la totalidad de las atenciones contenidas en el plan de beneficios del
sistema de seguridad social en salud, serdn cedidos a la CAJACOPI EPS SAS una vez
perfeccionado el proceso de escision, de modo que se subroguen los derechos y
obligaciones de ambas partes sin solucién de continuidad.”

Como se observa, ante una eventual aprobacion del plan de reorganizacion institucional de
la CCF CAJACOPI, la entidad beneficiaria CAJACOPI EPS S.A.S. serd quien, para todos los
efectos legales, asumira la totalidad de las obligaciones del programa de salud, incluidas
las contingencias.

3.2.2. Patrimonio y capital social

La composicion del patrimonio de la CCF CAJACOPI EPS al corte 31 de diciembre de 2021
es la siguiente:

Tabla No. 10 - Patrimonio CAJACOPI EPS
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021
Cifras expresadas en miles de pesos

Codigo Concepto dic-21

3 PATRIMONIO 117.915.641 s
31 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES 94.730.012 ’
3104 CAPITAL ASIGNADO 94.730.012 i
35 RESULTADOS DEL EJERCICIO 23.185.629 ’
3501 RESULTADOS DEL EJERCICIO 23.185.629 i

Fuente: Informacion reportada por la entidad en el sistema nRVCC de la Superintendencia Nacional de Salud,
mediante el archivo tipo FTO01 - Catalogo de Informacidn Financiera del periodo de diciembre de 2021.

Como se observa en la tabla anterior, el patrimonio de la EPS estéd conformado por el
capital asignado y las utilidades del ejercicio. Cabe mencionar que, para el periodo de
marzo de 2022, los excedentes obtenidos al cierre de la vigencia 2021 fueron
reclasificados al concepto de capital asignado de la EPS, los cuales ascendieron a la suma
de $23.186 millones.

De otra parte, el monto al que asciende el capital asignado y los excedentes de
diciembre de 2021 de CAJACOP! EPS constituiria el monto del capital social de la
entidad beneficiaria. En este punto es importante traer a colacién lo indicado en el
modelo de negocio, especificamente en el archivo denominado “00 PRI Version final”
contenido en la comunicacion No. 20229300401511912, a saber:

“Una vez la Superintendencia Nacional de Salud autorice el Plan de Reorganizacion
Institucional presentado, se celebrard una asamblea extraordinaria de
perfeccionamiento de la escision por parte de la Caja de Compensacion Familiar
Cajacopi Atlantico con el fin de hacer efectiva la escision y transferir en bloque la
totalidad de los activos, pasivos y patrimonio de la unidad de negocio denominada
Cajacopi EPSS hacia esta sociedad denominada Cajacopi EPS SAS. En ese momento la
SAS celebrara el mismo dia una asamblea general mediante la cual acepte los activos,
pasivos y patrimonio escindidos y acepte también la habilitacion, los empleados, los
contratos, los afiliados cedidos por la entidad escindente.

Del mismo modo, se modificara el capital suscrito pagado aumentdndolo a un valor de
$117.915.641.3801 y el capital autorizado a un valor de $300.000.000.000.°° E|
incremento del capital suscrito pagado corresponde al patrimonio transferido de la
Caja de Compensacion Familiar hacia la SAS, el cual constituye el nuevo capital social
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de la SAS y proviene del acumulado de excedentes del 8% de Cajacopi EPS,
principalmente entre 2016 hasta 2021. El capital autorizado equivale al capital que se
aspira incrementar en los proximos 10 afios y corresponde a la meta de capitalizacion
proveniente de los flujos futuros de utilidades de la SAS las cudles se capitalizaran en
su totalidad para fortalecer el patrimonio y asi cumplir los estéandares de habilitacion
financiera segun las metas propuestas en el Programa de Cumplimiento de
Condiciones Financieras anexo al presente Plan de Reorganizacion Institucional.”

De acuerdo con lo anterior, en la siguiente tabla se relacionan los movimientos que tendria
el capital social, partiendo del saldo del capital asignado y los excedentes de CAJACOPI

EPS:
Tabla No. 11 - Capital social
Cifras expresadas en miles de pesos
CAJACOPI EPS
CAJACOPI EPS S.A.S. CAJACOPI EPS S.A.S.
Concepto ljJic. 2021 Capital de Pérfeccionamiento
Constitucion
Capital asignado $ 94.730.012
Resultados del ejercicio® | $ 23.185.629
Capital autorizado $10.000 $ 300.000.000
Capital suscrito y pagado $10.000 $ 117.915.641
Capital por suscribir - $ 182.084.359

Fuente: Construccion propia con base en lo indicado en el archivo denominado “00 PRI Version final” contenido
en la comunicacion No. 20229300401511912.

Cabe mencionar que, dado que los activos a escindir de CAJACOPI EPS son mayores que
los pasivos, en la entidad beneficiaria se reflejaréa un activo neto (patrimonio neto)
positivo, que estara representado en el capital social de la nueva entidad.

Respecto del capital autorizado, en el mencionado el archivo denominado “00 PRI Versién
final”, la entidad indica que “i1a estimacidon del capital autorizado por 300 mil millones de
pesos corresponde a la estimacion del capital que se aspira tener al terminar el periodo del
Plan de Reorganizacion Institucional, mediante la capitalizacion de la totalidad de las
utilidades ...”

Asi mismo, respecto del capital suscrito indica: “el capital suscrito corresponde al
patrimonio a escindir que a Diciembre 31 de 2021 asciende a $117.915.641.380. El capital
suscrito pagado de la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi corresponde al 100% de los
aportes que la Caja de Compensacion Familiar hace para constituir la SAS, los cuales
proceden del patrimonio construido con los excedentes del 8% desde 2016 hasta 2021.”

Al respecto, se verifican las proyecciones del patrimonio de la entidad beneficiaria,
observdndose que en efecto se planea capitalizar el total de las utilidades durante los
primeros diez (10) afios proyectados, asi:

Imagen No. 4 - Patrimonio proyectado
Cifras expresadas en millones de pesos

Codigo
Concepto

31 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES  117.916 132.612 148.937 170.197 195.521 224.023 257.706 297.122 342.612 394.750

CUENTAS EQUIVALENTES 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

3101|CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 117.916)132.612| 148.937| 170.197) 195.521|224.023| 257.706| 297.122| 342.612| 384.750

310101 |CAFPITAL AUTORIZADO 117.916[ 132.612| 148.937| 170.197| 195.521|224.023| 257.706| 297.122| 342.612| 394.750

31010102|REGIMEN SUBSIDIADO RS 117.916( 132.612| 148.937|170.197[ 195.521| 224 023 257.706)| 297.122| 342.612| 394.750
RESULTADOS DEL EJERCICIO 16.325 21.260 39.416 45.491

3501|RESULTADOS DEL EJERCICIO 14.696| 16.325| 21.260| 25.324| 28.502| 33.683| 39.416| 45491 52.137| 58.580

UTILIDAD DEL EJERCICIC DE
350101 OPERAGIONES CONTINUADAS 14.696| 16.325| 21.260| 25324 28.502| 33.683| 39.416| 45.491| 52.137| 59.580
35010102|REGIMEN SUBSIDIADO RS 14.606| 16.325| 21.260| 25.324| 28.502| 33.683| 39.416] 45491| 52.137| 59.580

Fuente: Archivo denominado “14.1 Modelo financiero” contenido en la comunicacion No. 20229300401511912

9 De acuerdo con la informacién reportada por CAJACOPI EPS en el archivo tipo FT001, los excedentes de diciembre de
2021 que ascendieron a la suma de $23.185.629 miles, incrementaron capital asignado de la EPS.
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Como se observa en la imagen anterior, el patrimonio de la entidad beneficiaria estaria
conformado por los resultados del ejercicio y el capital suscrito y pagado que se iria
incrementando anualmente producto de la capitalizacion del 100% de las utilidades
proyectadas durante los diez (10) anos, sin que se realice distribucion de dichas utilidades
a los socios.

3.2.3. Composicion accionaria

De acuerdo con el archivo denominado “Anexo 13. Estructura accionaria” contenido en la
comunicacion No. 20229300401511912, la composicion accionaria de la entidad
beneficiara seria la siguiente:

Tabla No. 12 - Composicion accionaria CAJACOPI EPS S.A.S.
Cifras expresadas en miles de pesos

Identificaci
Momentos on Nombre accionista Valor total N2 acciones
P aporte
accionista
Actualmente | 890.102.044 | €¥@ de Compensacion $10.000 10.000

Familiar Cajacopi Atlantico

Perfeccionamie
nto de la 890.102.044
escision

Fuente: Construccion propia con base en el “Anexo 13. Estructura accionaria” contenido en la comunicacion
No. 20229300401511912.

Como se observa, la CCF CAJACOPI actualmente y posterior al perfeccionamiento de la
escision, seria el unico accionista de la entidad beneficiaria - CAIACOPI EPS S.A.S.

Caja de Compensacion

Familiar Cajacopi Atlantico $117.915.641 117.915.641

Concepto: Posterior al andlisis efectuado por esta Superintendencia, se evidencia que la
solicitud de escision presentada por la Caja de Compensacion Familiar de Cajacopi
Atlantico se encuentra VIABLE en lo que respecta a la escision total de los activos y
pasivos de CAJACOPI EPS a la entidad beneficiaria CAJACOPI EPS S.A.S.

3.2.4. Proyecciones condiciones financieras y de solvencia CAJACOPI EPS
S.A.S.

La propuesta para el cumplimiento de las condiciones financieras y de solvencia es
presentada en el marco de lo previsto en el Decreto 718 de 2017 compilado en el Decreto
780 de 2016.

3.2.4.1. Capital minimo y patrimonio adecuado

A continuacion, se presentan las proyecciones de los indicadores de capital minimo y
patrimonio adecuado en una senda de diez (10) arios:

Tabla No. 13 - Capital minimo y patrimonio adecuado proyectado
Cifras expresadas en millones de pesos
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CAPITAL MINIMO S 2023 - 2024 ¢ 2025 - 2026 2027 - 2028 : 2029 2030 2031

g:g:::: E;icarl“wpagad&‘a‘pmes Sociales, 11?.915% 132.512% 143.937% 170.19?% 195.521% 224.023% 25??05% 297.122 342.512% 394.750%
132612 701977195921 ' ' ' '
70.19 5.

TOTAL Capital Minimo 3
CUMPLIMIENTO CAPITAL MINIMO

CAPITAL PRIMARIO _ _ _ _ _ _ _ _
Capital Suscrito v Pagado i 117916 132612 148937 170197 195521 224023 257706 297122 342612 1 394750

Activos Intangibles ©(2917)  (3.043) (3.119);  (2.785): (2.351); (1517); (1.482); 11.048) (614): (180)!
TOTAL Capital PRIMARIO 145818 © 167.412 : 193470 - : ' '

CAPITAL SECUNDARIO : : : : . : : ; : ]
Las utilidades o exc del ejercicio en curso (5 146965 16326 0§ 21260 5§ 26324 :F 25502:F 33663:F 39416:F 45491 § 52137 - § 59580

TOTAL Capital SECUNDARIO 16325 212600 25324 39416

PATRIMONIO ADECUADO

INGRESOS OPERACIONALES-io
Unidad de pago por capitacién - UPC 1589325 1702113 | 1832713 | 1973341 | 2124767 | 2287.821 | 2463396 | 2652454  2.856.031 3075244
Unidad de pago para Actividades de Py P 1503 1.603 1.709 1.823 1944 2.073 2.211 2.358 2514 2.681
Cuotas Moderadoras 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Copagos 2270 2.282 2.293 2.304 2316 2.328 2.339 2.351 2.363 2374
Incapacidades 3.062 3.265 3.482 3714 3.960 4224 4.504 4.804 5.1323 5.463
Enfermedad de alto costo (7.518) 17.894) (8.289) (8.703) (9.138) (9.595);  (10.075);  (10.579)] (11.108)} (11.663)
Aporte del plan complementario
Ingresos por Presupuestos Maximos 15.785 31.885 32.204 32,5265 32.851 33.180 33.512 33.847 34.185 34527
8% Ingresos operacionales 128.354 ©  138.660 :  149.129 © 160.401 172,536 ©  185.603 © 199.671: 214.819  231.129 @  248.690
COSTOS Y GASTOS - [Cy G) 1.641.657 : 1.750.954 : 1.872.674 : 2.003.589 | 2.146.514 | 2.298.250 | 2.461.521 | 2.637.210  2.826.279 : 3.029.7T41
REASEGURO - (SR}
Total |C y G) menos (SR) 1.641.657 | 1.750.954 | 1.872.674 | 2.003.589 | 2.146514 i 2.298.250 | 2.461.521 | 2.637.210 2.826.279 | 3.029.741
Relacidn entre Costos y Gastos y Siniestros
Feconocidos por un Tercero Asequrador =L = LO =L =L - L - = =L

TOTAL Patrimonio ADECUADO : 128.354  138.660 : 149.129 . 160.401: 172.536 185.603 214.819

PATRIMONIO TECNICO .694 i 167.078 : 192.736 | 221.672

Patrimonio Técnico>=Patrimonio Adecuado
SUFICIENCIA PATRIMONIO TECNICO

Fuente: Anexo denominado “1 4.1Mode/ofinanc/ro ” conenido e la counicac/n No 222930040151112.

126.745

Como se observa, el modelo proyecta un cumplimiento permanente y superavitario de los
requerimientos financieros exigidos para los indicadores de capital minimo y patrimonio
adecuado. En este sentido, no se tendria un programa progresivo de cumplimiento a lo
largo de los 10 arfios a los que hace referencia el pardgrafo 2 del articulo 2.1.13.9 del
Decreto 780 de 2016, razén por la cual, ante una eventual aprobacion del plan de
reorganizacion, CAJACOPI EPS S.A.S. deberd acreditar en todo momento los requerimientos
financieros exigidos para el cumplimiento de dichos indicadores.

De acuerdo con el modelo financiero, al término del primer afio CAJACOPI EPS S.A.S. tendrad
un capital suscrito y pagado de $117.916 millones, el cual corresponde al patrimonio
transferido de la CCF CAJACOPI hacia la entidad beneficiaria.

De conformidad con los objetivos y metas propuestas en el modelo financiero, el capital
suscrito y pagado de la entidad beneficiaria incrementara anualmente como producto de
la capitalizacion de la totalidad de las utilidades proyectadas generadas del porcentaje
destinados para cubrir gastos de administracion. De esta forma se proyecta fortalecer
patrimonialmente la entidad para lograr cumplir en todo momento con los estandares de
habilitacion financiera.

Asi mismo, esperan que el modelo financiero haga sinergia con el modelo de atencion en
salud, garantizado la interlocucion entre los diferentes procesos que se surten al interior
de la organizacion, cuyos resultados favorables se verian reflejados en los resultados en
salud y en los porcentajes de siniestralidad, los cuales se encuentran ajustados a una nota
técnica que permite optimizar los costos.

De acuerdo con lo anterior, se tiene que el desemperio del modelo de atencidén en salud y
el modelo financiero serian determinantes en la generacion de utilidades de la entidad
beneficiaria, toda vez que, con dichas utilidades se proyecta fortalecer patrimonialmente a
CAJACOPI EPS S.A.S. y de esta manera garantizar un cumplimiento permanente de los
requerimientos financieros exigidos.
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3.2.4.2. Reservas técnicas

CAJACOPI EPS S.A.S. proyecta los siguientes rubros de reservas técnicas en las cuentas del
pasivo al cierre de cada uno de sus diez afios proyectados:

Imagen No. 5 - Pasivos por reservas técnicas proyectadas

Cifras expresadas en millones
CONCEPTO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

RESERVAS TECNICAS-LIQUIDADAS PENDIENTES DE
PAGO- SERVICIO DE SALUD (POS)

RESERVAS TECNICAS-LIQUIDADAS PENDIENTES DE
PAGO- INCAPACIDADES (POS)

RESERVAS TECNICAS- PENDIENTES ¥ CONOCIDAS NO
L1QUIDADAS- SERVICIOS DE SALUD

RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES PENDIENTES
CONOCIDAS NO LIQUIDADAS- PRESUPUESTO MAXiMo| 2,137 3.900 3.939 3.978 4018 4,058 4099 | 4.140 4181 4223
(FACTURADAS)

RESERVAS TECNICAS-LIQUIDADAS PENDIENTES DE
PAGO- PPTOS MAXIMOS

RESERVAS TECNICAS CONOCIDA NO LIQUIDADA
SERVICIO DE SALUD

RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES CONOCIDAS NO
LIQUIDADAS POR GLOSAS - PRESUPUESTO MAXIMO

RESERVAS TECNICAS OBLIGACION PENDIENTE NO
CONOCIDA SERVICIO DE SALUD

RESERVA TECNICA- OBLIGACION PENDIENTE NO
CONOCIDA- INCAPACIDADES

RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES PENDIENTES NO
S S b 1.964 1.984 2.004 2024 | 2044 2065| 2085| 2106 2,127 2.148

TOTAL RESERVAS 130.502 | 174.447 | 189.197 | 201.324 | 214.466 | 228.483 | 243.522 | 259.696 | 277.100 | 295.820

Fuente: Informacion contenida en el archivo denominado “14.1 Modelo financiero” contenido en la
comunicacion No 20229300401511912.

23940 | 47.555 | 54.463 | 58556 | 62.967| 67.722 | 72.805 | 78.277 | 84.169 90.513

2 3 3 3 3 4 4 4 4 5

46,696 | 59.922 | 64.545| 69.519 | 74.956 | 80.732 | 86.952 | 93.652 | 100.869 | 108.641

7.358 9.351 9.706 0.819 | 9.909 | 9.997 | 10.086 | 10.176 | 10.267 10.359

29.996 | 32.239 | 34797 | 37.447| 40339 | 43412 | 46,719 | 50.279 | 54110 58.233

11.868 | 11.986 | 11.996 | 12.007 | 12.017 | 12,027 | 12.037 | 12.048 | 12.059 12.069

5788 | 6.526 6.697 6.856 | 7.022| 7197 | 7.380| 7.7 7.775 7.988

751 981 1.046 1115 1.190| 1.269| 1.353| 1443 1.539 1.641

Al respecto, se precisa que, de conformidad con el andlisis efectuado a los pasivos
proyectados por reservas técnicas, en conjunto con la validacion de la nota técnica al corte
de diciembre de 2021, la cual fue referida previamente en este documento, y sobre la cual
se concluyd que la metodologia aplicada por CAJACOPI EPS cumple con los requisitos
exigidos y reflejan resultados acordes con la situacion financiera de la entidad, existe
consistencia en la informacidén proyectada para estos rubros del pasivo proyectado.

De otro lado, se precisa que la entidad beneficiaria deberé dar fiel cumplimiento en todo
momento a lo establecido en el articulo 2.5.2.2.1.9 del Decreto 780 de 2016, el cual indica
que “las entidades a que hace referencia el articulo 2.5.2.2.1.2 del presente decreto tienen
la obligacién de calcular, constituir y mantener actualizadas mensualmente las siguientes
reservas técnicas, las cuales deberdn acreditarse ante la Superintendencia Nacional de
Salud, conforme al articulo 2.5.2.2.1.10 del presente decreto:”

3.2.4.3. Régimen de inversion de las reservas técnicas

De acuerdo con lo indicado por la entidad, entre 2019 y 2021 CAJACOPI EPS recibio
575.396 afiliados de otras EPS, con alta siniestralidad y desatendidos, lo cual disparé el
costo de la atencion y los pasivos de la reserva técnica, estimando que para el 2022 no
van a lograr contar con un portafolio de inversiones que cubra el 100% de las reservas
técnicas, siendo esta una de las principales motivaciones del plan de reorganizacion
institucional.

Con relacion a lo anterior, se observa que con corte a mayo de 2021 los costos por
prestacion de servicios en salud de CAJACOPI EPS ascendieron a $438.756 millones,
mientras que al periodo de mayo de 2022 se ubicaron en $640.431 millones, lo que
representa un incremento del 46%.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se relaciona el programa de cumplimiento de
inversion de las reservas técnicas, en el marco de lo previsto en el Decreto 718 de 2017
compilado en el Decreto 780 de 2016.
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Imagen No. 6 - Reservas técnicas proyectadas
Cifras expresadas en millones de pesos
REGIMEN DE INVERSIONES DE RESERVAS TECNICAS

CONCEPTO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

RESERVAS TECNICAS-LIQUIDADAS PENDIENTES DE
PAGO- SERVICIO DE SALUD (POS) 23.940 | 47.555| 54.463 58.556 | 62.967 | 67.722 | 72.805 | 78.277 | 84.169 90.513

RESERVAS TECNICAS-LIQUIDADAS PENDIENTES DE
PAGO- INCAPACIDADES (POS)

RESERVAS TECNICAS- PENDIENTES ¥ CONOCIDAS NO
LIQUIDADAS- SERVICIOS DE SALUD

RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES PENDIENTES
CONOCIDAS NO LIQUIDADAS- PRESUPUESTO MAXIMO 2137 3.900 3.939 3.978 4.018 4.058 4.099 4.140 4181 4223
|FACTURADAS)

RESERVAS TECNICAS-LIQUIDADAS PENDIENTES DE
PAGO- PPTOS MAXIMOS

RESERVAS TECNICAS CONOCIDA NO LIQUIDADA
SERVICIO DE SALUD

RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES CONOCIDAS NO
LIQUIDADAS POR GLOSAS - PRESUPUESTO MAXIMO

RESERVAS TECNICAS OBLIGACION PENDIENTE NO
CONOCIDA SERVICIO DE SALUD

RESERVA TECNICA- OBLIGACION PENDIENTE NO
CONOCIDA- INCAPACIDADES

RESERVAS TECNICAS- OBLIGACIONES PENDIENTES NO

e 1.964 1.984 2.004 2.024 2.044 2.065 2.085 2.106 2127 2.148

TOTAL RESERVAS 130.502 | 174.447 | 189.197 201.324 | 214.466 | 228.483 | 243.522 | 259.696 | 277.100 295.820
REGIMEN DE  INVERSIONES TECNICAS
(Depdsitos a la Vista) + INVERSIONES
Porcentaje Acumulado Senda Habilitacién 32,2% 28,4% 36,4% 50,0%| ©6,1%| 83,9%| 102,9%| 122,5%| 142,5% 162,7%
Defecto (o superdvit) de Inversiones de
Reservas Técnicas

Fuente: Anexo denominado “14.1 Modelo financiero” contenido en la comunicacion No 20229300401511912.

2 3 3 3 3 4 4 4 4 5

46.696 | 59.922 | 64.545 69.519 | 74956 | 80.732 | 86.952 | 93.652 | 100.869 | 108.641

7.358 9.351 9.706 9.819 9.909 | 9.997 | 10.086 | 10.176 | 10.267 10.359

29.996 | 32.239 | 34.797 37.447 | 40339 | 43.412 | 46.719 | 50.279 | 54.110 58.233

11.868 | 11.986 | 11.996 12.007 | 12.017 | 12.027 | 12.037 | 12.048 | 12.059 12.069

5.788 6.526 6.697 6.856 | 7.022| 7.197| 7.380| 7.571 7.775 7.988

751 981 1.046 1115 1.190 | 1269 | 1.353| 1.443 1.539 1.641

41.992| 49.479| 68.851| 100.630( 141.711| 191.788| 250.533| 318.144| 394.831| 481.204

(88.509)| (124.968)| (120.346)| (100.693)| (72.754)| (36.694)| 7.012 | 58.448 | 117.731| 185.384 |

Como se observa, al término del quinto afio (2026), la entidad proyecta contar con un
portafolio de inversiones equivalente al 66,1% del total de las reservas técnicas y al
término del séptimo afio (2028) y en adelante, contaria con inversiones superiores al 100%
de las reservas técnicas proyectadas.

De acuerdo con el modelo financiero los excedentes de caja por efectos de la
capitalizacion de las utilidades serdn la fuente principal del programa de cumplimiento del
régimen de inversiones.

Cabe mencionar que, de acuerdo con el archivo denominado “Anexo 03. Motivos del PRI” y
“00PRI Version final”, contenidos en la comunicacion No. 20229300401511912 del 11 de
2022 una de las motivaciones del plan de reorganizacion institucional es escindir el
programa de salud de la Caja a una sociedad comercial que eventualmente pueda o
requiera de una capitalizacion, por tanto, cualquier situacion que conlleve al
incumplimiento de las condiciones financieras y de solvencia, la entidad beneficiaria
deberd adoptar medidas correctivas necesarias que le permitan subsanar dicha situacion.

Se precisa que, de conformidad con el literal d del numeral Ill - RESERVAS TENICAS, de la
Circular Externa 0013 de 2020 expedida por la Superintendencia Nacional de Salud, las
reservas técnicas que se constituyan por concepto de presupuestos maximos para la
gestion y financiacion de los servicios y tecnologia en salud no financiados con cargo a la
unidad de pago por capitacion - UPC, deberan contar con inversiones computables que
respalden al menos 100% del valor de dichas reservas. Es decir, que estas obligaciones no
estarian sujetas a los porcentajes de cumplimiento establecidos en el modelo financiero.

Concepto: Posterior al andlisis efectuado por esta Superintendencia, se evidencia que la
solicitud de escision presentada por la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi
Atldntico CUMPLE en lo que respecta a la proyeccion realizada para el calculo de las
condiciones financieras y de solvencia de la entidad beneficiaria - CAJACOPI EPS S.A.S.,
presentada en los términos del articulo 2.1.13.9 del Decreto 780 de 2016 y de
conformidad con los requisitos exigidos en la Circular Externa 005 de 2017.
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3.2.5. Siniestralidad proyectada

En el modelo financiero la entidad presenta una siniestralidad constante del 92% durante
los diez (10) arios proyectados. No obstante, se validan dichos resultados con base en la
metodologia interna con la que cuenta esta Superintendencia para el calculo de la
siniestralidad, observandose una diferencia como se muestra a continuacion:

Tabla No. 14 - Siniestralidad proyectada CAJACOPI EPS S.A.S.

Siniestralidad proyectada CAJACOPI EPS S.A.S.

Concepto 2022 2023 2024 2025| 2026 2027 2028 2029 2030, 2031

Siniestralidad
proyectada modelo| 92,0%| 92,0% 92,0% 92,0% 92,0% 92,0% 92,0% 92,0% 92,0% 92,0%
financiero

Siniestralidad
proyectada y
verificada con base en 93,4% 93,4% 93,4% 93,4% 93,4% 93,4% 93,4% 93,4% 93,4% 93,4%
la metodologia interna
de la SNS

Diferencia -1,34% -1,38% -1,39% -1,41% -1,33% -1,35% -1,36% -1,37% -1,39% -1,40%

Fuente: Construccion propia con base en el anexo denominado “14.1 Modelo financiero” contenido en la
comunicacion No 20229300401511912.

Se resalta que para la validacion de la siniestralidad proyectada se tuvieron en cuenta los
ingresos y costos por la prestacion de servicios con cargo a la UPC, incapacidades por
enfermedad general (IEG) y presupuesto maximo (PM). Asi mismo, se precisa que las
diferencias se presentan dado que en el modelo financiero no se estan usando los saldos
de los mismos conceptos que determina la metodologia interna de la esta
Superintendencia, no obstante, las diferencias no se consideran materiales dentro del
modelo proyectado.

Respecto de la siniestralidad la entidad indica lo siguiente en el archivo denominado
“Modelo Financiero_ CAJACOPI_VF” contenido en la comunicacion No 20229300401511912.

“El Modelo de Atencion desarrolla una ruta de trabajo definida en el proceso de planeacion
de la atencion en salud de CAJACOPI EPS, que sigue los pardmetros del MAITE -Modelo de
Atencion Integral Territorial en Salud-, llevando a cabo las estrategias de atencion a los
usuarios de la EPS y haciendo compatible la Gobernanza de la Organizaciéon con el Modelo
de Negocio. Este ultimo busca mantener la siniestralidad y el control de los riesgos de la
poblacion, junto con el crecimiento econdmico asociado al incremento del numero de
afiliados, generando el mejoramiento constante dando reflejo en los indicadores de salud
de la poblaciéon objetivo

Lo anterior se posibilita gracias a que el modelo de atencion en salud hace sinergia con el
modelo financiero, garantizado asi la interlocucion entre los diferentes procesos que se
surten al interior de la organizacion y que se ven reflejados en los resultados en salud y en
los porcentajes de siniestralidad, porcentajes que se encuentran dependiendo de una nota
técnica que permite racionalizar los costos, teniendo en cuenta aspectos importantes
como son la necesidad de conocer los posibles factores contribuyentes, como son la
demanda de servicios de salud (frecuencias de uso), costos de servicios pactados en los
convenios de prestacion de servicios, variabilidad de conductas médicas, uso de
protocolos y gquias de préactica clinica, el nivel de calidad de los servicios de salud y del
control de los pacientes, el mayor o menor grado de utilizacion del enfoque preventivo y el
control de riesgos, entre otros, siendo necesario conocerlos para intervenirlos.

Lo mencionado, permite concluir que para el contexto de CAJACOPI EPS es necesario
conocer los factores que contribuyen al costo para generar estrategias de intervencion
administrativa, asi como conocer los factores que contribuyen al incremento de la
siniestralidad para focalizar actividades de gestion de riesgo, mediante estrategias de
contratacion diferenciales por resultados e incentivos, gestion de riesgo compartido y
fortalecimiento de seguimiento de cohortes.

Para el modelo de atencidn, la Gestion Integral del Riesgo en Salud se desarrollara a través
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de la identificacion de los grupos de riesgo y sus caracteristicas, la implementacion y
adaptacion de las Rutas Integrales de Atencion en Salud -RIAS, el sequimiento de cohortes,
la aplicacion de modelos predictivos de riesgo, la efectividad de los procesos de servicio, y
los mecanismos de interaccion entre la EPS y la red, asi como la interoperabilidad de la
informacion entre afiliados, familias, red de prestadores, entes de control, entes
territoriales y sectores.”

De acuerdo con todos los pardmetros y componentes que hacen parte del modelo de
atencion en salud y las estrategias propuestas que posibilitan mantener los costos
generados por la prestacion de los servicios de salud, la entidad ha proyectado mantener
la siniestralidad en el 92% durante los 10 afios proyectados. Dentro de las estrategias que
ha venido adelantando la entidad, destacan las siguientes:

Imagen No. 7 - Estrategias mantener la siniestralidad

Seguimiento riesgo en salud
(Alte Costa)

/’"E“"\

NC 7

[

Saguimiento a la RED

| e

Fortalecimiento

g4
Prooeso rizadar Auditoria Concurrente

Fuente: Equipo de CAJACOPI EPS e INNOVACION ANALITICA 5.A.5
Fuente: Anexo denominado “00 PRI Version final” contenido en la comunicacion No 20229300401511912.

A continuacion, se relacionan las principales variables que intervienen en los resultados
del indicador de siniestralidad:

3.2.5.1. Tasa de crecimiento poblacion afiliada

De acuerdo con lo indicado por la entidad y como se detalla a continuacion, el modelo
financiero tiene previsto mantener un crecimiento constante del 1% anual desde el ario
2022 de la poblacidn subsidiada y contributiva, en virtud de criterios conservadores como
premisa de un modelo financiero que permita escenarios susceptibles de concrecionarse.

Imagen No. 8 - Proyeccion de la poblacion afiliada

SUPUESTOS DE PROYECCION DE AFILIADOS-CAJACOPI EPS 2022-2031

Incremento Afo 2022 Afo 2023 : Afio 2024 : Afo 2025 . Afo 2026 © Afo 2027 | Afio 2028 : Afo 2029 : Afo 2030 | Afo 2031
Incremento
puhlmm 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1,0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Incremento
poblacién 1.0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Contributivo
PROYECCION DE AFILIADOS - CAJACOPI EPS 2021-2030
Afiliados Subsidiado - LMA filiados Contributivo Por Movilid:
CAJACOPI " CAJACOPI
EPS Total Ao EPS Total
1.400.103 1.400.103 92.176 92176
2023 1.414.104 1.414.104 2023 93.097 93.097
2024 1.428 245 1.428.245 2024 94 028 94 028
2025 1.442 528 1.442 528 2025 94 969 94 969
2026 1.456.953 1.456.953 2026 95918 95918
2027 1.471.522 1.471.522 2027 96.878 96.878
2028 1.486.238 1.486.238 2028 97.846 97846
2029 1.501.100 1.501.100 2029 98.825 98.825
2030 1.516.111 1.516.111 2030 99813 99813
2031 1.531.272 1.531.272 2031 100.811 100.811

Fuente: Anexo denominado “14.1 Modelo financiero” contenido en la comunicacion No 20229300401511912.
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3.2.5.2. Unidad de pago por capitacion (UPC)

Para la definicion del incremento de la UPC del régimen subsidiado, la entidad tuvo en
cuenta: i) la poblacion afiliada segun la BDUA, ii) el comportamiento del valor fijado por el
Gobierno Nacional de la UPC para las vigencias 2019 a 2021, iii) valor de la UPC por grupo
etareo y iv) la UPC diferencial.

Con base en lo anterior, en la siguiente imagen se relacionan las proyecciones de los
ingresos por UPC.
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Imagen No. 9 - UPC Proyectada
Cifras expresadas en millones de pesos

SUPUESTOS DE PROYECCION DE UPC - CAJACOPI EPS 2022 - 2031

Incremento Afio 2022 Afio 2023 : Afio 2024 | Afio 2025 Afio 2026 Afio 2027 Afio 2028 - Afio 2029 © Afio 2030 : Afio 2031

A por urc 5,28% 5,28% 5,28% 5,28% 5,28% 5,28% 528% . 528% = 528% = 528%

C

A por UPC Subsidiado 6,65% 6,65% 6,65% 6,65% 6,65% 6,65% 6,65% 6,65% 6,65% 6,65%

PROYECCION UPC - CAJACOPI EPS 2021 - 2030

Proyeccién UPC Contributivo
UPC UPC TOTAL UPC

UPC Diferencial SUbs_idiada

CAJACOPI

EPS CONTRIBUTI CONTRIBU CONTRIBUTI

vo TIVO PYP vo

1.086 756 |

2022 $ % 1.086.755 692375 3 692375
2023 $ 1.158.980 | § 1.158.980 731.079 $ 731.079
2024 $ 1.236.006 § 1.236.006 171.947 3 771.947
2025 $ 1.318.151 | § 1.318.151 815.089 $ 815.099
2026 $ 1.405.755 | § 1.405.755 860.664 3 860.664
2027 $ 1.499.181 | § 1.499.181 908.776 $ 908.776
2028 $ 1.598.816 § 1.598.816 959.577 3 959.577
2029 $ 1705073 & 1705073 1.013.218 $ 1.013218
2030 $ 1.818.391 | § 1.818.391 1.069.858 $ 1.069.858
2031 $ 1030241 § 193024 1.129 664 $ 1.120.664

Fuente: Anexo denominado “14.1 Modelo financiero” contenido en la comunicacion No 20229300401511912.
Para los diez (10) arios proyectados, la entidad determina un crecimiento lineal de 5.28%
de la UPC del régimen contributivo y del 6,65% del régimen subsidiado. Dichos porcentajes
corresponden al promedio del crecimiento de la UPC durante las vigencias 2019 a 2021.

3.2.5.3. Ingresos por Unidad de Pago por Capitacion - UPC

Con base en la proyeccién afiliada y el valor de la UPC, a continuacidn, se relacionan los
saldos proyectados de ingresos por UPC.

Imagen No. 10 - Proyeccion de los ingresos
Cifras expresadas en millones de pesos

PROYECCION DE INGRESOS - CAJACOPI EPS 2021-
2030

Proy de Ingresos Rég
Contributivo

Proy de Ingresos Reég
Subsidiado

CAJACOPI
EPS

o CAJACOPI -
Afo ‘ EPS Ao |

2021 $ 1.521.6569 2021 $ 63.820
2022 $ 1.638.919 2022 $ 68.062
2023 $ 1.765.319 2023 $ T72.585
2024 $ 1.901_468 2024 $ T7. 409
2025 $ 2048118 2025 $ 82553
2026 $ 2206078 2026 $ 88.040
2027 $ 2.376.220 2027 $ 23.891
2028 $ 2559 484 2028 $ 100131
2029 $ 2. 756883 2029 $ 106.786
2030 $ 2 969 506 2030 $ 113883

Fuente: Anexo denominado “14.1 Modelo financiero” contenido en la comunicacion No 20229300401511912.

3.2.5.4. Costos

En archivo denominado “00 PRI Version final” contenido en la comunicacion No
20229300401511912, la entidad indica que la proyeccion de los costos por servicios de
salud esta definida de acuerdo con la nota técnica del modelo, la cual seréd una de las
herramientas técnicas para el desarrollo de todas las lineas de accion del Modelo de
Atencidn, principalmente la contratacion inteligente y el seguimiento al cumplimiento de la
siniestralidad definida en el Modelo Econdmico de la EPS.

De igual forma manifiesta que, la nota técnica se desprenderdn modelos econdémicos
financieros de gestion como son modelos de inversion, de contencion del costo y flujo de
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caja entre otros, que le permitirén a la EPS continuar desarrollando modelos innovadores
para todos sus afiliados y el sector.
En el mismo documento en mencidon, se hace referencia a las estrategias alineadas al
modelo de atencion y al modelo financiero, en los siguientes términos:
“Cada una de las lineas estratégicas establecidas en el Modelo de Atencidn, tienen un
impacto en el gerenciamiento del Costo Médico en cada Servicio, ambulatorio y
hospitalario, asi como los grupos poblacionales con un riesgo especifico y por ciclo
vital.

Dentro del marco del desarrollo del Modelo Econémico de CAJACOPI! EPS y el Modelo
de Atencion en salud que se esta desarrollando para empezar a implementario, el
articulador de ambos modelos sera la Nota Técnica Ajustada al Riesgo de la EPS y esta
se considera el puente técnico entre la realidad de hoy del costo médico y lo que se
espera obtener en los siguientes afios, con una adecuada gestion del riesgo en salud
siendo su principal impacto en el Modelo Financiero - Técnico de gestion.

De acuerdo con todos los parametros y componentes mencionados, de cada municipio
que conforma CAJACOPI EPS y teniendo en cuenta el desarrollo del Modelo de atencion
en salud, se definieron estrategias tangibles y cumplibles en este anfio las cuales seran
monitorizadas a través del Sistema de Informacion de la EPS (proceso de conteo de
frecuencias de Acuerdos de Riesgo Compartido, Costeo predictivo, Seguimiento a las
Rutas Integrales, Seguimiento sistematico al costo médico).

Cada uno de los componentes establecidos en el Modelo de Atencidn tiene un impacto
en el costo en salud a corto, mediano y largo plazo, como se observa en la imagen:

llustracion 4. Estrategias para mantener la Siniestralidad.

DIRECCIONAMIENTO
| GESTION DEL AUTORIZACIONES E
+ [CONROUDERESIGNN|  CONTRATACION D
ESTRATEGIAS A :
CORTO PLAZO T
o
 conen e cost0 '
ESTRATEGIAS A s ticy &
MEDIANO PLAZO COSTO MEDIO GISTION DIL RILSGO
EVENTO {79173 TWTTV ) GESTION DEL RiESGO
Us0 MODELO DE ACCESD
{RIAS-RIPSS) 5
CONTROL DELRISGO :
] L
ESTRATEGIAS A | GESTION DEL RIESGO |
LARGO PLAZO — i
GESTHOM DEL RIESGO RECOBROS

DESENLACES EN S8LUD

A continuacion, se desglosan las estrategias que se estan analizando y ejecutando a
corto, mediano y largo plazo, en los que se espera impactar cada una de ellas,
definiendo el impacto a nivel de la frecuencia de uso y del costo medio por evento.
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Tabla 25. Estrategias alineadas al Modelo de atencion y al Modelo econdmico

ESTRATEGIA TIPQ DE GESTION

ESTRATEGIAS & CORTO PLAZD

IMPLEMENTACIGN NUEVAS MODALIDADES DE CONTRATACION Impacin sobre &l Costo Medio Evento
CONTRATACION DE MODELOS DE RIESGO COMPARTIDO RED COLABORATIVA Impacio sobwe el Cosio Medio Evenilo
CONTRATACION E IMPLEMENTACION DE LOS CENTROS DE ESPECIALISTAS Impacin sobe &l Coalo Mediv Everilo
CONTRATACION GESTORES DE CANCER Impacin sobe &l Coalo Mediv Everilo
CONTRATACION GESTORES DE HEMOFILLA Impacin sobe &l Coalo Mediv Everilo
CONTRATACION GESTORES DE ARTRITIS Impacin sobe &l Coalo Mediv Everilo
CONTRATACION GESTOR DE VIH Impacin sobe &l Coalo Mediv Everilo
CONTRATACION GESTOR ENFERMEDADES PRECURSORAS Y RENAL Impacin sobe &l Coalo Mediv Everilo
IMPLEMENTACI N NUEVD MODELD DE ADITORLA Impacin sobre ¢l Costo Medio Evento y la F
ESTRATEGIAS A MEDNANO PLAZD

IMPLEMENTACION DE LOS MODELOS DE CONTRATACION DE LAS RUTAS INTEGRALES DE ATECION |Impacis sobe &1 Coalo Medio Evenilo y s Frecusnsa
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACIIN DE SEGUIMIENTO AL MODELO DE ATENCION Impacin sobe &l Coalo Mediv Evenilo y [ Frécuenda
ESTRATEGIAS & LARGO PLAZD

IMPACTD PROYECTO DE IDENTIFICACION, CARACATERIZACKON, ENRUTAMIENTD Y PROTECCION Impacin &n [ Frecssns

IMPACTD ACOMPARAMIENTO ¥ PRIOTECCION DE LOS CENTROS DE ESPECIALISATAS Impacin &n i Frecusn

Fuente: Equipo de CAJACOFPI EPS & INNOVACION ANALITICA 5.A.S

En la tabla anterior se observan las estrategias a corto, mediano y largo plazo, las
cuales permitiréan cerrar las brechas existentes e impactar de manera positiva,
garantizando el cumplimiento del modelo financiero y manteniendo los niveles de
siniestralidad.”

De acuerdo con lo anterior, la nota técnica sera el articulador entre el modelo de atencion
en salud y el modelo financiero y de esta manera lograran mantener los niveles dptimos
de siniestralidad y de los resultados en salud de la poblacidn afiliada.

3.2.6. Gasto administrativo

En el modelo financiero la entidad proyecta un indicador de gasto administrativo que
oscila entre el 3,7% y 3,8% durante los diez (10) arios. No obstante, se validan dichos
resultados con base en la metodologia interna con la que cuenta esta Superintendencia
para el cdlculo del gasto administrativo, observandose algunas diferencias como se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla No. 15 - Gasto administrativo proyectado CAJACOPI EPS S.A.S.

Gasto administrativo proyectado CAJACOPI EPS S.A.S.

Concepto 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Gasto administrativo
proyectado modelo| 3,7% | 3,7% | 3,7% | 3,7%| 3,8%| 3,8%| 3,8%| 3,8%| 3,8% 3,8%
financiero

Gasto administrativo
proyectado y
verificada con base| 3,1%| 3,3%| 3,6% | 3,8%| 3,9%| 4,0%| 4,2%| 4,3%| 4,4% 4,5%
en la metodologia
de la SNS

Diferencia 0,5%] 0,4%| 0,1%| 0,0%]| -0,1%]| -0,2%| -0,4%]| -0,5% | -0,6% -0,7%

Fuente: Construccion propia con base en el anexo denominado “14.1 Modelo financiero” contenido en la
comunicacion No 20229300401511912.

Las diferencias entre el resultado del gasto administrativo proyectado por la entidad y el
verificado por esta Superintendencia obedece a que no se estan usando los saldos de los
mismos conceptos para el respectivo cdlculo. Sin embargo, no se genera una alerta, toda
vez que se encuentra dentro de los limites permitidos normativamente.

Concepto: Posterior al andlisis efectuado por esta Superintendencia, se evidencia que la
solicitud de escision presentada por la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi Atldntico
se encuentra VIABLE en lo que respecta a la propuesta presentada para la gestion y
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cumplimiento de los indicadores de siniestralidad y gasto administrativo de la entidad
beneficiaria CAJACOPI EPS S.A.S.

4. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE RIESGOS

Acorde con lo establecido en el numeral 1.3 de la Circular Externa 000005 de 2017, donde
se definen los requisitos generales y especificos que deben aportarse para el estudio del
plan de reorganizacion institucional de escision de las EPS ante la Superintendencia
Nacional de Salud, es preciso senalar que no se definen requerimientos especificos que
den cuenta de que el vigilado de cumplimiento a lo establecido en el articulo 14 de la Ley
1966 de 2019 donde se define que “toda entidad que opere dentro del Sistema General de
Seguridad Social en Salud deberd implementar un Sistema de Administracion de Riesgos
que le permita identificar, medir, controlar y monitorear todos los riesgos a los que estd
expuesta en su operacion. Este sistema debe incluir la gestion del riesgo en salud,
financiero y operativo.”

No obstante, al respecto es preciso advertir que CAJACOPI EPS S.A.S deberd estar alineada
y dar estricto cumplimiento a lo establecido por la Superintendencia Nacional de Salud en
la Circular Externa 000009 de 2016 - Instrucciones Relativas al Sistema de Administracion
del Riesgo de Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo - SARLAFT, modificada
por la Circular Externa 20211700000005-5 de 2021, Circular Externa 0007 de 2017 -
Instrucciones generales para la implementacion de mejores practicas empresariales -
Cddigo de Conducta y de Buen Gobierno EPS, EMP y SAP; Circular Externa 00004 de 2018 -
Instrucciones generales relativas al cdigo de conducta y de buen gobierno organizacional,
el sistema de integrado de gestion de riesgos y a sus subsistemas de administracion de
riesgos.

En este sentido, y acorde con las evidencias aportadas en el marco de la presente
solicitud, a continuacion se presenta un andlisis respecto del disefio e implementacion del
Sistema Integrado de Gestion de Riesgos y sus correspondientes Subsistemas, asi como de
la implementaciéon de las instrucciones relativas al Codigo de Conducta y de Buen
Gobierno:

4.1. Lineamientos generales - sistema integrado de gestion de riesgos

Acorde con las evidencias aportadas por la CCF CAJACOPI a través del radicado No.
20229300401511912 del pasado 11 de julio del 2022 en relacion con el cumplimiento a lo
establecido en la Circular Externa 0004 de 2018, se observa que la entidad ha avanzado
en el desarrollo y la implementacion de los lineamientos establecidos en la mencionada
circular, sefialando que debera adoptar dichos criterios para el funcionamiento de su
Sistema de Gestion de Riesgos (SIGR), el cual debe dar estricto cumplimiento a la
normativa vigente que le aplique. En este sentido, en el presente concepto se analizan las
evidencias allegadas a la fecha, entendiendo que estas corresponden al SIGR que se
desarrollard en la EPS que surja del proceso de escision.

Una vez verificados los documentos aportados en el marco de la presente solicitud, se
identifica el disefio de un Sistema de Administracion de Riesgos que abarca la totalidad de
elementos establecidos en la Circular Externa 004 de 2018 y sobre los cuales se presentan
algunas consideraciones:

Ciclo General de Gestion de Riesgos

CAJACOPI EPS SAS diserio el documento denominado “Manual Sistema Integrado de
Gestion de Riesgos” (cédigo: 01-GR de junio de 2022 en version 02) mediante el cual
establece de manera general criterios para el desarrollo del ciclo general de gestion de
riesgos estableciendo mecanismos para ejecutar las etapas de identificacion del riesgo, la
valoracion (andlisis, evaluacion y medicion), tratamiento y control del riesgo (estrategias
para combatir el riesgo), asi como el seqguimiento y monitoreo.
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Adicionalmente, mediante la Guia Metodoldgica Subsistemas de Administracion de Riesgos
(cédigo: 11-GR-OT de junio de 2022 en version 01) la entidad detalla la metodologia
aplicable a cada una de las etapas del ciclo general de gestion de riesgos, contemplando
las generalidades para la identificacion, evaluacion y medicion de riesgos, la seleccion de
estrategias para el tratamiento y control de los riesgos y el seguimiento y monitoreo, las
cuales serdn aplicables a cada uno de los subsistemas de administracion de riesgos.

Politicas

CAJACOPI EPS S.A.S. presento diez (10) politicas para cada uno de los subsistemas de
administracion: riesgo en salud, actuarial, de crédito, de liquidez, de mercado de capitales,
operacional, fallas en el mercado de salud, reputacional, lavado de activos y financiacion
del terrorismo y corrupcion, opacidad y fraude. Las politicas previstas por CAJACOPI! EPS
S.A.S. abarcan de manera general los aspectos minimos establecidos en la Circular
Externa 004 de 2018, considerando la alineacion con la planeaciéon estratégica,
incorporando niveles de tolerancia a los riesgos identificados; asi mismo define
lineamientos respecto de la sequridad y calidad de la informacion, entre otros aspectos.

Dichas politicas se complementan con un acdpite en el que la EPS ha plasmado las
funciones, responsabilidades y atribuciones especificas para cada uno de los funcionarios
de los diferentes drganos de direccion, administracion y control involucrados en la
administracion de cada uno de los subsistemas de administracion de riesgos, atendiendo
lo definido en la normatividad vigente.

Sobre el particular es preciso sefalar que el maximo dérgano en la entidad debe revisar y
aprobar las politicas y lineamientos del Sistema integrado de Gestiéon de Riesgos y sus
subsistemas y las mismas deben surtir el respectivo proceso de divulgacion al interior de
la entidad.

Procesos y procedimientos

CAJACOPI EPS S.A.S. establece para cada Subsistema de Administracion de Riesgos un
procedimiento interno que instrumenta las politicas de gestidon de riesgos en los que:

a) Se incluyen los elementos especificos para el desarrollo del ciclo general de riesgos de
cada subsistema de administracion.

b) Se determinan las acciones a seguir en caso de detectarse deficiencias en el
funcionamiento de los subsistemas a través del sequimiento a las alertas generadas en
los indicadores objeto de verificacion periddica en la herramienta Morfee.

c) Se establece que el maximo nivel de tolerancia después de aplicados los controles
corresponde a la zona de riesgo extrema y se contemplan las acciones para el
tratamiento y gestion de riesgos en caso del incumplimiento de estos limites a la
exposicion fijados.

Adicionalmente, si bien en los procedimientos no se establece la generacion de informes
internos y externos que apoyen la toma de decisiones oportunas frente a la gestion de los
riesgos en todas las instancias de la organizacion, estos se encuentran definidos en el
Manual Sistema Integrado de Gestion de Riesgos?.

Estructura organizacional - darea gestion de riesgos

CAJACOPI EPS S.A.S. remitié el organigrama y Manual de Estructura Organizacional
(coédigo: O1-FT de junio de 2022 en version 02) en los cuales se evidencia la creacidon de la
Subdireccion Nacional de Riesgos, area encargada de coordinar la administracion de los
riesgos en la EPS y que tiene a cargo cuatro (4) coordinaciones nacionales (Riesgo
Actuarial en Salud, Riesgo Financiero, Riesgos Operativos y Analitica de Datos). Se

10 Numeral 6.6. Divulgacién de la informacién y capacitacién
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identifico que la Subdireccion depende directamente de la gerencia general y es
independiente y funcional respecto de las demas areas.

Adicionalmente, en el manual de cargos y funciones del subdirector nacional de riesgos, se
identifico que las funciones asignadas a dicho cargo contemplan las requeridas en la
Circular Externa 004 de 2018.

Infraestructura tecnoldgica

En el Manual Sistema Integrado de Gestion de Riesgos y la Guia Metodoldgica Subsistemas
Administracion de Riesgos de CAJACOPI EPS S.A.S., se menciona que la herramienta para
gestionar los riesgos identificados en la EPS corresponde a la hoja de cédlculo de Excel
Matriz de Riesgos (codigo: PC-MZ-01 de marzo de 2022 en version 02).

Adicionalmente, se desarrolla un acapite respecto de la infraestructura tecnoldgica en el
que la EPS menciona los softwares Oasis R3 y Genesis, asi como los mddulos con los que
lleva a cabo la operacion de la entidad. Sin embargo, no se identifica un mddulo o
aplicacion especifica que genere informacion confiable y facilite la administracion de los
riesgos en la entidad.

Por lo anterior, se requiere que la EPS ponga en marcha una estrategia le permita
garantizar el funcionamiento efectivo, eficiente y oportuno del sistema integrado de
gestion de riesgos en el cual se contemple la definicion de un plan de conservacion,
custodia y seguridad de la informacidn tanto documental como electronica.

Finalmente, es preciso sefialar que la entidad deberad adelantar la divulgacion en todas sus
dreas de los documentos establecidos para la gestion de riesgos acomparfiados de
procesos de capacitacion, asi como el levantamiento de riesgos con los lideres de proceso
y, en general la implementacion y ejecucion del sistema integrado de gestion de riesgos
que sera objeto de seguimiento posterior por parte de esta Superintendencia.

4.2. Lineamientos especificos - sistema integrado de gestion de riesgos

Respecto de los lineamientos especificos establecidos para los subsistemas de
administracion de riesgos, la Circular Externa 0004 de 2018 define criterios para la
administracion del Ciclo de Gestion de Riesgos, los cuales deben ser desarrollados en cada
uno de los subsistemas previstos para la gestion de los riesgos priorizados. Acorde con la
informacion suministrada por CAJACOPI EPS S5.A.S. se destaca de manera general en todos
los subsistemas que:

1. Se requiere precisar las técnicas y/o metodologias especificas para la identificacion y
medicién para cada uno de los riesgos priorizados.

2. Establecer la frecuencia o periodicidad especifica con la que realizara el seguimiento y
monitoreo a través de la generacion de alertas en la herramienta Morfee.

Por su parte y de manera especifica en cada subsistema se destacan los siguientes
aspectos a fortalecer y poner en marcha una vez inicie operaciones la nueva entidad:

Riesgo de crédito

e Detallar el procedimiento especifico con el que la EPS determina las contra partidas
que tienen dudoso cobro o que el periodo de tiempo para su recuperacion es elevado.

e Incorporar en el procedimiento el scoring del modelo de crédito que es usado para
determinar el incumplimiento de los limites de riesgo para contrapartidas de dudoso
cobro o con tiempo de recuperacion elevado.

e la entidad debe garantizar que las actividades de control y evaluacion del
cumplimiento de los limites de los riesgos econdémicos y financieros sean llevadas a
cabo por un drea diferente a tesoreria, con el propdsito de evitar un posible conflicto
de intereses

Riesgo de liquidez
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Establecer periodicidad de aplicacion de los ejercicios de stress testing.

Especificar las sefales de alerta temprana, los limites de exposicion y los indicadores
de liquidez que la entidad usa para monitorear y realizar los controles para evitar la
materializacion del riesgo de liquidez.

e Detallar en el procedimiento de administracion de riesgo de liquidez, la herramienta
que usa para calcular la posicion de liquidez, incluyendo el desglose de items
aplicables en la entidad respecto de ingresos, costos, gastos, impactos generados por
operaciones de inversion y los resultados obtenidos

Riesgo de mercado de capitales

e |dentificar los activos que se encuentran expuestos a los riesgos por la volatilidad de las
tasas de interés, precio de acciones, precio de bienes inmuebles y tasas de cambio,
incluidas en la politica y procedimiento de gestion de riesgo de mercado de capitales.

e FEstablecer el modelo de seguimiento al riesgo de mercado de capitales que permita
realizar mediciones en escenarios extremos y realizar pruebas de desemperio (back
testing) de acuerdo con la complejidad de la operacion y caracteristicas propias de la
entidad.

Riesgo de fallas en el mercado de la salud

e Detallar en el procedimiento los lineamientos establecidos para identificar actos o
acuerdos contrarios a la libre competencia, como parte del tratamiento y control de
este riesgo.

Riesgo de grupo

e Respecto de este subsistema la entidad seniala que la EPS ha identificado que no
pertenece a un grupo empresarial, razon por la cual no definido ningun tipo de medida
para la gestion de este riesgo. Sin embargo, es preciso mencionar que en caso de
existir participacion de capital, actividades u operaciones con entidades que formen
un grupo empresarial, la EPS deberd realizar el andlisis correspondiente a la
exposicion del riesgo que pueda originarse, los cuales deberén estar documentados.

Riesgo reputacional

i Implementar el sistema de alertas tempranas documentadas, en el que se destacan el
monitoreo informal de medios, grupos de reaccion rapida, herramientas informativas y
el rastreo de tendencias en redes sociales, para identificar eventos de reputacion
negativa y, tomar acciones y decisiones que mitiguen y controlen la exposicion al
riesgo.

Riesgo de corrupcion, opacidad y fraude
ii. Incorporar en el procedimiento la metodologia con la cual llevard a cabo la
identificacion de los riesgos de corrupcion, opacidad y fraude, de acuerdo con la
exposicion potencial a estos riesgos y considerando las evidencias de los ocurridos
previamente, aplicables a cada uno de los procesos de la entidad.

4.3. Sistema de administracion del riesgo de lavado de activos y
financiacion del terrorismo - SARLAFT - Circular Externa 000009 de 2016

La entidad ha previsto el desarrollo de medidas de control encaminadas a la prevencion
del riesgo LAFT documentadas en el Manual del Sistema de Administracion del Riesgo de
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tinuacion de la resolucién, "Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacion de un

Lavado de Activo y Financiacion del Terrorismo SARLAFT; dichos documentos fueron
verificados y contrastados con los aportados en los cuales se observa la definicion de
lineamientos encaminados a la prevencion de este riesgo y sobre el cual es importante
realizar las siguientes observaciones respecto de su contenido:

e Etapas del SARLAFT

La entidad documentd lineamientos para el desarrollo de las etapas del ciclo de gestion de
riesgos, no obstante, es necesario considerar y reforzar en la fase de identificacion
aspectos como metodologias para la segmentacion de factores de riesgo. Asi mismo
establecer mecanismos de verificacion sobre la efectividad de los controles
implementados e identificar opciones de mejora que contribuyan a la mitigacion de los
riesgos, asi como, definir mecanismos que permitan en esta etapa realizar la deteccion de
operaciones inusuales o sospechosas.

Por su parte y respecto de la etapa de monitoreo y seguimiento, es pertinente precisar una
periodicidad para el sequimiento a los niveles de exposicion al riesgo y la actualizacion de
las valoraciones de probabilidad e impacto y del perfil de riesgos de la entidad. Asimismo,
establecer indicadores de alerta que permitan detectar posibles debilidades el
funcionamiento efectivo y oportuno del SARLAFT.

Si bien la entidad proyecta el desarrollo de reportes que permitan establecer la evolucién
del riesgo, no hay claridad sobre los mecanismos que se aplicaran para dar cumplimiento
a este lineamiento ni se define una periodicidad de ejecucion. Asimismo, nno [sic] hay
claridad sobre las actividades a ejecutar en esta etapa, las cuales sean verificables en el
tiempo.

e Elementos del SARLAFT
Politicas

Para el cumplimiento de lo establecido en la normativa vigente, respecto de las politicas
del SARLAFT, la entidad desarrollé lineamientos descritos en el documento 09-GR-OT-
Politica de SARLAFT que abarcan de manera general los requerimientos normativos sobre
la materia; sin embargo, es necesario fortalecer la definicion de lineamientos relacionados
con el desarrollo de las etapas del ciclo de gestién de riesgos, destacando que deben ser
aplicables y verificables en el tiempo y no establecerse como actividades que se proyectan
0 podran ejecutarse. Las politicas deberdn ser aprobadas por el maximo drgano social y
socializadas al interior de la entidad

Procedimientos

Si bien la entidad ha contemplado dentro del manual del SARLAFT medidas relacionadas
con los componentes enunciados en el numeral 5.2.2 de la Circular Externa 009 de 2016,
es necesario reforzar y dar claridad sobre como se desarrollarén y aplicaran cada uno de
los criterios establecidos en la entidad.

Con relacion a la definicion de los procesos de debida diligencia, es preciso sefialar que se
requiere:

Establecer claramente las acciones a desarrollar en caso de identificar coincidencias en
los procesos de verificacion en listas vinculantes o restrictivas de clientes, usuarios,
asociados empleados o proveedores, previo a su vinculacion y/o como resultado de los
procesos de monitoreo que se adelanten. Asimismo, cuando se detecten
comportamientos inusuales en cualquier persona que labore o tenga contacto con la
empresa.

Definir acciones a ejecutar si el solicitante o contraparte cumple con las caracteristicas
para calificar a una persona como PEP’s, asi como las acciones de seguimiento y control
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a aplicar. Establecer los responsables de autorizar la vinculacion con este tipo de
personas.

iii.  Definir la informacion minima a recopilar para realizar un adecuado conocimiento del
cliente.

Por su parte y frente al monto maximo de efectivo que puede manejar la EPS por tipo de
cliente (proveedor) y/o contraparte, se debe complementar indicando:

iii. Mecanismos de monitoreo y control para garantizar el cumplimiento de esta politica.
iv. Acciones a seguir en caso de detectar un incumplimiento.
V. Responsables de ejecucion de cada lineamiento.

Frente a las herramientas para identificar operaciones inusuales y/o sospechosas:

vi. Definir mecanismos para la identificacion de este tipo de operaciones que faciliten su
deteccion y reporte por parte de los colaboradores de la entidad.
vii. Definir indicadores y/o mecanismos de alerta que faciliten su deteccion.
viii. Establecer indicadores que permitan a partir de los andlisis de segmentaciéon por
factores de riesgos la identificacion de operaciones inusuales o sospechosas.

Instrumentos

i. Establecer claramente a través de qué mecanismo se realizara la consolidacion
electrénica de las operaciones en efectivo.

ii.  Definir indicadores que permitan efectuar permanentemente el seguimiento al perfil de
riesgo de LAFT/FPADM de la entidad.

e  Funciones de los Organos de Administracion y Control

La entidad ha previsto la asignacion de responsabilidades a los organos de administracion
y control, segun lo dispuesto en la Circular Externa 009 de 2016, sobre este aspecto se
observa necesario unificar en los documentos del Subsistema cuando se hace referencia al
méximo dérgano social como: consejo directivo y junta directiva, a fin de evitar confusiones.
Se destaca que el cumplimiento en la ejecucion de dichas funciones serd objeto de revision
por parte de esta Superintendencia en el marco del sequimiento a la implementacion del
plan de reorganizacion institucional o en las acciones de inspeccion y vigilancia que
respecto de este se ejecuten.

e Infraestructura Tecnoldgica

En el documento 09-GR-OT- Politica de SARLAFT, la entidad indica que “CAJACOPI EPS
S.A.S, cuenta con la infraestructura tecnolégica y sistemas que permiten garantizar el
funcionamiento del SARLAFT/FPADM, se busca que se generen informes confiables que
permita aportar a la cultura de la legalidad en la empresa, cuando no se cuente con esta
infraestructura se recomienda realizar los planes de accién correspondientes”, no obstante
dentro de la informacion remitida por el vigilado se hace referencia al “Instrumento de
evaluacion de riesgos” que corresponde a un archivo en formato Excel en el cual se realiza
el levantamiento de riesgos, controles y su correspondiente valoracion, de igual manera
los lineamientos establecidos en el Manual y politica de LAFT se hace referencia a dicho
instrumento. En ese sentido la entidad deberd alinear y soportar las actividades
desarrolladas en dicho instrumento en los sistemas e infraestructura tecnoldgica
disponible que permiten garantizar el adecuado funcionamiento del SARLAFT/FPADM, asi
como soportar la generacion de informes.

El numeral 6.2.2.2 del manual SARLAFT de la Entidad sefiala que: “los que vayan a tener
una relacion de origen legal y contractual con la EPS deberan realizar la debida diligencia
del 01-GR Formato de SARLAFT fisicamente o a través de la herramienta tecnoldgica
establecida por la EPS”, instruccion que se debe alinear con los sistemas e infraestructura
tecnolégica de la entidad. No se indica cual es la herramienta
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e Capacitacion

Definir la periodicidad de aplicacion de los programas de capacitacion en materia de LAFT,
el cual se debe ejecutar como minimo una vez al afio y en los procesos de induccion y
reinduccion que se adelanten. Adicionalmente, debe complementarse con mecanismos de
evaluacion que permitan identificar el grado de adherencia de los conocimientos
impartidos.

e Documentacion

Con relacion al Manual del SARLAFT es preciso fortalecer la definicion de medidas
necesarias para asegurar el cumplimiento de las politicas del SARLAFT. Por su parte y con
relacion al detalle de los documentos y registros que evidencien la operacion efectiva del
SARLAFT se hace necesario precisar los documentos que integran el sistema.

o Identificacion del beneficiario real de la operacion

Por otra parte, es preciso sefialar que a partir de la informaciéon suministrada por la CCF
CAJACOPI, en relacion con la composicion patrimonial o aportantes de las entidades
vinculadas al presente tramite y con el propdsito de realizar la identificacion de todas
aquellas personas naturales y juridicas, bien sean accionistas, aportantes, socios, y/o
cooperados, asi como de aquellos que ejercen la administracion y el efectivo control sobre
cada una de estas, se tomd la informacion remitida por el vigilado en el marco del analisis
de la solicitud del plan de reorganizacion institucional, de ddénde se obtuvieron
documentos de identificacion de las siguientes personas juridicas y naturales vinculadas a
la entidad, los cuales fueron consultados en listas restrictivas y vinculantes.

Tabla No. 16 - Personas naturales y juridicas consultadas

NOMBRE O RAZON SOCIAL CARGO TIPO ID ID
CAJA DE COMPENSACION  FAMILIAR CAJACOPI
ATLANTICO EPS NIT 890102044
DANIEL ENRIQUE DE CASTRO CHAPMAN RL cc 1045677978
JOSE LUIS ROMERO MEDINA RL (S) cc 72220948
LILIANA MILENA RAMOS BARRIOS cD cc 22548187
ROJANO AMADOR Y CIA. S. EN C cD NIT 802007903
GUSTAVO ENRIQUE ROJANO LUGO cD cc 3690612
MULTIDIOMAS LIMITADA cD NIT 900097292
COSTA EQUIPOS S.A.S cD NIT 802000997
LILIANA JANETH PARDO TORRES cD cc 32606433
COMERCIALIZADORA JOSE ESCAF Y CIA. LTDA. cD NIT 800028337
JOSE ALBERTO ESCAF NADER cD cc 72134031
TECNO FUEGO S.A.S. cD NIT 890114157
ARTURO CASTILLO PEREZ cD cc 19240945
AE INGENIEROS CIVILES S.A.S. CD (5) NIT 900234231
ANTONIO JOSE ESCORCIA NAVARRO CD (S) cc 72312483
FUNDACION COSTA SALUDABLE CD (S) NIT 900030052
JESSICA ERIKA CERTAIN ACOSTA CD (S) cc 32739683
MACOSER S.A. CD (S) NIT 90101001
FABIO DE JESUS MONTOYA CONSUEGRA CD (S) cc 72162963
IDET 5.A.S. CD(S) NIT 900521523
MAXIMO JOSE PALACIO DURAN CD (S) cc 8660874
ALCALDIA DISTRITAL DE BARRANQUILLA cD NIT 890102018
ESTHER MARIA GUTIERREZ VELASQUEZ cD cc 32703176
ALCALDIA MUNICIPAL DE LA SOLEDAD cD NIT 890106291
RUTHERFORD AMARIS cD cc 8741566
CONCEJO DISTRITAL DE BARRANQUILLA cD NIT 802003327
CARLOS ALBERTO FONTALVO RADA cD cc 72044108
INPEC - PENITENCIARIA EL BOSQUE cD NIT 800215546
FREDY PATINO HERNANDEZ cD cc 17420778
INVERSIONES VELASCO CHACON S.A.S cD NIT 802021890
VIVIANA MARIA GANDARA DIAZ cD cc 64738905
YURI RAFAEL MEZ CD(S) cc 87419991
HERIBERTO RAFAEL TOVAR WRIGTH CD (S) cc 72046177
FULTON JOSE PUA ROSADO CD (S) cc 8740527
FRANK ENRIQUE QUINTANA VILLALBA CD (S) cc 72255364
B3 NP/
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NOMBRE O RAZON SOCIAL CARGO TIPO ID ID
JENIFER PAOLA RANGEL MUNOZ CD (S) cC 1129570483
ARMANDO MARIO GARCIA JIMENEZ RF cC 8720531
ALFARO JULIO SALGADO RF (S) cC 72001560
CAJACOPI S.A.S EPS NIT 901543211
SOLANO NAVARRA ROBERTO JOSE TERCERO RL cc 8721761
Fuente: Construccion Equipo SARLAFT SNS con base en documentos remitidos por la entidad.
Convenciones: DV (Digito de Verificacion), RL (Representante Legal), (P) (Principal), (S) (Suplente), CD

(Consejo Directivo), RF (Revisor Fiscal), NIT (Niumero de Identificacion Tributaria), CC (Cédula de Ciudadania).

Al respecto, cabe mencionar que el sistema de consulta utilizado por la Superintendencia
Nacional de Salud realiza una verificacion en diferentes fuentes de informacion que
permiten soportar procesos de debida diligencia, dentro de las cuales se destacan:
informacion general, listas internacionales, listas nacionales, listas privadas, noticias y
verificacion de personas identificadas como expuestas politicamente.

Al validar los resultados arrojados por el sistema de consulta en listas, no se evidencian
alertas que generen un riesgo de lavado de activos o financiacion de terrorismo en el
marco de la operacion que se pretende realizar.

4.4. Codigo de conducta y de buen gobierno

En términos generales y frente a lo establecido en la Circular Externa 007 de 2017 -
Instrucciones Generales para la Implementacion de mejores practicas organizacionales -
Cdédigo de Conducta y de Buen Gobierno EPS, EMP y SAP, por medio del Cdédigo de
conducta y buen gobierno (cddigo: 01-PC de junio de 2022 en version 06), asi como de los
demds documentos de politicas, manuales, procedimientos, lineamientos, reglamentos y
demds establecidos como documentos complementarios del gobierno organizacional, la
EPS ha definido los lineamientos que dan cuenta de la adopcion de las medidas
establecidas como obligatorias en la mencionada circular. Se advierte que en caso de que
CAJACOPI EPS S.A.S. identifique que pertenece a una estructura organizacional de grupo
empresarial, deberd realizar la actualizacion de sus documentos de gobierno
organizacional para incorporar las medidas obligatorias relacionadas con el particular.

La validacion sobre la efectividad de los controles adoptados en materia de gobierno
organizacional, deberdn ser revisados y ajustados en caso de encontrarlo pertinente una
vez inicie la operacion de la Entidad.

Concepto: Posterior al andalisis efectuado por esta Superintendencia, se evidencia que
CAJACOPI EPS S.A.S. ha previsto el diserio del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos,
incorporando los lineamientos establecidos en las Circulares Externas 004 de 2018, 009 de
2018 y 007 de 2017, por lo que CUMPLE con los requerimientos establecidos para tal fin,
destacando que deberd fortalecer y poner en marcha los aspectos sefialados en el
presente estudio.

E. CONCEPTO

Con fundamento el estudio de viabilidad realizado, la Direccién de Inspeccidn y Vigilancia
para Entidades de Aseguramiento en Salud emite concepto en los siguientes términos:

1. FAVORABLE frente a la solicitud de plan de reorganizacion institucional presentado
por la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO, identificada
con el NIT 890.102.044-1, consistente en la Escision del programa de la Entidad
Promotora de Salud a favor de la entidad CAJACOPI EPS S.A.S., identificada con NIT
901.543.211-6.

2. FAVORABLE frente a la cesion total de los activos, pasivos y contratos asociados a la
prestacion de servicios de salud del plan de beneficios descritos en la solicitud, la
cesion total de los afiliados y la autorizacion de funcionamiento como Entidad
Promotora de Salud de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI
ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, a la entidad CAJACOPI EPS
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S.A.S., identificada con NIT 901.543.211-6, en su calidad de beneficiaria de la escision
propuesta.

La autorizacion de funcionamiento o habilitacion a ceder corresponde a la otorgada
mediante Resolucion 0485 de 2003 como Entidad Promotora de Salud del Régimen
Subsidiado.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.5.2.3.2.7 del Decreto 780 de 2016,
la autorizacion de funcionamiento a ceder cuenta con una vigencia de cinco (5) arios.

FAVORABLE frente a asignar a la entidad CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, los cddigos CCFO55 y CCFC55 para el Régimen Subsidiado y movilidad
en el Régimen Contributivo respectivamente, con el fin de identificarla para fines del
reporte de informacion a la Superintendencia Nacional de Salud, al Ministerio de Salud
y Proteccion Social, a la ADRES y demds entidades que hagan parte del Sistema
General de Seguridad Social en Salud.

ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1 y a CAJACOPI EPS S.A.S., identificada con NIT
901.543.211-6, que deberan formalizar la aprobacion del plan de reorganizacion
institucional mediante escritura publica registrada en la Cdmara de Comercio dentro
del término que se sefiale en el acto administrativo correspondiente, so pena de la
imposicion de las sanciones correspondientes por el incumplimiento de las
instrucciones y érdenes impartidas por esta Superintendencia.

ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1 y a CAJACOPI EPS S.A.S., identificada con
NIT 901.543.211-6, que una vez aprobado el plan de reorganizacion institucional, se
debe dar aviso al publico de tal circunstancia en un diario de amplia circulacion
nacional, el cual deberd ser publicado por tres veces con intervalos de 5 dias.

ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1 y a CAJACOPI EPS S.A.S., identificada con
NIT 901.543.211-6, que una vez efectuado el registro de la escritura publica
correspondiente y las publicaciones indicadas en los numerales 4 y 5, debera remitir,
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al registro, a esta Superintendencia
copia de dicha escritura, constancia de su registro y de los ejemplares de los diarios
donde se realizo la publicacion.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que de
acuerdo con lo establecido en el Decreto 780 de 2016, modificado entre otros por el
Decreto 1437 de 2021, adelante ante la Administradora de los Recursos del Sistema
General de Seguridad Social en Salud - ADRES lo correspondiente para la apertura de
las cuentas maestras para el régimen subsidiado y régimen contributivo (movilidad) y
remita a la Superintendencia Nacional de Salud certificacion de la apertura de las
mencionadas cuentas.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que
cualquier modificacion a la razon social, estatutos, cambios de la composicion de la
propiedad, modificacion de su naturaleza juridica, escisiones, fusiones y cualquier otra
modalidad de transformacion, cesién de activos, pasivos, contratos y otros
mecanismos aplicables, requiere autorizacion previa de la Superintendencia Nacional
de Salud.

ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1, que de conformidad con el modelo financiero,
en el momento del perfeccionamiento de la escision, debera escindir la totalidad de
los activos y pasivos del programa de salud a la entidad beneficiaria CAJACOPI EPS
S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6.

PN N I P~ |

D4 : EW.V-N1
O UoOT COT~ Fayglrira IUU

116



RESOLUCION No 2022310010005241-6 DE 2022 P&agina 101 de 116

-

Continuacidn de la resolucién, "Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacién de un
plan de reorganizacion institucional, presentada por la Caja de Compensacién
Familiar Cajacopi Atlantico, - CCF CAJACOPI, identificada con NIT 890.102.044-1"

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

PN N I P~ |

\

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, entidad
beneficiaria del proceso de escision, que los activos que reciba del programa de salud
de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con
el NIT 890.102.044-1, en ningun caso podran ser dirigidos a fines diferentes a los
previstos constitucional y legalmente.

ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1 que, de conformidad con la propuesta
presentada en el modelo financiero, para el perfeccionamiento de la escision debe
emitir estados financieros extraordinarios del programa de salud con el fin de
determinar los saldos de los activos y pasivos a escindir.

RECOMENDAR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1 y a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, que frente al reconocimiento y medicion de los activos y pasivos a
ceder y considerando el proceso de escision planteado, utilizar el método de la
unificacion de intereses, mediante el cual los activos y pasivos se reconocen por el
valor registrado en libros en la fecha del perfeccionamiento de la escision.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que debe
verificar y asegurar que la totalidad de la informacidn financiera se maneje conforme a
la normatividad contable aplicable, eso es, marco normativo de informacion financiera
grupo 2 (NIIF para Pymes).

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que de
acuerdo con el modelo financiero, una vez perfeccionada la escision, para todos
efectos legales deberd asumir la totalidad de las obligaciones del programa de salud,
incluidas todas aquellas contingencias que puedan resultar posteriormente y cuya
fuente generadora sea el aseguramiento ejecutado por el programa de salud
escindido.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que de
conformidad con el modelo financiero presentado, tendra la responsabilidad del pago
de las obligaciones del programa de salud de la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1 que resulten
como consecuencia de las diferentes auditorias que adelanta la Administradora de
Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que de
conformidad con el modelo financiero presentado, debera asumir contable y
presupuestalmente los posibles procesos litigiosos en contra del programa de salud de
la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con el
NIT 890.102.044-1, generados por el aseguramiento, que terminen en fallos
condenatorios y se materialicen posterior al proceso de escision del programa de
salud de la Caja.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, entidad
beneficiaria del proceso de escisidon, que debera garantizar la red de prestacion de
servicios para la totalidad de los afiliados cedidos a partir del primer dia en que inicie
operaciones como Entidad Promotora de Salud del Sistema General de Seguridad
Social en Salud.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que para la
evaluacion y seguimiento de las condiciones financieras y de solvencia, la
Superintendencia Nacional de Salud aplicard los criterios y supuestos presentados en
el modelo financiero, los cuales se encuentran en el marco de lo previsto en el Decreto
718 de 2017 compilado en el Decreto 780 de 2016.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que de
acuerdo con el modelo financiero presentado, debera acreditar un cumplimiento
permanente de los indicadores de capital minimo y patrimonio adecuado, de
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28.

conformidad con lo previsto en el Libro 2, Parte 5, Titulo 2, Capitulo 2, Seccion 1 del
Decreto 780 de 2016 y sus modificatorias.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que debera
cumplir con los plazos y porcentajes de inversion para el respaldo de reservas técnicas
propuestos en el modelo financiero, precisando las reservas técnicas que se
constituyan por concepto de presupuestos maximos para la gestion y financiacion de
los servicios y tecnologia en salud no financiados con cargo a la unidad de pago por
capitacion - UPC, deberan contar en todo momento con inversiones computables que
respalden al menos 100% de las mismas.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que debera
cumplir con los plazos y porcentajes de inversion para el respaldo de reservas técnicas
propuestos en el modelo financiero, precisando que el primer arfio proyectado de
medicion corresponde al arfio en que se perfeccione la escisién y se inicie la operacion
por parte de entidad beneficiaria.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que las
inversiones que se realicen para el cumplimiento del indicador de inversion de las
reservas técnicas deben cumplir a cabalidad con los requisitos exigidos en el Decreto
780 de 2016.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que para
efectos de cumplir con las proyecciones financieras y de solvencia (capital minimo,
patrimonio adecuado e inversion de las reservas técnicas) debe materializar los
compromisos de capitalizacion de las utilidades durante los primeros diez (10) arios
contados a partir del primer afio de operacion.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que debera
remitir los soportes del cdlculo, constitucion y actualizacion de las reservas técnicas
con el fin de ser acreditadas ante esta Superintendencia, esto bajo las estructuras
requeridas en el reporte periddico semestral, a partir del primer dia en que inicie
operaciones como Entidad Promotora de Salud del Sistema General de Seguridad
Social en Salud.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que ante
cualquier circunstancia que traiga como consecuencia el incumplimiento de los
supuestos de siniestralidad, gastos de administracion y resultados del ejercicio
establecidos en el modelo financiero, deberd adoptar las medidas correctivas
necesarias que le permitan subsanar dicha situacion.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que los
recursos del SGSSS deberan destinarse conforme a las normas que rigen el uso y
destinacion de los mismos.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que debera
garantizar el cumplimiento de las estrategias para la compra de servicios de salud, de
acuerdo con lo propuesto en el marco del cumplimiento del modelo de atencién en
salud, que incide en el componente financiero, los cuales seran objeto de seguimiento
por parte de esta Superintendencia.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que debera
evaluar los planes de mejoramiento con los que cuente la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1 ante la
Superintendencia al momento del perfeccionamiento del plan de reorganizacion
institucional producto de las diferentes visitas, auditorias y procesos, y apropiarlos
para continuar con su aplicacion y respectivo cumplimiento.
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29. ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1 y a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, que las proyecciones financieras presentadas dentro del plan de
reorganizacion institucional se sustentan en el cumplimiento de las metas de gestion
asociadas al Modelo de Atencion en Salud, de forma que cualquier incumplimiento en
dicho modelo afectara directamente los resultados del modelo financiero objeto de
anélisis. En ese orden de ideas, cobran relevancia todas las acciones de mitigacion
que pueda adelantar la entidad para evitar incurrir en pérdidas no previstas, derivadas
del deterioro de las condiciones de salud de la poblacion afiliada o la materializacion
de riesgos operativos en su actividad de aseguramiento.

Se precisa que tanto los resultados de los indicadores financieros como los resultados
del modelo de atencion en salud deben estar correlacionados.

30. ADVERTIR la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1 y a CAJACOPI EPS S.A.S., identificada con NIT
901.543.211-6, que lo descrito desde lo tedrico, estratégico, tactico y operativo en los
documentos del modelo, debe implementarse a cabalidad para generar impactos
positivos en las condiciones de salud de la poblacion afiliada. Serd de observancia
permanente por esta Superintendencia el desarrollo de las actividades planteadas y el
andlisis y seguimiento de los indicadores en consonancia con los resultados
econdmicos.

31. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, entidad
beneficiaria del proceso de escision, que una vez perfeccionado el plan de
reorganizacion, debera dar estricto cumplimiento al cronograma de implementacion
del modelo de atencion, el cual serd objeto de seguimiento por parte de esta
Superintendencia.

32. ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1 y a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, que las estrategias de recuperacion financiera en ningun momento
deben afectar la destinacion de recursos para la financiacion del modelo de atencion
en salud, los cuales deben ser suficientes y necesarios para lograr las metas
nacionales en salud, en condiciones de calidad y oportunidad en la prestacion de los
servicios.

33. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que debe
fortalecer los lineamientos especificos establecidos para el desarrollo del ciclo de
gestion de cada uno de los riesgos priorizados, atendiendo lo establecido en la Circular
Externa 00004 de 2018 expedida por la Superintendencia Nacional de Salud.

34. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que debe
disefar técnicas y/o metodologias especificas y aplicables a la entidad, para la
identificacion y medicion de cada uno de los riesgos priorizados en el Manual del
Sistema Integrado de Gestion del Riesgo (SIGR) y sus subsistemas, los cuales serdn
objeto verificacion por parte de la Superintendencia Nacional de Salud, en el marco de
los seguimientos que se adelanten al cumplimiento del Plan de Reorganizacion
Institucional.

35. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que todos los
lineamientos disefiados en el marco del SIGR, deben ser objeto de revision y
aprobacion por parte del mdximo dérgano en la entidad y adoptadas por la EPS, asi
como surtir el respectivo proceso de divulgacion al interior de la entidad, los cuales
serdn objeto de seguimiento y verificacion por parte de la Superintendencia Nacional
de Salud una vez inicie operaciones la entidad.

36. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que una vez
identifique que pertenece a una estructura organizacional de grupo empresarial
deberd estructurar y actualizar los lineamientos que den cuenta de la adopcion de las
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37.

38.

Por lo anterior, la Superintendencia Delegada para Entidades de Aseguramiento en Salud
acoge en su integridad el estudio realizado por la Direccion de Inspeccién y Vigilancia para
Entidades de Aseguramiento en Salud, razon por la cual RECOMIENDA al
SUPERINTENDENTE NACIONAL DE SALUD lo siguiente:

1.
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medidas establecidas como obligatorias sobre el particular, en la Circular Externa
0007 de 2017 y modificada por la Circular Externa 20211700000005-5 de 2021.

ADVERTIR al Oficial de Cumplimiento de CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, sobre su deber de acatamiento de las directrices serialadas en la
Circular Externa 009 de 2016, modificada por la Circular Externa 20211700000005-5
de 2021, en particular en lo correspondiente a la confirmacion de los datos de los
asociados que permita identificarlos plenamente y mantenerlos actualizados
permanentemente, conforme al numeral 5.2.2.2.2.3. de la circular en mencion.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que en los
eventos de capitalizacion o ingreso de socios, inyeccion de capitales o similares y en
general cualquier actuacion que realice, las mismas se ajusten y sigan cumpliendo a lo
establecido en la Circular 009 de 2016 expedida por la Superintendencia Nacional de
Salud y modificada por la Circular Externa 20211700000005-5 de 2021 en lo que se
refiere a implementacion del SARLAFT.

F. RECOMENDACION

AUTORIZAR la solicitud de plan de reorganizacion institucional presentado por la
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO, identificada con el
NIT 890.102.044-1, consistente en la Escision del programa de la Entidad Promotora
de Salud a favor de la entidad CAJACOPI EPS S.A.S., identificada con NIT
901.543.211-6.

AUTORIZAR |a cesion total de los activos, pasivos y contratos asociados a la
prestacion de servicios de salud del plan de beneficios descritos en la solicitud, la
cesion total de los afiliados y la autorizacion de funcionamiento como Entidad
Promotora de Salud de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI
ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, a la entidad CAJACOPI EPS
S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, en su calidad de beneficiaria de la escision
propuesta.

La autorizacion de funcionamiento o habilitacion a ceder corresponde a la otorgada
mediante Resoluciéon 0485 de 2003 como Entidad Promotora de Salud del Régimen
Subsidiado.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.5.2.3.2.7 del Decreto 780 de 2016,
la autorizacion de funcionamiento a ceder cuenta con una vigencia de cinco (5) afos.

ASIGNAR a /a entidad CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, los
codigos CCF055 y CCFC55 para el Régimen Subsidiado y movilidad en el Régimen
Contributivo respectivamente, con el fin de identificarla para fines del reporte de
informacion a la Superintendencia Nacional de Salud, al Ministerio de Salud y
Proteccion Social, a la ADRES y demas entidades que hagan parte del Sistema General
de Seguridad Social en Salud.

ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1, y a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, que deberan formalizar la aprobacion del plan de reorganizacion
institucional mediante escritura publica registrada en la Cdmara de Comercio dentro
del término que se sefiale en el acto administrativo correspondiente, so pena de la
imposicion de las sanciones correspondientes por el incumplimiento de las
instrucciones y érdenes impartidas por esta Superintendencia.

/
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10.

11.

12.

13.

ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1, y a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, que una vez aprobado el plan de reorganizacion institucional, se debe
dar aviso al publico de tal circunstancia en un diario de amplia circulacion nacional, el
cual deberd ser publicado por tres veces con intervalos de 5 dias.

ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1, y a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, que una vez efectuado el registro de la escritura publica
correspondiente y las publicaciones indicadas en los numerales 4 y 5, debera remitir,
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al registro, a esta Superintendencia
copia de dicha escritura, constancia de su registro y de los ejemplares de los diarios
donde se realizo la publicacion.

ORDENAR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que de
acuerdo con lo establecido en el Decreto 780 de 2016, modificado entre otros por el
Decreto 1437 de 2021, adelante ante la Administradora de los Recursos del Sistema
General de Seguridad Social en Salud - ADRES, lo correspondiente para la apertura de
las cuentas maestras para el régimen subsidiado y régimen contributivo (movilidad) y
remita a la Superintendencia Nacional de Salud certificacion de la apertura de las
mencionadas cuentas.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que cualquier
modificacion a la razén social, estatutos, cambios de la composicion de la propiedad,
modificacion de su naturaleza juridica, escisiones, fusiones y cualquier otra modalidad
de transformacion, cesion de activos, pasivos, contratos y otros mecanismos
aplicables, requiere autorizacion previa de la Superintendencia Nacional de Salud.

ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1, que de conformidad con el modelo financiero,
en el momento del perfeccionamiento de la escision, debera escindir la totalidad de
los activos y pasivos del programa de salud a la entidad beneficiaria CAJACOPI EPS
S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, entidad
beneficiaria del proceso de escision, que los activos que reciba del programa de salud
de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con
el NIT 890.102.044-1, en ningun caso podran ser dirigidos a fines diferentes a los
previstos constitucional y legalmente.

ORDENAR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1, que de conformidad con la propuesta
presentada en el modelo financiero, para el perfeccionamiento de la escision debe
emitir estados financieros extraordinarios del programa de salud, con el fin de
determinar los saldos de los activos y pasivos a escindir.

RECOMENDAR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1, y a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, que frente al reconocimiento y medicion de los activos y pasivos a
ceder y considerando el proceso de escision planteado, utilizar el método de la
unificacion de intereses, mediante el cual los activos y pasivos se reconocen por el
valor registrado en libros en la fecha del perfeccionamiento de la escision.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que debe
verificar y asegurar que la totalidad de la informacidn financiera se maneje conforme a
la normatividad contable aplicable, eso es, marco normativo de informacion financiera
grupo 2 (NIIF para Pymes).
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que de
acuerdo con el modelo financiero, una vez perfeccionada la escision, para todos
efectos legales, deberd asumir la totalidad de las obligaciones del programa de salud,
incluidas todas aquellas contingencias que puedan resultar posteriormente y cuya
fuente generadora sea el aseguramiento ejecutado por el programa de salud
escindido.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que de
conformidad con el modelo financiero presentado, tendrd la responsabilidad del pago
de las obligaciones del programa de salud de la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, que
resulten como consecuencia de las diferentes auditorias que adelanta Ia
Administradora de Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud -
ADRES.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que de
conformidad con el modelo financiero presentado, deberd asumir contable y
presupuestalmente los posibles procesos litigiosos en contra del programa de salud de
la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con el
NIT 890.102.044-1, generados por el aseguramiento, que terminen en fallos
condenatorios y se materialicen posterior al proceso de escision del programa de
salud de la Caja.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, entidad
beneficiaria del proceso de escisién, que debera garantizar la red de prestacion de
servicios para la totalidad de los afiliados cedidos a partir del primer dia en que inicie
operaciones como Entidad Promotora de Salud del Sistema General de Seguridad
Social en Salud.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que para la
evaluacion y seguimiento de las condiciones financieras y de solvencia, la
Superintendencia Nacional de Salud aplicard los criterios y supuestos presentados en
el modelo financiero, los cuales se encuentran en el marco de lo previsto en el Decreto
718 de 2017 compilado en el Decreto 780 de 2016.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que de
acuerdo con el modelo financiero presentado, deberd acreditar un cumplimiento
permanente de los indicadores de capital minimo y patrimonio adecuado, de
conformidad con lo previsto en el Libro 2, Parte 5, Titulo 2, Capitulo 2, Seccion 1 del
Decreto 780 de 2016 y sus modificatorias.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que debera
cumplir con los plazos y porcentajes de inversion para el respaldo de reservas técnicas
propuestos en el modelo financiero, precisando las reservas técnicas que se
constituyan por concepto de presupuestos maximos para la gestion y financiacion de
los servicios y tecnologia en salud no financiados con cargo a la unidad de pago por
capitacion - UPC, deberdan contar en todo momento con inversiones computables que
respalden al menos 100% de las mismas.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que deberd
cumplir con los plazos y porcentajes de inversion para el respaldo de reservas técnicas
propuestos en el modelo financiero, precisando que el primer arfio proyectado de
medicién corresponde al afio en que se perfeccione la escision y se inicie la operacion
por parte de entidad beneficiaria.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que las
inversiones que se realicen para el cumplimiento del indicador de inversion de las
reservas técnicas deben cumplir a cabalidad con los requisitos exigidos en el Decreto
780 de 2016.
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24.

25,

26.

27.

28.

29.

30.
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ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que para
efectos de cumplir con las proyecciones financieras y de solvencia (capital minimo,
patrimonio adecuado e inversion de las reservas técnicas) debe materializar los
compromisos de capitalizacion de las utilidades durante los primeros diez (10) afos,
contados a partir del primer afio de operacion.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que deberd
remitir los soportes del cdlculo, constitucion y actualizacion de las reservas técnicas,
con el fin de ser acreditadas ante esta Superintendencia, esto bajo las estructuras
requeridas en el reporte periddico semestral, a partir del primer dia en que inicie
operaciones como Entidad Promotora de Salud del Sistema General de Seguridad
Social en Salud.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que ante
cualquier circunstancia que traiga como consecuencia el incumplimiento de los
supuestos de siniestralidad, gastos de administracion y los resultados del ejercicio
establecidos en el modelo financiero, debera adoptar las medidas correctivas
necesarias que le permitan subsanar dicha situacion.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que los
recursos del SGSSS deberdn destinarse conforme a las normas que rigen el uso y
destinacion de los mismos.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que debera
garantizar el cumplimiento de las estrategias para la compra de servicios de salud, de
acuerdo con lo propuesto en el marco del cumplimiento del modelo de atencion en
salud, que incide en el componente financiero, los cuales serén objeto de seguimiento
por parte de esta Superintendencia.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que deberd
evaluar los planes de mejoramiento con los que cuente la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, ante la
Superintendencia al momento del perfeccionamiento del plan de reorganizacion
institucional, producto de las diferentes visitas, auditorias y procesos, y apropiarlos
para continuar con su aplicacion y respectivo cumplimiento.

ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1 y a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, que las proyecciones financieras presentadas dentro del plan de
reorganizacion institucional se sustentan en el cumplimiento de las metas de gestion
asociadas al Modelo de Atencion en Salud, de forma que, cualquier incumplimiento en
dicho modelo afectara directamente los resultados del modelo financiero objeto de
analisis. En ese orden de ideas, cobran relevancia todas las acciones de mitigacion
que pueda adelantar la entidad para evitar incurrir en pérdidas no previstas, derivadas
del deterioro de las condiciones de salud de la poblacion afiliada o la materializacion
de riesgos operativos en su actividad de aseguramiento.

Se precisa que tanto los resultados de los indicadores financieros como los resultados
del modelo de atencion en salud, deben estar correlacionados.

ADVERTIR |la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1 y a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, que lo descrito desde lo tedrico, estratégico, tactico y operativo en los
documentos del modelo, debe implementarse a cabalidad para generar impactos
positivos en las condiciones de salud de la poblacion afiliada. Serd de observancia
permanente por esta Superintendencia el desarrollo de las actividades planteadas y el
analisis y seguimiento de los indicadores, en consonancia con los resultados
econdmicos.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, entidad
beneficiaria del proceso de escision, que una vez perfeccionado el plan de
reorganizacion, deberd dar estricto cumplimiento al cronograma de implementacion
del modelo de atencion, el cual serd objeto de seguimiento por parte de esta
Superintendencia.

ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO
identificada con el NIT 890.102.044-1, y a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, que las estrategias de recuperacion financiera, en ningun momento
deben afectar la destinacion de recursos para la financiacion del modelo de atencion
en salud, los cuales deben ser suficientes y necesarios para lograr las metas
nacionales en salud, en condiciones de calidad y oportunidad en la prestacion de los
servicios.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que debe
fortalecer los lineamientos especificos establecidos para el desarrollo del ciclo de
gestion de cada uno de los riesgos priorizados, atendiendo lo establecido en la Circular
Externa 00004 de 2018 expedida por la Superintendencia Nacional de Salud.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que debe
disefiar técnicas y/o metodologias especificas y aplicables a la entidad, para la
identificacion y medicion de cada uno de los riesgos priorizados en el Manual del
Sistema Integrado de Gestion del Riesgo (SIGR) y sus subsistemas, los cuales seran
objeto verificacion por parte de la Superintendencia Nacional de Salud, en el marco de
los seguimientos que se adelanten al cumplimiento del Plan de Reorganizacion
Institucional.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que todos los
lineamientos disefilados en el marco del SIGR, deben ser objeto de revision y
aprobacioén por parte del mdximo dérgano en la entidad y adoptadas por la EPS, asi
como surtir el respectivo proceso de divulgacion al interior de la entidad, los cuales
serdn objeto de seguimiento y verificacion por parte de la Superintendencia Nacional
de Salud una vez inicie operaciones la entidad.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que una vez
identifique que pertenece a una estructura organizacional de grupo empresarial,
deberd estructurar y actualizar los lineamientos que den cuenta de la adopcion de las
medidas establecidas como obligatorias sobre el particular, en la Circular Externa
0007 de 2017 y modificada por la Circular Externa 20211700000005-5 de 2021.

ADVERTIR al Oficial de Cumplimiento de CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, sobre su deber de acatamiento de las directrices serialadas en la
Circular Externa 009 de 2016, modificada por la Circular Externa 20211700000005-5
de 2021, en particular en lo correspondiente a la confirmacion de los datos de los
asociados que permita identificarlos plenamente y mantenerlos actualizados
permanentemente, conforme al numeral 5.2.2.2.2.3. de la Circular en mencion.

ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que en los
eventos de capitalizacion o ingreso de socios, inyeccion de capitales o similares y en
general cualquier actuacion que realice, las mismas se ajusten y sigan cumpliendo a lo
establecido en la Circular 009 de 2016 expedida por la Superintendencia Nacional de
Salud y modificada por la Circular Externa 20211700000005-5 de 2021, en lo que se
refiere a implementacion del SARLAFT.

PN N I P~ |

D4 : EW.Vou
O UoOT COT~ Faygrirad IUO|

116



RESOLUCION No 2022310010005241-6 DE 2022 P&agina 109 de 116

-

\

Continuacidn de la resolucién, "Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacién de un
plan de reorganizacion institucional, presentada por la Caja de Compensacién
Familiar Cajacopi Atlantico, - CCF CAJACOPI, identificada con NIT 890.102.044-1"

39. INFORMAR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que podra
iniciar operacion como Entidad Promotora de Salud una vez se perfeccione la escision.

40. INFORMAR a la CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que se
entendera perfeccionada la escision una vez quede ejecutoriado el acto administrativo
con el que se apruebe el plan de reorganizacion institucional y se dé cumplimiento a lo
recomendado en los numerales cuarto, quinto, sexto y séptimo.

Si la escision queda perfeccionada dentro de los primeros quince (15) dias del mes,
CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, podrd iniciar operaciones a
partir del primer dia del mes siguiente, de lo contrario debera iniciar operaciones a
partir del primer dia del mes subsiguiente.

Hasta tanto se perfeccione la escision y se proceda con el traslado efectivo de la
totalidad de los afiliados a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6,
la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con el
NIT 890.102.044-1, debera seguir garantizando la continuidad del aseguramiento y la
prestacion del servicio publico esencial de salud a los usuarios.

41. REMITIR copia del acto administrativo que se profiera decidiendo sobre la solicitud
que nos ocupa, a las entidades territoriales involucradas, a la Cuenta de Alto Costo, al
Ministerio de Salud y Proteccion Social, a la Administradora de los Recursos del
Sistema General de Seguridad Social en Salud ADRES y a las Dependencias de la
Superintendencia Nacional de Salud (Delegada para Prestadores de Servicios de Salud,
Delegada para Entidades Territoriales, Generadores, Recaudadores y Administradores
de Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud, Delegada para
Operadores Logisticos de Tecnologias en Salud y Gestores Farmacéuticos, Delegada
de Investigaciones Administrativas, Delegada para la Proteccion al Usuario,
Subdireccion Tecnologias de la Informacidn), para lo pertinente.

De conformidad con lo anterior, la Superintendente Nacional de Salud (E) acoge en su
integridad la recomendacién efectuada por la Superintendencia Delegada para
Entidades de Aseguramiento en Salud, con fundamento en el estudio técnico que sirve
de base para la misma y, en consecuencia, una vez verificadas las normas vigentes,
impartird aprobaciéon respecto de la solicitud de autorizaciéon previa de un Plan de
Reorganizacidn Institucional presentado por Caja de Compensacién Familiar Cajacopi
Atlantico, identificada con NIT 890.102.044-1

Que en virtud a lo anteriormente expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. AUTORIZAR la solicitud de plan de reorganizacién
institucional presentado por |la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI
ATLANTICO, identificada con el NIT 890.102.044-1, consistente en la Escisién del
programa de la Entidad Promotora de Salud a favor de la entidad CAJACOPI EPS
S.A.S,, identificada con NIT 901.543.211-6.

ARTICULO SEGUNDO. AUTORIZAR la cesidn total de los activos, pasivos y contratos
asociados a la prestaciéon de servicios de salud del plan de beneficios descritos en la
solicitud, la cesion total de los afiliados y la autorizacion de funcionamiento como
Entidad Promotora de Salud de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI
ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, a la entidad CAJACOPI EPS

PN N I P~ |

D4 : EW.V-N1
O UoOT COT~ Faygrira ITUJ

116



RESOLUCION No 2022310010005241-6 DE 2022 P&agina 110 de 116

\

Continuacidn de la resolucién, "Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacién de un
plan de reorganizacion institucional, presentada por la Caja de Compensacién
Familiar Cajacopi Atlantico, - CCF CAJACOPI, identificada con NIT 890.102.044-1"

S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, en su calidad de beneficiaria de la escision
propuesta.

PARAGRAFO PRIMERO: La autorizacién de funcionamiento o habilitacién a ceder
corresponde a la otorgada mediante Resolucién 485 de 2003 como Entidad Promotora
de Salud del Régimen Subsidiado.

PARAGRAFO SEGUNDO: De conformidad con lo establecido en el Decreto 682 de
2018, articulo 2.5.2.3.2.7 la autorizacion de funcionamiento a ceder cuenta con una
vigencia de cinco (5) afos.

ARTICULO TERCERO. ASIGNAR a la entidad CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con
NIT 901.543.211-6, los cédigos CCF055 y CCFC55 para el Régimen Subsidiado y
movilidad en el Régimen Contributivo respectivamente, con el fin de identificarla para
fines del reporte de informacién a la Superintendencia Nacional de Salud, al Ministerio
de Salud y Proteccién Social, a la ADRES y demads entidades que hagan parte del
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

ARTICULO CUARTO. ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, y a CAJACOPI EPS
S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que deberan formalizar la aprobacién del
plan de reorganizacién institucional mediante escritura publica registrada en la
Camara de Comercio dentro del término de treinta (30) dias habiles siguientes a la
ejecutoria del presente acto administrativo, so pena de la imposicién de las sanciones
correspondientes por el incumplimiento de las instrucciones y érdenes impartidas por
esta Superintendencia.

ARTICULO QUINTO. ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, y a CAJACOPI EPS
S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6 que, una vez aprobado el plan de
reorganizacioén institucional, se debe dar aviso al publico de tal circunstancia en un
diario de amplia circulacién nacional, el cual debera ser publicado por tres veces con
intervalos de 5 dias.

ARTICULO SEXTO. ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, y a CAJACOPI EPS
S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que una vez efectuado el registro de la
escritura publica correspondiente y las publicaciones indicadas en los articulos cuarto
y quinto, debera remitir, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al registro, a
esta Superintendencia copia de dicha escritura, constancia de su registro y de los
ejemplares de los diarios donde se realizé la publicacién.

ARTICULO SEPTIMO. ORDENAR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, que de acuerdo con lo establecido en el Decreto 780 de 2016,
modificado entre otros por el Decreto 1437 de 2021, adelante ante la Administradora
de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES, lo
correspondiente para la apertura de las cuentas maestras para el régimen subsidiado
y régimen contributivo (movilidad) y remita a la Superintendencia Nacional de Salud
certificacién de la apertura de las mencionadas cuentas.

ARTICULO OCTAVO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, que cualquier modificacion a la razéon social, estatutos, cambios de la
composicion de la propiedad, modificacién de su naturaleza juridica, escisiones,
fusiones y cualquier otra modalidad de transformacién, cesiéon de activos, pasivos,
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contratos y otros mecanismos aplicables, requiere autorizacion previa de la
Superintendencia Nacional de Salud.

ARTICULO NOVENO. ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1 que, de conformidad
con el modelo financiero, en el momento del perfeccionamiento de la escisién, debera
escindir la totalidad de los activos y pasivos del programa de salud a la entidad
beneficiaria CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6.

ARTICULO DECIMO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, entidad beneficiaria del proceso de escisién, que los activos que reciba
del programa de salud de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI
ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, en ningln caso dichos activos
podran ser dirigidos a fines diferentes a los previstos constitucional y legalmente.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. ORDENAR a la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1 que, de
conformidad con la propuesta presentada en el modelo financiero, para el
perfeccionamiento de la escisién debe emitir estados financieros extraordinarios del
programa de salud, con el fin de determinar los saldos de los activos y pasivos a
escindir.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. RECOMENDAR a la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, y a
CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que frente al
reconocimiento y medicién de los activos y pasivos a ceder y considerando el proceso
de escision planteado, utilizar el método de la unificacién de intereses, mediante el
cual los activos y pasivos se reconocen por el valor registrado en libros en la fecha del
perfeccionamiento de la escisién.

ARTICULO DECIMO TERCERO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con
NIT 901.543.211-6, que debe verificar y asegurar que la totalidad de la informacién
financiera se maneje conforme a la normatividad contable aplicable, eso es, marco
normativo de informacioén financiera grupo 2 (NIIF para Pymes).

ARTICULO DECIMO CUARTO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con
NIT 901.543.211-6 que, de acuerdo con el modelo financiero, una vez perfeccionada la
escisién, para todos efectos legales, debera asumir la totalidad de las obligaciones del
programa de salud, incluidas todas aquellas contingencias que puedan resultar
posteriormente y cuya fuente generadora sea el aseguramiento ejecutado por el
programa de salud escindido.

ARTICULO DECIMO QUINTO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con
NIT 901.543.211-6 que, de conformidad con el modelo financiero presentado, tendra
la responsabilidad del pago de las obligaciones del programa de salud de la CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT
890.102.044-1, que resulten como consecuencia de las diferentes auditorias que
adelanta la Administradora de Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud - ADRES.

ARTICULO DECIMO SEXTO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con
NIT 901.543.211-6 que, de conformidad con el modelo financiero presentado, debera
asumir contable y presupuestalmente los posibles procesos litigiosos en contra del
programa de salud de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI
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ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, generados por el aseguramiento,
que terminen en fallos condenatorios y se materialicen posterior al proceso de
escision del programa de salud de la Caja.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con
NIT 901.543.211-6, entidad beneficiaria del proceso de escisién, que deberd garantizar
la red de prestacidon de servicios para la totalidad de los afiliados cedidos a partir del
primer dia en que inicie operaciones como Entidad Promotora de Salud del Sistema
General de Seguridad Social en Salud.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con
NIT 901.543.211-6, que para la evaluacion y seguimiento de las condiciones
financieras y de solvencia, la Superintendencia Nacional de Salud aplicara los criterios
y supuestos presentados en el modelo financiero, los cuales se encuentran en el
marco de lo previsto en el Decreto 718 de 2017 compilado en el Decreto 780 de 2016.

ARTICULO DECIMO NOVENO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con
NIT 901.543.211-6 que, de acuerdo con el modelo financiero presentado, debera
acreditar un cumplimiento permanente de los indicadores de capital minimo y
patrimonio adecuado, de conformidad con lo previsto en el Libro 2, Parte 5, Titulo 2,
Capitulo 2, Seccion 1 del Decreto 780 de 2016 y sus modificatorias.

ARTICULO VIGESIMO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT
901.543.211-6, que debera cumplir con los plazos y porcentajes de inversién para el
respaldo de reservas técnicas propuestos en el modelo financiero, precisando que las
reservas técnicas que se constituyan por concepto de presupuestos maximos para la
gestién y financiacion de los servicios y tecnologia en salud no financiados con cargo
a la unidad de pago por capitacién - UPC, deberan contar en todo momento con
inversiones computables que respalden al menos 100% de las mismas.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, que deberd cumplir con los plazos y porcentajes de inversion
para el respaldo de reservas técnicas propuestos en el modelo financiero, precisando
que el primer afo proyectado de medicion corresponde al afo en que se perfeccione
la escisidn y se inicie la operacidn por parte de entidad beneficiaria.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, que las inversiones que se realicen para el cumplimiento del
indicador de inversion de las reservas técnicas deben cumplir a cabalidad con los
requisitos exigidos en el Decreto 780 de 2016.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, que para efectos de cumplir con las proyecciones financieras y
de solvencia (capital minimo, patrimonio adecuado e inversién de las reservas
técnicas) debe materializar los compromisos de capitalizaciéon de las utilidades
durante los primeros diez (10) afos, contados a partir del primer aflo de operacién.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, que debera remitir los soportes del calculo, constituciéon y
actualizacion de las reservas técnicas, con el fin de ser acreditadas ante esta
Superintendencia, esto bajo las estructuras requeridas en el reporte periddico
semestral, a partir del primer dia en que inicie operaciones como Entidad Promotora
de Salud del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con
NIT 901.543.211-6, que ante cualquier circunstancia que traiga como consecuencia el
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incumplimiento de los supuestos de siniestralidad, gastos de administracion y los
resultados del ejercicio establecidos en el modelo financiero, debera adoptar las
medidas correctivas necesarias que le permitan subsanar dicha situacién.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con
NIT 901.543.211-6, que los recursos del SGSSS deberan destinarse conforme a las
normas que rigen el uso y destinacion de los mismos.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, que deberda garantizar el cumplimiento de las estrategias para
la adquisicion de servicios de salud, de acuerdo con lo propuesto en el marco del
cumplimiento del modelo de atencién en salud, que incide en el componente
financiero, los cuales seran objeto de seguimiento por parte de esta Superintendencia.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, que debera evaluar los planes de mejoramiento con los que
cuente la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada
con el NIT 890.102.044-1, ante la Superintendencia al momento del perfeccionamiento
del plan de reorganizacion institucional, producto de las diferentes visitas, auditorias y
procesos, y apropiarlos para continuar con su aplicacién y respectivo cumplimiento.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1 y a
CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que las proyecciones
financieras presentadas dentro del plan de reorganizacion institucional se sustentan
en el cumplimiento de las metas de gestién asociadas al Modelo de Atencién en Salud,
de forma que, cualquier incumplimiento en dicho modelo afectara directamente los
resultados del modelo financiero objeto de analisis. En ese orden de ideas, cobran
relevancia todas las acciones de mitigacién que pueda adelantar la entidad para evitar
incurrir en pérdidas no previstas, derivadas del deterioro de las condiciones de salud
de la poblacién afiliada o la materializacién de riesgos operativos en su actividad de
aseguramiento.

PARAGRAFO. Tanto los resultados de los indicadores financieros como los resultados
del modelo de atencidon en salud deben estar correlacionados.

ARTICULO TRIGESIMO. ADVERTIR la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1 y a CAJACOPI EPS
S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que lo descrito desde lo tedrico,
estratégico, tactico y operativo en los documentos del modelo, debe implementarse a
cabalidad para generar impactos positivos en las condiciones de salud de la poblacién
afiliada. Serd de observancia permanente por esta Superintendencia el desarrollo de
las actividades planteadas y el analisis y seguimiento de los indicadores, en
consonancia con los resultados econémicos.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, entidad beneficiaria del proceso de escisidn que, una vez
perfeccionado el plan de reorganizacién, debera dar estricto cumplimiento al
cronograma de implementacién del modelo de atencién, el cual sera objeto de
seguimiento por parte de esta Superintendencia.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. ADVERTIR a la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, y a
CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, que las estrategias de
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recuperacion financiera, en ningn momento deben afectar la destinacion de recursos
para la financiaciéon del modelo de atencién en salud, los cuales deben ser suficientes
y necesarios para lograr las metas nacionales en salud, en condiciones de calidad y
oportunidad en la prestacién de los servicios.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, que debe fortalecer los lineamientos especificos establecidos
para el desarrollo del ciclo de gestién de cada uno de los riesgos priorizados,
atendiendo lo establecido en la Circular Externa 00004 de 2018 expedida por la
Superintendencia Nacional de Salud.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, que debe disenar técnicas y/o metodologias especificas y
aplicables a la entidad, para la identificacion y mediciéon de cada uno de los riesgos
priorizados en el Manual del Sistema Integrado de Gestién del Riesgo (SIGR) y sus
subsistemas, los cuales seran objeto verificacién por parte de la Superintendencia
Nacional de Salud, en el marco de los seguimientos que se adelanten al cumplimiento
del Plan de Reorganizacién Institucional.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, que todos los lineamientos disefiados en el marco del SIGR,
deben ser objeto de revisidon y aprobacién por parte del maximo 6rgano en la entidad
y adoptadas por la EPS, asi como surtir el respectivo proceso de divulgacién al interior
de la entidad, los cuales seran objeto de seguimiento y verificacion por parte de la
Superintendencia Nacional de Salud una vez inicie operaciones la entidad.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, que una vez identifique que pertenece a una estructura
organizacional de grupo empresarial, deberd estructurar y actualizar los lineamientos
gue den cuenta de la adopcién de las medidas establecidas como obligatorias sobre el
particular, en la Circular Externa 0007 de 2017 y modificada por la Circular Externa
20211700000005-5 de 2021.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. ADVERTIR al Oficial de Cumplimiento de
CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, sobre su deber de
acatamiento de las directrices senaladas en la Circular Externa 009 de 2016,
modificada por la Circular Externa 20211700000005-5 de 2021, en particular en lo
correspondiente a la confirmacion de los datos de los asociados que permita
identificarlos plenamente y mantenerlos actualizados permanentemente, conforme al
numeral 5.2.2.2.2.3. de la Circular en mencién.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. ADVERTIR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, que en los eventos de capitalizaciéon o ingreso de socios,
inyeccidon de capitales o similares y en general cualquier actuacion que realice, las
mismas se ajusten y sigan cumpliendo a lo establecido en la Circular 009 de 2016
expedida por la Superintendencia Nacional de Salud y modificada por la Circular
Externa 20211700000005-5 de 2021, en lo que se refiere a implementacién del
SARLAFT.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. INFORMAR a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, que podré iniciar operacion como Entidad Promotora de Salud
una vez se perfeccione la escision.
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ARTICULO CUADRAGESIMO. INFORMAR a la CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, que se entendera perfeccionada la escisién una vez quede
ejecutoriado el acto administrativo con el que se apruebe el plan de reorganizacion
institucional y se dé cumplimiento a lo recomendado en los articulos cuarto, quinto,
sexto y séptimo.

PARAGRAFO PRIMERO. Si la escisién queda perfeccionada dentro de los primeros
quince (15) dias del mes, CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6,
podrd iniciar operaciones a partir del primer dia del mes siguiente, de lo contrario
debera iniciar operaciones a partir del primer dia del mes subsiguiente.

PARAGRAFO SEGUNDO. Hasta tanto se perfeccione la escisién y se proceda con el
traslado efectivo de la totalidad de los afiliados a CAJACOPI EPS S.A.S. identificada
con NIT 901.543.211-6, la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI
ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, deberd seguir garantizando la
continuidad del aseguramiento y la prestacion del servicio publico esencial de salud a
los usuarios.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. COMUNICAR el contenido del presente
acto administrativo, a las entidades territoriales involucradas, a la Cuenta de Alto
Costo, al Ministerio de Salud y Proteccién Social, a la Administradora de los Recursos
del Sistema General de Seguridad Social en Salud ADRES y a las Dependencias de la
Superintendencia Nacional de Salud (Delegada para Prestadores de Servicios de
Salud, Delegada para Entidades Territoriales, Generadores, Recaudadores vy
Administradores de Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud,
Delegada para Operadores Logisticos de Tecnologias en Salud y Gestores
Farmacéuticos, Delegada de Investigaciones Administrativas, Delegada para la
Proteccién al Usuario, Subdireccion Tecnologias de la Informacion), para lo pertinente.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO: NOTIFICAR ELECTRONICAMENTE, el
contenido de la presente resolucion al doctor Daniel Enriqgue de Castro Chapman, en
calidad de Director Administrativo de la entidad CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, o quien
haga sus veces, o a quien se designe para tal fin, al correo electronico
notificaciones@cajacopieps.co teniendo en cuenta que la entidad vigilada destinataria
del presente acto administrativo autorizé a través del sistema NRVCC la notificacién
electrénica de los actos emitidos por la Superintendencia Nacional de Salud, segun
listado suministrado por la Direccién de Tecnologias de la Informacién, o a la direccién
gue para tal fin indique el Grupo de Gestidon de Notificaciones y Comunicaciones de
esta Superintendencia de conformidad con lo establecido en el articulo 56 del Cédigo
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo modificado por el
articulo 10 de la Ley 2080 de 2021.

PARAC;‘RAFO PRIMERO: Si no pudiere practicarse la notificacién electrénica,
NOTIFIQUESE PERSONALMENTE el contenido del presente acto administrativo al de
Director Administrativo de la entidad CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
CAJACOPI ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, a quien haga sus veces
o a quien se designe para tal fin, enviando citacién al correo electrénico
notificaciones@cajacopieps.co y a la direccidn fisica Calle 46 No 53-34, piso 2, edificio
Nelmar, en Barranquilla (Atlantico), en los términos de los articulos 67 y 68 del Cddigo
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

PARAGRAFO SEGUNDO: De acuerdo con lo establecido en el articulo 69 de la Ley
1437 de 2011, si no pudiere hacerse la notificacién personal al cabo de los cinco (5)
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Continuacidn de la resolucién, "Por la cual se resuelve la solicitud de aprobacién de un
plan de reorganizacion institucional, presentada por la Caja de Compensacién
Familiar Cajacopi Atlantico, - CCF CAJACOPI, identificada con NIT 890.102.044-1"

dias del envié de la citaciéon, NOTIFIQUESE POR MEDIO DE AVISO el presente acto
administrativo, remitiendo copia integra del mismo, al correo electrénico
notificaciones@cajacopieps.co o a la direccién fisica Calle 46 No 53-34, piso 2, edificio
Nelmar, en Barranquilla (Atlantico)

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO: ADVERTIR que contra la presente
resolucién procede el recurso de reposicion de conformidad con lo establecido en el
articulo 74 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo que deberd interponerse por escrito en la diligencia de notificacion
personal, o dentro de los diez (10) dias siguientes a ella, o a la notificacion por aviso,
segun el caso, el cual debera ser remitido a la direccién habilitada para recibo de
correspondencia: Carrera 682 No. 24B-10 Torre 3 Piso 4 Edifico Plaza Claro, en la
ciudad de Bogota D.C. (atencion presencial de Lunes a Viernes 8:00 a.m. a 4:00 pm.) o
al correo electrénico correointernosns@supersalud.gov.co de conformidad con lo
previsto en el articulo 76 y siguientes de la Ley 1437 de 2011.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. La presente resolucién rige a partir de la
fecha de su ejecutoria, en los términos descritos en los articulos 87 y 89 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Dada en Bogota D.C., a los 10 dias del mes 08 de 2022.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Firmado electronicamente por:
Ginna Fernanda Rojas Puertas

GINNA FERNANDA ROJAS PUERTAS
SECRETARIA GENERAL ENCARGADA DE LAS FUNCIONES DEL
SUPERINTENDENTE NACIONAL DE SALUD (E)

Proyecté: SEMB, LYSP, AYMA - Profesionales Especializadas, Superintendencia Delegada para Entidades de Aseguramiento en Salud.
Revisé: JEGA - Coordinador Grupo de Autorizaciones y Modificaciones DIVEAS
CCC - Profesional Especializada - GCDPAL de la Direccién Juridica
LFPN - Coordinadora GCDPAL de la Direccién Juridica
MAMR - Directora Juridica
CMGP - Asesora Superintendente Nacional de Salud
Aprobé: PLG - Superintendente Delegada para Entidades de Aseguramiento en Salud (E)
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SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD
Para responder este documento favor citar
este numero:
Rad No: 20223100101662251

Fecha: 28-11-2022

Dependencia | Despacho del Superintendente
Delegado para Entidades de
Aseguramiento en Salud

Expediente 2022310002104000030E

Bogotd, D.C

Doctor

Roberto José Solano Navarra
Representante Legal

CAJACOPI EPS S.A.S
notificaciones@cajacopieps.co
3714545

Calle 46 No 53-34, piso 2
Barranquilla- Atlantico

Asunto: Plan de Reorganizacién Institucional - Inicio de operacion CAJACOPI
EPS S.A.S.

Referencia: 20229300402382032, 20229300402378892,
20229300402376132, 20229300402802452

Respetado doctor Solano:

La Superintendencia Nacional de Salud mediante Resolucidén
2022310010005241-6 del 10 de agosto de 2022, autorizd el Plan de
Reorganizaciéon Institucional presentado por la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO identificada con NIT 890.102.044-1, por
escisiéon en favor de la sociedad CAJACOPI EPS S.A.S identificada con NIT
901.543.211-6.

En el articulo tercero de la referida resolucion se indicé “ASIGNAR a la entidad
CAJACOPI EPS S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, los cédigos CCF055
y CCFC55 para el Régimen Subsidiado y movilidad en el Régimen Contributivo,
respectivamente, con el fin de identificarla para fines del reporte de
informacién a la Superintendencia Nacional de Salud, al Ministerio de Salud y
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Proteccion Social, a la ADRES y demas entidades que hagan parte del Sistema
General de Seguridad Social en Salud.”

Asimismo, en el articulo cuadragésimo se informé que: “CAJACOPI EPS S.A.S.
identificada con NIT 901.543.211-6, que se entendera perfeccionada la escisién
una vez quede ejecutoriado el acto administrativo con el que se apruebe el
plan de reorganizacién institucional y se dé cumplimiento a lo recomendado en
los articulos cuarto, quinto, sexto y séptimo.”

Al respecto, de acuerdo con lo informado por el Grupo Gestién de
Notificaciones y Comunicaciones de esta Superintendencia, la resolucién quedd
en firme e 12 de agosto de 2022, notificada con oficio
20223100101155591 del 21 de agosto de 2022.

Por su parte, en cumplimiento de lo ordenado, la entidad CAJACOPI EPS S.A.S
identificada con NIT 901.543.211-6, con las comunicaciones nuUmero
20229300402378892 y 20229300402376132 del 04/10/2022,
20229300402382032 del 5/10/2022 y 20229300402802452 del 11/11/2022,
remitié la informacién que da cuenta del cumplimiento de los articulos cuarto,
quinto, sexto y séptimo de la Resolucién 2022310010005241-6.

Al realizar la verificacién aportada por la entidad, esta superintendencia
confirma el cumplimiento de los requisitos exigidos para el perfeccionamiento
de la escision; en consecuencia, y de acuerdo con lo establecido en el
paragrafo primero del articulo cuadragésimo de la precitada resolucion,
CAJACOPI EPS S.A.S identificada con NIT 901.543.211-6., puede iniciar
operaciones a partir del 01 de diciembre de 2022.

Para el inicio de operacién de CAJACOPI EPS S.A.S, se precisa:

e Las condiciones financieras y de solvencia se medirdn a partir del inicio de
operaciéon de la entidad beneficiaria de la escisidén, es decir diciembre de
2022.

e A partir del periodo diciembre de 2022, para el calculo del indicador de
patrimonio adecuado, la entidad solo deberd registrar los ingresos
operacionales reconocidos en la entidad escindida generados en el periodo
diciembre de 2022.

e De acuerdo con el modelo financiero presentado, la entidad debe acreditar
un cumplimiento permanente de los indicadores de capital minimo y
patrimonio adecuado, de conformidad con lo previsto en el Libro 2, Parte 5,
Titulo 2, Capitulo 2, Seccién 1 del Decreto 780 de 2016 y sus modificatorias.
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e Los plazos y porcentajes de inversion para el respaldo de las obligaciones de
reservas técnicas corresponden a los establecidos en la Resolucién
2022310010005241-6 del 10 de agosto de 2022.

e Los tiempos de permanencia de los afiliados que seran cedidos de la CAJA
DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO a CAJACOPI EPS S.A.S,
no se afectan con el proceso de cesién de afiliados, es decir, el tiempo de
permanencia de los afiliados cedidos inicia desde la fecha de afiliacion en la
entidad cedente.

e Debe tener en cuenta las normas e instrucciones relacionadas con la
administraciéon de flujo de recursos en el desarrollo de su operacion,
garantizando la implementacién efectiva del modelo de atencién en salud
con enfoque en la gestién de riesgo. En ese orden de ideas, cobran
relevancia todas las acciones de mitigacion que pueda adelantar la entidad
para evitar incurrir en pérdidas no previstas, derivadas del deterioro de las
condiciones de salud de la poblacién afiliada o la materializaciéon de riesgos
operativos en su actividad de aseguramiento.

Finalmente se sefiala que, la entidad escindente CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO, debera dar cumplimiento al reporte de
informacién ante la Superintendencia Nacional de Salud en el marco de las
diferentes circulares expedidas, hasta el Ultimo periodo en el que opere el
aseguramiento en salud en el marco del Sistema General de Seguridad Social
en Salud.

Atentamente,

Firmado electranicamente por:
MARIA ISABEL ANGEL ECHEVERRY

MARIA ISABEL ANGEL ECHEVERRY
Delegada para Entidades de Aseguramiento en Salud

Anexos Electrénicos:

Proyectd: A. Moreno. Profesional especializado
Revisd: J. Garcia. Coordinador DIVEAS

Aprobd: P. Lozano. Directora de IV para EAS
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COMUNICADO
DANIEL ENRIQUE DE CASTRO CHAPMAN (CC N° 1.045.677.978)
Director Administrativo y Representante Legal de la Caja de Compensacion Familiar del
DE: Atlantico - CAJACOPI Atlantico (NIT: 890.102.044-1)

ROBERTO JOSE TERCERO SOLANO NAVARRA (CC 8.721.761)
Representante legal de Cajacopi EPS S.A.S. (NIT: 901.543.211-6)

PARA: Consejgs Secgior]ales dela Judica}ura de B}oqoté, Cundinamarca, Hujla - Neiya, Antioquial
Medellin, Atlantico — Barranquilla, Bolivar - Cartagena, Boyacad — Tunja, Caldas —
Manizales, Caguetd — Florencia, Cauca — Popayéan, Cesar - Valledupar, Chocd — Quibdo,
Cdérdoba - Monteria, Magdalena — Santa Marta, Meta - Villavicencio, Narifio — Pasto, Norte
de Santander — Cucuta, Quindio — Armenia, Risaralda — Pereira, Santander -
Bucaramanga, Sucre - Sincelejo, Tolima — Ibagué vy Vale del Cauca - Cali

| Transicién de Programa Cajacopi EPS de la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi
ASUNTO: Atlantico a Cajacopi EPS SAS el 1 de diciembre de 2022
FECHA: 29 de noviembre de 2022

CONSIDERANDO:
Que el 10/08/2022, la Superintendencia Nacional de Salud expidi6 la Resolucion N°
2022310010005241-6, por la cual se resuelve la solicitud de aprobacién de un plan de reorganizacion
institucional, presentada por la Caja de Compensacion Familiar Cajacopi Atlantico identificada con NIT
890.102.044-1, aprobandola.
Que dicho acto administrativo quedo en firme de acuerdo con lo establecido en el articulo 87 de la Ley
1437 del 18 de enero de 2011, el dia 10/08/2022, luego de que las partes implicadas fueran notificadas
y renunciaran a términos.
Que el Acuerdo de escision fue aprobado por la Asamblea General Extraordinaria tanto de la entidad
escindente (Caja de Compensacion Familiar Cajacopi Atlantico) como de la entidad beneficiaria de la
escision (Cajacopi EPS SAS) celebradas el dia 7 de septiembre de 2022 mediante las actas 011 y 03
correspondientemente.
Que la escision quedo perfeccionada mediante Acuerdo de Escisién elevado a escritura publica 1660
emitida por la Notaria 72. Del Circulo de Barranquilla el dia 09 de septiembre de 2022.
Que posteriormente se procedio a registrar ante la Cadmara de Comercio de Barranquilla el Acuerdo de
Escision elevado a escritura publica el dia 15/09/2022 segun reposa en el registro mercantil N° 433.222
del Libro IX de la entidad beneficiaria de la escision Cajacopi EPS, quedando legalizada la transferencia
en bloque del balance de la entidad escindente hacia ésta.
Que, en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 5y 6 de la Ley 222 de 1995, el articulo 174 del
Cddigo de Comercio, la Circular Externa 005 de 2017 y la Resolucion N° 2022310010005241-6 del
10/08/2022 de la Superintendencia Nacional de Salud, se publicaron en el Diario La Republica, tres
avisos de prensa en los que se anuncia a los prestadores, proveedores, afiliados y demas partes
interesadas el Acuerdo de Escision aprobado por asamblea de ambas partes (escindente y beneficiaria
de la escision)

e Aviso 1. 20 de septiembre de 2022
e Aviso 2. 27 de septiembre de 2022
e Aviso 3. 3 de octubre de 2022

Que el dia 4 de octubre se remitié6 a la Superintendencia Nacional de Salud toda la evidencia del
perfeccionamiento del Plan de Reorganizacion Institucional segun lo descrito anteriormente.

Que el ARTICULO 90. de la Ley 222 de 1995, define los EFECTOS DE LA ESCISION, asi:

Una vez inscrita en el Registro Mercantil la escritura a que se refiere el articulo anterior,
operara, entre las sociedades intervinientes en la escision y frente a terceros la transferencia
en blogue de los activos y pasivos de la sociedad escindente a las beneficiarias, sin perjuicio
de lo previsto en materia contable.

Direccidn: Calle 44 # 46 - 16 Barranquilla Atl. -Tel: (+57)(5) 318 5930; (+57)(5) 386 0032
Para Notificaciones Judiciales: notifica.judicial@cajacopieps.co
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A partir de la inscripcion en el Registro Mercantil de la escritura de escision, la sociedad o sociedades
beneficiarias asumiran las obligaciones que les correspondan en el acuerdo de escisién y adquirirdn los derechos
y privilegios inherentes a la parte patrimonial gue se les hubiera, transferido. Asi mismo, la sociedad escindente,

cuando se disolviera, se entenderd liquidada. (Subrayado fuera de texto)

9-

Que la Resolucion N° 2022310010005241-6, del 10/08/2022, por la cual la Superintendencia Nacional
de Salud resuelve la solicitud de aprobacién de un plan de reorganizacion institucional, presentada por
la Caja de Compensaciéon Familiar Cajacopi Atlantico identificada con NIT 890.102.044-1, autorizé la
cesion de los contratos de la entidad escindente a la beneficiaria de la escision, asi:

ARTICULO 2. AUTORIZAR la cesién total de los activos, pasivos y contratos
asociados a la prestacién de servicios de salud del plan de beneficios descritos en la
solicitud, la cesién total de los afiliados y la autorizacién de funcionamiento como
Entidad Promotora de Salud de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI
ATLANTICO identificada con el NIT 890.102.044-1, a la entidad CAJACOPI EPS
S.A.S. identificada con NIT 901.543.211-6, en su calidad de beneficiaria de la escision
propuesta. (Subrayado fuera de texto)

10- Que mediante el Radicado 20223100101662251 del Despacho del Superintendente delegado para

Entidades de Aseguramiento en Salud, la Superintendencia Nacional de Salud autorizé el 28/11/2022
el inicio de operacion CAJACOPI EPS S.A.S. a partir del 1/12/2022, en consecuencia:

COMUNICAMOS:

Cesion de afiliados: los afiliados activos a la fecha del presente comunicado asignados al
PROGRAMA CAJACOPI EPS (CCFO055) de la Caja de Compensacion Familiar del Atlantico -
CAJACOPI Atlantico (NIT:890.102.044-1) se entienden cedidos a Cajacopi EPS S.A.S. (NIT:
901.543.211-6) a partir del 1 de diciembre de 2022, sin solucién de continuidad.

Procesos judiciales y acciones constitucionales en curso: los procesos judiciales y acciones de
tutela en contra de la Caja de Compensacion Familiar del Atlantico - CAJACOPI Atlantico
(NIT:890.102.044-1) como consecuencia del PROGRAMA CAJACOPI EPS, se entienden cedidos del
mismo modo a Cajacopi EPS S.A.S. (NIT: 901.543.211-6) a partir del 1 de diciembre de 2022. En
consecuencia, se notificara a todos los juzgados con procesos judicialesactivos en curso sobre la
sucesion procesal, de conformidad con lo establecido en el articulo 68 del Cédigo General del Proceso.

Otras dudas sobre el perfeccionamiento del Plan de Reorganizacion Institucional: para resolver
otras dudas asistiendo a la reunién virtual que se celebrara de manera virtual del dia de mafiana
30/11/2022 a las 08:00 am en el siguiente link https://www.twitch.tv/eps cajacopi

Por la entidad escindente Por la entidad beneficiaria de la escision

DANIEL ENRYQUE DE CASTRO ROBERTO SOLANO NAVARRA
CHAPMAN CC 8.721.761 expedida en Barranquilla

CC N° 1.045.677.978 expedida en Barranquilla Representante legal de CAJACOPI EPS

Representante Legal de LA CAJA DE S.A.S. (NIT: 901.543.211-6)

COMPENSACION FAMILIAR DEL ATLANTICO -
CAJACOPI ATLANTICO (NIT: 890.102.044-1)
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