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ASUNTO: Autorizacion convenio colaboracién empresarial

ALVARO HERNAN MEJIA ESTRADA, identificado con cédula de ciudadania No.
8.458.165, actuando en calidad de representante y vocero de las empresas
COOPERATIVA METROPOLITANA DE TRANSPORTES “COOMETROPOL,
TRANSPORTES LA MAYORITARIA GUAYABAL S.AS., TRANSLAMAYA,
COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE SAN ANTONIO “COOTRASANA,
ACOSTA QUIROZ Y CIA AUTOMOVILES ITAGUI $.C.A, TRANSPORTES ESTRELLA
MEDELLIN S.A, TAXIGER LTDA Y CIA SCA, RAPIDO LA SANTAMARIA SAN PIO Y
CIA S.C.A. asociadas bgjo la figura de convenio de colaboracién empresarial,
presentamos para su consideracién, andlisis y autorizacidon convenio de colaboracién
empresarial para la operacién conjunta del servicio publico de transporte colectivo de
pasajeros en la cuenca 4.

La propuesta presentada busca {a modemizacion y reestructuracién del transporte pablico
colectivo en la cuenca 4, que incluye la racionalizacién del parque automotor existente.

De acuerdo a lo anterior y con fundamento en lo establecido en el articulo 36 del Decreto
170 de 2001 y en la autorizacién de que trata el articulo 6° del Acuerdo Metropolitanc No
06 de 2014, presentamos ante dicha entidad documento que contiene el convenio de
colaboracién empresarial y fa propuesta técnica para la operacion de las rutas propuestas.

ALVARO HERNANMEJIA ESTRADA
Representante Legal
ALIANZA MEDELLIN ESTRELLA ITAGUL.




CONVENIO DE COLABORACION EMPRESARIAL.

Entre los suscritos a saber, OSCAR WILLINGTON SANCHEZ CARO,
identificado con la cédula de ciudadania No 71.739.459, en calidad de
representante legal de la COOPERATIVA METROPOLITANA DE
TRANSPORTADORES DEL VALLE ABURRA “COOMETROPOL.”, con
NIT 890904202-0, con domicilio principal en Medellin y de
TRANSPORTES LA MAYORITARIA GUAYABAL S.A.S.,
TRANSLAMAYA, con NIT 890.912.596-0, JOSE JAVIER CASTARNO
GIRALDO identificado con cédula de ciudania No 70.084.127, en calidad
de representante legal de la COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES
DE SAN ANTONIO “COOTRASANA”, con NIT 890.906.033-1, con
domicilio principal en Medellin, JUAN FELIPE ACOSTA QUIROZ
identificado con la cédula de ciudadania No 98.630.068, en calidad de
representante legal de ACOSTA QUIROZ Y CIA AUTOMOVILES
ITAGUI S.C.A., con NIT 890.916.607-1, con domicilio principal en
Itagui, MAURICIO ALBERTO ACOSTA SUAREZ, identificado con cédula
de ciudadania No 71.641.657, en calidad de representante legal de
TRANSPORTES ESTRELLA MEDELLIN S.A., con NIT 890.934.052-0,
con domicilio principal en La Estrella, LUIS FERNANDO ESTRADA
TORRES, identificado con la cédula de ciudadania No 6.786.032. en
calidad de representante legal de TAXIGER LTDA Y CIA SCA, con NIT
890.927.107-8, con domicilio en Itaglii y ALVARO HERNAN MEJIA
ESTRADA, identificado con la cédula de ciudadania No 8.458.165, como
representante legal de RAPIDO LA SANTAMARIA SAN PIO Y CIA
S.C.A.,, con NIT 890.981.447-6, con domicilio principal en Itagiii,
debidamente facultados para suscribir el presente acuerdo y quienes
para los efectos de este documento se denominaran las empresas; y en
acatamiento a lo establecido en la normatividad vigente, proceden a
través del presente documento a plasmar el convenio de colaboracién
empresarial para la implementacién del servicio transporte pdblico
colectivo de pasajeros sobre el corredor de la Avenida Guayabal vy la
cuenca 4, denominado SOLO BUS, en los siguientes términos:

1. CONSIDERACIONES

a) La alianza MEI U.T. que congrega a las empresas Rapido la Santa
Maria, Cootrasana, Automdviles Itagiii, Taxiger y Cia Ltda S.C.A,
Translamaya Guayabal S.A.S, Transportes Estrella Medellin S.A (TEMSA)
y Coometropol, operadoras del servicio de transporte publico colectivo
en la zona suroccidente del Valle de Aburrd, conscientes de la necesidad
que tiene la region de una participacion del sector privado en {a




Modernizacién y optimizacidn del servicio de transporte de pasajeros en
la cuenca 4, han concebido una nueva iniciativa como punto de partida
para la implementacién de un operador unificado de la zona donde
prestan sus servicios.

b) Que a través del presente convenio, se busca iniciar un proceso
encaminado a la migracién del transporte en i{a zona hacia una nueva
tecnologia, que mediante la renovacidn del pargue automotor y la
disminucién de la sobreoferta, propicie la consolidacion de un operador
para el futuro de la prestacién dei servicio con menor impacto ambiental
y mayor impacto sociai.

c) Esta propuesta se formula con la intencién de modernizar y optimizar
el servicio de transporte de pasajeros, habida consideracion que la
Alianza MEI UT se ha concebido con la misién y vision de ser la
operadora natural del servicic en su drea de influencia, y este esfuerzo
es la primera prueba de su capacidad como operador de una nueva
forma de prestacion del servicio pulblico de transporte para los
habitantes del suroccidente del Valie de Aburra.

d) Que las autoridades de los municipios donde operaran las empresas
gue suscriben el presente convenio, a fravés de sus respectivas
secretarias de movilidad han propendido porgue en la zona el servicio de
transporte se atienda a través de procesos encaminados a ia
racionalizacion del uso del equipo automotor, procurando una mejor,
eficiente, cOmoda y segura prestacidén del servicio, que brinde a ia
comunidad en general mejoras en cuanto a congestidén, contaminacién y
bienestar.

e) Que aigunas de las empresas que suscriben el presente convenio de
colaboraciéon empresarial requieren adelantar procesos de reposicién de
su parque automotor por vencimiento de su vida Gtil, esta situacion
coyuntural debe ser capitalizada para gque el nuevo parque automotor
que debe ingresar a la operacion no perpetlie el modelo de operacion
actual, si no por el contrario que desencadene el proceso de cambio en
gue vienen empefiadas las empresas proponentes, acorde con e! Plan de
Movilidad trazado para el Valle de Aburra.

f) Que a efectos de obtener la autorizacién para la operacién en forma
conjunta de las rutas que integraran este convenio, las empresas
ofrecen racionalizar su pargue automotor, en la medida en que no
existird un aumento de la capacidad transportadora de ias mismas.



g) Que las empresas que suscriben el presente CONVENIO DE
COLABORACION EMPRESARIAL son conscientes del papel trascendental
que desempefian los medios de transporte en el desarrollo social vy
econdmico.

2. FIGURA JURIDICA ESCOGIDA

El Acuerdo Metropolitano No 06 del 24 de abril de 2014 en el articulo 69,
habiiita a las empresas de transporte piblico colectivo metropolitano de
la cuenca 4, para presentar propuestas conjuntas para la modernizacion
y reestructuracién del transporte colective bajo la figura de convenios de
colaboracion empresarial.

Para la implementacion del proyecto propuesto para la prestacién def
servicio publico de transporte de pasajeros en la cuenca 4, se hara uso
de la figura juridica del convenio de colaboracion empresarial,
autorizada por el articulo 36 del Decreto 170 de 2001, con unificacién de
la operacién en cabeza de la empresa Cootrasana, en su etapa inicial.

Asi preceptda la norma que se cita como fundamento para la suscripcion
del presente acuerdo:

“- CONVENIOS DE COLABORACION EMPRESARIAL. La autoridad
competente autorizara Convenios de Colaboracién Empresarial bajo las
figuras del consorcio, unién temporal o asociacién entre empresas
habilitadas, encaminados a la racionalizacién del uso del equipo
automotor, procurando una mejor, eficiente, cémoda y segura
prestacion del servicio.

Los convenios se efectuardn exclusivamente sobre servicios previamente
autorizados a alguna de las empresas involucradas, quien para todos los
efectos sera la responsable de la prestacién adecuada del servicio.

Igualmente se autorizaran convenios cuando varias empresas
conformen consorcios ¢ sociedades comerciales administradoras y/0
operadoras de sistemas 0 subsistemas de rutas asignados previamente
a ellas.




PARAGRAFO.- En caso de disolucién de la unién empresarial, cada
empresa continuarg prestando la ruta o servicios que tenia autorizado
antes de constituirla este articulo”.

3.

CLAUSULAS:

PRIMERA - CARACTERISTICAS OPERATIVAS DE LA
PROPUESTA:

Con la suscripcién del presente convenio de colaboracién empresarial, se
propone la renovacion del parque automotor de las empresas con
vehiculos nuevos que presentan las siguientes caracteristicas:

%

»

‘/‘f

Tecnologia EURO4, operando con un combustible limpio, que
garantice una reduccidn en la emision de gases y ruidos.

Vehiculos con capacidad entre 55 y 60 pasajeros (35 sentados y
25 parados), compatibles con los parametros definidos para la
operacién del futuro de la cuenca.

Un componente tecnolégico que incorpore, entre otros, el control
de puertas abiertas, control de despachos, sistemas de
posicionamiento satelital (GPS), Sensores de puertas y conteo de
pasajeros.

Identificacién unificada con una imagen corporativa diferenciadora
para el usuario de los vehiculos.

Paradas fijas, con lo que inicia la formacién de cultura ciudadana
en los conductores, habitantes y visitantes de fa cuenca 4.
Recaudo en caja unica, pago por salfario fijo a los conductores con
las prestaciones sociales correspondientes y jornada laboral de 8
horas diarias, con lo beneficios que esto trae.

Patios definidos fuera de fa via publica para los servicios y
disposicion de los vehiculos en predios de las empresas
Cootrasana, Transporte Estrella Medellin, Automdviles Itagiii y
Rapido la Santamaria en los sectores de San Antonio de Prado,
Limonar, Ferreria, Yarumito, y Calatrava. con capacidad suﬂcuente
para alojar los vehlcuios de la presente propuesta y los demas que
continden en operacion de ias empresas propietarias de los
predios.



» Implementacion de procesos de mantenimiento y alistamiento
segun la Resolucidn 315 del 6/02/2013, emitida por el Ministerio
de Transporte, para garantizar la seguridad de sus pasajeros y
conductores.

SEGUNDA - DESCRIPCION DE LA PROPUESTA:

La operatividad de la propuesta contempla la reposicién de la operacién
de la cuenca 4, y la reestructuracion de sus rutas adicionales, mediante
la reposicion de un porcentaje de su parque automotor autorizado.

3.1 Reestructuracion de la oferta del transporte colectivo en
la cuenca

De manera progresiva y en la medida que se implementen las etapas
contempladas para que el corredor entre en operacion, se requiere una
reorganizacion de rutas en la cuenca, que evite recorridos paralelos y
redundantes, cuidando de no generar zonas desatendidas, por ello se
establece que algunas rutas dejaran de operar porque su servicio seré
atendido por el corredor y otras rutas cambiardn su funcién con
recorrido al ¢entro, por la integracion al corredor troncal de la Avenida
Guayabal.

De esta forma se realizdé un disefio de los recorridos de las rutas acorde
a la nueva funcidn que cumplirian en la cuenca, ello se realizd
adoptando una division de la entrada en operacion por etapas,
realizando un cubrimiento integral de la zona reestructurada, entrando
de manera paralela la operacion de la troncal y las diversas
integraciones gue se puedan generar,



Se da inicio a la primera etapa con los siguientes recorridos:

e Origen en el barrio Barichara por la via metropolitana hasta el
sector de San Francisco y empalmando la troncal en el sector de
San Gabriel.

+ Origen en Villa Lia con integracion en la troncal en Ditaires

* Origen en La Estrella desde el sector de Ferreria.

Estos tres origenes tendran como destino El Parque San Antonio en

Medellin.

En esta etapa se implementardn las integraciones del Vergel, Torres
de Barcelona y Cristo Rey; Y se retiran las rutas que se afectan por el
paso de los nuevos vehiculos como lo expresa la tabla 19 (resaltados
de color azul primera etapa).

La segunda etapa esta conformada por los recorridos, asi:

» Origen San Antonio de prado por toda la via principal y que se
convierte en el origen de la troncal principal.
¢ Reestructuraciéon del origen La Estrella propuesto en la primera
etapa.
e Se implementa el segundo destino: La Minorista.
En esta etapa se implementan las integraciones de Pilsen, Yarumito,
Santa Maria La Nueva, Los Gomez - El Rosario, el Ajizal v la Raya; Y se
retiran las rutas dque se afectan por el paso de los nuevos vehiculos
como lo empresa la tabla 19 (resaltados de color blanco segunda etapa).

En la tercera etapa se implementaran los recorridos, asi:

+ Origen en Calatrava
» Origen El Porvenir, Guayabalia.

Entra en operacién el Gltimo destino: Los Huesos.

Se retiraran las rutas que se afectan por el paso de los nuevos vehiculos
como lo expresa la tabla 19 (resaltados de color rosado tercera etapa).




320 PARTICIPACION | RUTA TIPO VEHICULOS. MOVILIDAD VEHICULOS INGRESAN vehicu VEHICULOS INGRESAN pasajeto
ETAPA EMPRESA % 1 VEHICULOS | CODIGOD. NOMBRE MICROS | BUSES | MICROS | BUSES | CAICULADD | NORMALZADO | CAICULADO | NORMALIZADO
73 |san francisco ESE 32 2 11,95 2.0
1 w75 Samaria 9 271) 7,25 7] 2.542) 3,00
Villa Uia +3metra 17 930 Lﬂ 2,004
5 RSM Bool 7380 (M3 San Francisco 38 8024) 15,00 1] 16,048 16,00
M72 Santa Maria La Nueva 12 1283 4,00} 4 2, 5661 3,000
5 Ia_m g Pio s % 10,94 gr 17,19) 17,00
i Calatrava 38 19,00/ 17.94 18,00
RSM TOTALES 74 | 7 7 11 | oaso | assa1 7339 74 70,00 71
PARTICIPACION / RUTA TIPD VEHICULOS | MOVIBDAD VEHICULOS {(NGRESAN VEHICULOS INGRESAN pasajerc
ETAPA EMPRESA 9% | VEHICLROS| CODIGO. NOMBRE MicROS | BUSES | MICROS | BUSES | CAICUIADD | NORMALIZADOD | CALCULADO | NORMALIZADO
317 Limonar 12] 5235 5,001 6 10,47, 16,00
B Descanso 7 6|
1 l?as Vergel 4]
; d Villa Lia 42 metro 8| 4,00) 4 i 2,00
CEL e [ 2008 KRB0 RG Samaria 8 % 2,542 3,00
319 vergel autopista 2z 758 15.00) 15 14,52] 1500
5 318 descanso i 34] 25650) 55,45 551 51,30 51,00)
1 318 itagul Erl
CODTRAS TOTALES 80 8 8 93 786 | 32908 80,45 ) 0,69 77
PARTICIPACION RUTA TIRO VEHICULOS | MOVILIDAD VEHICULOS {NGRESAN __ VEHICULOS INGRESAN pasajero
£TAPA ewpeesa | % [vEmcutos] cobiso NOMBRE MICROS | BUSES | MICROS | SUSES | CALCULADO | NORMALZADO | CALCULADG | NORMALIZADO
1 S 30 San Francisco ES 13742} 23,20} 2 27,484 27,00
2 | AUTOMOVILES | 24,00{ 44,80 san piot2 metro villalia 3 6422 12,25| 12 12,844 13,00
3 lvarumitosz badajos. 3_5' 551 875| 10 10,7021 11,00]
AUTOMOVILES TOTALES 45 3 142 ) 255:5_' 0 44,20 45 5103 g'l 51
PARFICIPACION RUTA TIPO VEHICULOS
ETAPA everesa | % | vericuios| copico NOMBRE. MicRas | BUSES
1. C28 ttagui Bufalo =3
El Rosario 24
2 TAXIGER {12.50f 4000 |ce7 Los Gomez 7
|Ajizal 9
3 C26 Calatrava 39]
TAXIGER TOTALES. 40 5 137 0
PARTICIPACION | RUTA TPOVEHICULOS | MOVIUDAD VEHICULOS VEHICULDS pasajero
ETAPA EMPRESA | % | VEHICWOS| CODIGO NOMBRE MICROS | BUSES | MICROS | BUSES | CALCULADG | NORMALIZADC |  CALCULADO. | NORMALIZADO
1 140 aistorey 3] 1797} 325 4 3,594) 4,00
2 141 laraya 24} 462 8,00 & 9,246 9,001
2 SRR e rvenic :gl 24604 6,50) 7 6,92 7,00
12g gu i 13 2874 4,64 E 5,7 5,00
GUAYABAL TOTALES 24 I 4 0 & 1 o 12754 22,39 2 2558 | 26
PARTICIPACION RUTA TIPOVEBICULOS | MOVIUDAD: VEHICULOS INGRESAN VEHICULDS INGRESAN pasajero
ETAPA EvPRESA | % | VEHicuLos] copico | NOMBRE MICROS | BUSES | MICROS | BUSES | CALCULADD | NORMALIZADO | CALCULADGD | NORMALIZADG
1 S Perlw 26} 4154) & E 8308} 5,00
2 TEMEA -m‘m 44 80 fe rrocarrii minorista 2 7479 16,43 18 14,94 15,00
= itagui orlental 2 % s:_s_l E 7,796| 800
lcomfama itagul 11 4333 6,11} 10 9,866 10,00
TENBA TOTALES 45 I 4 27 35 o7 |ames} 7 | 45 40,91 41,00
Tabla N° 19. Cuadro de entrada en operacion por etapas
3.2 Proceso de entrada en servicio
a 4 -
En consideracion a la magnitud del proyecto y el monto de

inversiones que requiere, se propone la implementacién gradual dei
proyecto. De tal forma que a medida que se implementa la operacién de
buses en los corredores se retiraran las rutas que coinciden con las

trayectorias de los corredores.



A. En la primera etapa se programaria el inicio de operaciéon, entre 6
y 8 meses después de obtener la autorizacion del proyecto.

B. La segunda etapa se contempla entrar en operacién entre los 6 y 8
meses siguientes a la entrada de la primera etapa.

C. La tercera etapa se ingresaria entre los 6 y 8 meses siguientes a la
entrada en operacion de la segunda etapa. En este momento se
puede conciuir que la implementacion de estas tres primeras
etapas estarian entre los 18 y 24 meses siguientes a la
autorizacion del proyecto.

D. La cuarta etapa se iniciarian los estudios técnicos para la
implementacion un aflo después de haber puesto en operacion las
tres etapas anteriores, los que nos indica que la entrada en
operacion de esta etapa seria a los 4 afos de haber obtenido la
autorizacion del proyecto.

La cuarta etapa consiste €n incluir al proyecto todas las rutas que
alimentan al Metro y las 5 rutas que contintan operando.

TMGcra
Cuenca neta | Coometropol TEMSA COOTRASAN 65:143 totales
210703 7373 4574 10040 10469 178247
RUTA 160,161 Suramerica 317 143
parg. Aut. 19 28 35 33 115
Viajes a.m. 19 13 15 52
viajes p.m. 17 16 13 51
total dia 237 26 133 213 669

Tabla de rutas que continGan en operacién

E. La quinta etapa se proyecta estar entre el afio 6 v 7, ya que este
requiere de una Infraestructura fisica, que depende del estado.
En la quinta etapa se pretende la masificacion del servicio de
transporte.



TERCERA - PLAZO DE IMPLEMENTACION:

El plazo contemplado para la implementacién de la primera etapa del
proyecto se contempla entre seis {6) y ocho (8) meses contados a partir
de la expedicion de los actos administrativos correspondientes que
aprueben la operacidn conjunta del proyecto propuesto mediante el
presente convenio de colaboracion empresarial.

Programa de implementacion por etapas de entrada en
servicio
Etapa 1 2 3 4 5
Buse_s'que entran en 98 242 327
servicio
Corredores en mes 6-| mes mes mes mes
Operacion 8 12-16 | 20-24 48 84

Tabla No 29. Sintesis de! plan de puesta en operacidn del proyecto

CUARTA - OBJETIVOS:

P

v

Quienes suscriben este convenio manifiestan su voluntad de
asociarse, para operar de manera conjunta el servicio de
transporte publico colectivo de pasajeros en la cuenca 4, en los
términos y condiciones que se describen en la propuesta
presentada.

1 as empresas suscribientes, proponen la operacion de los servicios
autorizados con origenes desde San Antonio de Prado, El Limonar-
San Francisco, Villa Lia, La Estrella, Calatrava y Porvenir
Guayabalia, con tres destinos que en la actualidad tienen
autorizados las empresas de la unién, como son el parque de San
Antonio, La Minorista y Los Huesos. De tal forma que Ila
programacién de! servicio se proyectara para coordinar los
intervalos de paso de los vehiculos a partir del sitio de
Indoamérica, el Parque del Artista y el Parque las Chimeneas
desde donde se unifican los recorridos.

Mejorar los tiempos de recorridos y hacer mas agil, comodo y
eficiente el transporte de los pasajeros en las rutas que se
operaradn de manera conjunta.
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Les asiste a las Empresas que suscriben el presente CONVENIO DE
COLABORACION EMPRESARIAL el cumplimientc de las
obligaciones que se desprenden de las clausulas aqui previstas y
de las autorizaciones que impartan las autoridades competentes.

Informar a LAS EMPRESAS los resultados de cada ejercicio y del
destino de sus aportes y las inversiones realizadas con ocasién a
las obligaciones que surjan del presente CONVENIO DE
COLABORACION EMPRESARIAL.

Como minimo, una vez al afio los representantes de las empresas
que suscriben el presente convenio de colaboracién empresarial
realizaran una reunién de balance en la que se adjuntard un
informe de las acciones realizadas durante la vigencia del acuerdo.

Se propene la implementacién de vehiculos habilitados para
pasajeros con modalidad reducida, en un porcentaje del 10% de ia
flota nueva que se adquirira.

Este Convenic de Colaboracién estd basado en la confianza y total
transparencia que se tienen las empresas.

QUINTA - COMPROMISO DE LAS PARTES:

Las partes se comprometen en virtud de este convenio a:

™

»

X

Acatar todas y cada una de las decisiones que se tomen en torno a
la operacién; o las posteriores figuras administrativas o de
concertacién que a través de las empresas se adopten, soportadas
siempre en la capacidad democrdtica que la figura implementada
genera.

> Acogerse a las politicas que en materia de operacién del sistema

de rutas establezca el convenio en funcién de aprovechar los
diferentes recursos con los que actualmente y a futuro cuenten
todas y cada una de las empresas aliadas buscando siempre la
sumatoria de fuerzas, la complementariedad y la optimizacion de
tal suerte que se maximicen los resultados y por ende las
rentabilidades tanto a nivel econdmico como social.




v
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La asociacion que a través del presente convenio empresarial se
consolida, implica la prestacion unificada del servicio respecto a
fas rutas autorizadas con origenes desde San Antonio de Prado, El
Limonar- San Francisco, Villa Lia, La Estrella, Calatrava y Porvenir
Guayabalia, con tres destinos que en la actualidad tienen
autorizados las empresas de Ia unién, como son el parque de San
Antonio, La Minorista v Los Huesos. En cuanto a horarios o
frecuencias de despachos otorgadas por la autoridad vy/o
resultantes de la dindmica propia del servicio por efecto de
garantizar el sano equiiibrio entre la oferta y la demanda, asi

como planes de rodamiento, pero sometidos en todo caso a la
verificacion y direccion de los integrantes de fa asociacion en torno
a la operaciéon compartida objeto del presente convenio.

Cada empresa conservard su independencia y capacidad interna
de administrar los vehiculos afiliados a la misma mediante
contratos de vinculacion, los cuales en todo caso deberdn cumpiir
con los parametros establecidos por el Decreto 170 de 2001 vy el
derecho privado.

Definir de manera conjunta las conductas de los conductores que
constituyan incumplimiento en materia de las normas de
transporte o aquellas que impliguen o comporten una mala
prestacion del servicio y las respectivas sanciones.

Hacer cumplir las decisiones e imponer las sanciones a que haya
lugar, a los Conductores de vehiculos vinculados a la asociadas en
el presente convenio que con su actuar incurran o hagan incurrir a
las empresas suscribientes en alguna conducta constitutiva de
incumplimiento de las normas en materia de transporte, por
ejemplo, con abandono de rutas, de frecuencias, de despachos, o
impliguen una mala prestacién del servicio sin causa justificada.

Mantener fos parametros establecidos por cada empresa en
materia de imagen corporativa y que generan la identidad en el
sistema de transporte colectivo de pasajeros, salvo los vehiculos
gue se van a destinar a cubrir ias rutas objeto del presente
convenio, los cuales tendran la misma imagen.

Acorde con el convenio establecido para el respectivo control de ia
Operacién Compartida de las rutas, consolidar la ubicacidn y los
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mecanismos de control ya sean estos mecanicos o electrénicos,
con el animo de evitar congestiones, trancones y garantizar la
optimizacién del uso del espacio pubilico.

» Para maximizar el uso de la infraestructura preexistente, permitir
el uso de terminales de transporte de propiedad y/o en
arrendamiento de las aliadas mientras estos garanticen
operatividad y productividad por efecto del sistema de rutas que
se administra en operacién, ademas de evitar el indebido uso del
espacio publico, y consolidar los usos del suelo.

» Adelantar campafas orientadas a disminuir la siniestralidad tanto
con terceros como con ios pasajeros mismos, lo cual no obsta para
que cada empresa asociada responda civilmente de manera
contractual o extracontractual por los hechos en que resulten
involucrados los automotores afiliados a cada una de elias.

» Adicionalmente las partes entienden que los proyectos vy
actividades que se desarrollen con los recursos aportados por
ellas, deben contribuir a impactar positivamente los siguientes
indicadores: Calidad en el servicio, reduccion de la accidentatidad,
mejores tiempos de recorrido, racionalizacién en el uso del parque
automotor con el cual se presta el servicio, fortalecimiento de las
empresas, de las instituciones participantes en el proyecto y de las
familias y personas beneficiarias

SEXTA - PERMANENCIA DE LAS EMPRESAS:

Las reglas de permanencia de las EMPRESAS en el presente esquema de
colaboracion empresarial, depende de los estatutos trazados por estas
en un reglamento de buen gobierno.

PARAGRAFO. Si una empresa suscribiente del convenio desiste de Ia
operacion conjunta de las rutas cuya autorizacion se solicita a través del
presente convenio, con fa suscripcion del mismo, manifiesta que
autoriza expresamente a la autoridad competente para que reduzca su
capacidad transportadora en el nimero de vehiculos destinados para la
operaciébn y autoriza a que la misma sea reasignada en el mismo
nimero a las empresas cooperantes que continlen atendiendo el
servicio de manera conjunta, de acuerdo al porcentaje de participacion
de éstas en la presente alianza.
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SEPTIMA - PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS:

De acuerdo a los estudios de movilidad contenidos en el presente
estudio y debidamente refrendados por las empresas participantes, los
porcentaje son los siguientes: COOTRASANA: 25%, Rapido la Santa
Marfa 23%, La Estrella Medellin 14%, Automébviles Itagui 14%, Taxiger
12,5%, Guayabal 7,5%, Coometropol 4%, (Ver tabla 19)

OCTAVA - CONDICIONES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO:

Unidades Vehiculares: De acuerdo con los estudios realizados, el
proyecto sera operado con vehiculos tipo bus con capacidad entre 55 y
60 pasajeros (35 sentados y 25 parados), compatibles con los
parametros definidos para la operacién del futuro de la cuenca y
contaran con tecnologia EURO4, operando con un combustible limpio,
que garantice una reduccién en la emision de gases contaminantes y
ruidos.

La escogencia de! combustible limpio, se realizé con fundamento en las
siguientes razones:

e Las curvas de mantenimiento son mas estables. En Colombia esta
tecnologia es ampliamente conocida y por lo tanto dentro del
modelo financiero es mas facil proyectar un mantenimiento y
puede ser de menor riesgo.

» Comercialmente es mas facil la consecucion en el mercado de
distintas tipologias de vehiculos con esta tecnologia.

¢ No existe riesgo de quedarse desabastecido con en este
combustible.

Programacién Centralizada: La programacién de los recorridos estara
centralizada en la empresa COOTRASANA, quien realizara las tablas de
despacho, estudios de la frecuencia y control satelital de los vehiculos.

La programacion de las rutas estara basada en tablas Gannt de rotacién,
tanto de conductores como de vehiculos, permitiendo una planeacion
adecuada y con posibilidades de mejoramiento continuo.
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COOTRASANA deberd garantizar la atencion de las rutas y los despachos
programados de forma tal que no se afecte la prestacion del servicio.

Contratacién de los conductores: Los conductores seran contratados
directamente por cada una de las empresas, previa seleccion que
realizara COOTRASANA. Llos conductores vinculados para servir las
rutas objeto del presente convenio, gozaran de un salario fijo y demas
prestaciones sociales.

La empresa COOTRASANA se encargara del pago de jos salarios y

prestaciones sociales a los conductores que estén vinculados para
operar los vehiculos que serviran la ruta objeto del presente convenio.

Imagen: Se unificara una imagen corporativa diferenciadora para el
usuario de los vehiculos.

Caja dnica: Este proyecto estara orientado por el sistema de caja
Unica, para lograr la equidad entre las empresas.

El recaudo, control, manejo y administracion de los ingresos estara a
cargo de COOTRASANA.

NOVENA - PARTICIPACION DE LOS PROPIETARIOS:

Las empresas adoptaran mecanismos para la participacién de los
propietarios en el presente proyecto, como esquemas de participacion
conjunta con el propietario y la empresa para la adquisicion de los
vehiculos que seradn destinados a la prestacion del servicio objeto del
presente convenlo.
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DECIMA - COSTOS:

Las empresas se comprometen a asumir de manera directa, los costos
gue fueren necesarios para la operacion de las rutas objeto del presente
convenio, de acuerdo a la participacion porcentual con que cada
empresa cuenta.

DECIMA PRIMERA - DESARROLLO DEL ACUERDO:

Las partes deberdn designar a un representante por cada empresa,
quien estara encargado del control y seguimiento del convenio para
mantener el equilibrio y aplicabilidad de los acuerdos que se suscriben
en este documento.

DECIMA SEGUNDA - RECAUDO DE LOS DINEROS POR
PRESTACION DEL SERVICIO:

El recaudo de los dineros producto de la prestacion real y efectiva del
servicio por parte de los equipos vinculados, estard a cargo de
COOTRASANA.

DECIMA TERCERA - TERRITORIALIDAD:

Las partes se obligan a no suscribir ninglin otro convenio o cualquier
otra figura contractual que vayan en contravia de lo aqui contenido;
esto es con cualquier otra empresa y que en especial verse scbre la
operacion de la ruta compartida y operada a través del presente
convenio.
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DECIMA CUARTA - INDEPENDENCIA:

Las obligaciones establecidas en el presente convenio no tienen como fin
crear sociedad, agencia u otra figura diferente del convenio aqui
establecido y respecto del cual las partes se obligan a cumplir
expresamente.

DECIMA QUINTA - DENOMINACION Y DOMICILIO:

El presente convenio que se constituye no pretende absorber o fusionar
a sus empresas aliadas bajo ninguna figura comercial o econdmica,
diferente de lo aqui contenido y su domicilio para todos los efectos serd
la ciudad de Medellin,

DECIMA SEXTA - RESPONSABILIDAD:

Las empresas que suscriben el presente convenio de colaboracion
empresarial asumen la responsabilidad solidaria en el cumplimiento de
la autorizacién que se imparta; pero las sanciones administrativas y
judiciales que se puedan derivar se cumplirdn de acuerdo a la
participacién de cada empresa en el presente convenio.

DECIMA SEPTIMA - CONTRAVENCIONES DE _TRANSITO Y
RESPONSABILIDADES:

Las contravenciones administrativas de transito y transporte cometidas
por el operario 0 imputables al propietario del equipo de transporte o
empresa y las responsabitidades civiles, penales y contravencionales que
se generan por dafios causados por el operario o el equipo de transporte
a terceros, serén de exclusiva responsabilidad de los sujetos de sancién
acorde a la falta en relacién directa con la vinculacién del equipo de
transporte y el operario del mismo, comprometiéndose en todo caso los
aqui firmantes, a mantener indemnes a sus similares por las
responsabilidades en las cuales no hubiere incurrido y que se le pudiera
imputar frente al desarrolio de la actividad objeto del presente convenio.
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DECIMA OCTAVA - CLAUSULA COMPROMISORIA:

Las diferencias que se pudieren presentar entre las empresas
suscribientes del presente convenio en lo relativo a la celebracion,
interpretacion © ejecuciéon del presente convenio de colaboracion
empresarial, serd resuelta por un Tribunal de Arbitramento que de
manera general se sujetard a las normas vigentes en materia de
arbitraje mercantil y en especial las siguientes: (i) E! Tribunal sesionara
en un Centro de Arbitraje y Conciliacién aprobado por las autoridades
competentes; (ii) El Tribunal estard conformado por tres (3) &rbitros
calificados escogidos de la siguiente manera: Cada una de las partes
escogera uno, en caso de no lograrse acuerdo, serd elegido mediante el
sistema de sorteo por el Centro de Arbitraje y Conciliacion; (iii) El laudo
sera proferido en derecho dentro del plazo de ley.

DECIMA NOVENA - TERMINACION DEL CONVENIO:
El convenio se terminara: a) Por la imposibilidad de desarrollar el objeto

del mismo; b) Por disposicion judicial; c¢) Por las demds causales
establecidas por ley.

VIGESIMA - REPRESENTANTE LEGAL:

El presente convenio de colaboracién tendra un representante legal y un
suplente, quienes seran designados por un periodo de seis (6) meses y
solo podran ser reelegidos por una sola vez en el periodo
inmediatamente siguiente. Las empresas suscribientes designan como
representante al sefior ALVARO MEJIA ESTRADA identificado con cedula
de ciudadania No 8.458.165 y como suplente al sefior OMAR CANO
BETANCUR identificado con cedula de ciudadania No 3.355.181.
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VIGESIMA PRIMERA — VIGENCIA:

Este Convenio tendré vigencia por el periodo por el cual se autorice a las
empresas suscribientes la operacidn de las rutas a que se refiere el
mismo.

En constancia de conformidad y asentimiento de lo aqui consignado se
firma este documento, a los cinco (5) dias del mes de Agosto de dos mil
catorce (2014).

OSCAR WILLINGTON SANCHEZ CARO.
COOQOPERAT ETROPOLITANA DE TRANSPORTES "COOMETROPOL.”
TRANSPORTES/LA MAYORATARIA GUAYABAL S.A.S

JOSE JA CASTANQ \GIRALDO.
COOPERAT E TRANSPORTADORES DE SAN ANTONIO
“COOT ANA”

W\

JUA OSTA QUIROZ.
Acos? 0Z Y/CIA Al '7vass ITAGUI S.C.A.

ALVARO HERNA MEJIA ESTRADA.
RAPIPO LA SANTAMARIA SAN PIO Y CIA S.C.A.
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