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Bogota, D.C., 18 de septiembre de 2020

Senora Juez

GORIA CECILIA RAMOS MURCIA
JUZGADO CUARENTA'Y CINCO CIVIL DEL

CIRCUITO DE BOGOTA D.C.

j45cctobt@cendoj.ramajudicial.gov.co

E. S.

D.

Radicacion: 11001310303920120052000

Proceso: Ordinario

Demandante: Aerovias de Integracion Regional S.A. - Aires S.A.
Demandando: Regional One INC, y Vas Aero Service LLC.

Senora Juez:

De la manera mas atente me dirijo a usted en mi condicién de representante legal y apoderado de la
demandante AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL S.A. con NIT. 890.704.196-6 con el fin de remitir dictamen

pericial rendido por el Economista Juan Manuel Noguera Arias.

El presente dictamen corresponde a prueba decretada en numeral 2.1.5 de Auto de Septiembre 14 de 2017,
y a lo ordenado en Auto de febrero 24 de 2020, con el que se delegb6 en la demandante realizar por su conducto
el dictamen, para lo cual AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL S.A contrato al perito para elaborar y rendir

el dictamen pericial.

FAVOR CONFIRMAR RECIBIDO Y RADICADO DEL PRESENTE ESCRITO Y SU ANEXO.

Atentamente,

JAIME GONGORA ESGUERRA

Representante Legal y Apoderado
AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL S.A
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1. SOBRE EL PERITO

Este dictamen ha sido realizado por el suscrito economista egresado de la Universidad del
Rosario, Juan Manuel Noguera Arias, con estudios de maestria MBA en Babson College, Mass,
Usa y diplomado en Régimen de Insolvencia de la Universidad Externado de Colombia,
identificado con cédula de ciudadania 79.141.955 de Bogota y matricula profesional de
economia 32459 (ver anexo 1), inscrito en el Registro Abierto de Avaluadores RAA (ver anexo
2). El anexo 1 muestra también el diploma de economista y otros certificados de estudios
realizados.

Asi mismo, se informa que esta inscrito en la lista de peritos financieros del Centro de Arbitraje
de la Camara de Comercio de Bogota, ha sido perito en varios dictamenes entregados a
Tribunales de Arbitramento, a la Superintendencia de Industria y Comercio, a la
Superintendencia de Sociedades y a varios bufetes de abogados. Es liquidador, promotor y
perito ante la Superintendencia de Sociedades.

A continuacion, algunos de los dictamenes realizados:

Entidad Trabajo
Seguros Mundial S.A Concepto financiero sobre calculos de intereses y
Partes: Galvis & Asociados otros realizados por el IDU con relacién a un
Ruan Abogados proceso en curso

2020

Grupo de Energia de Bogota — GEB Dictamen pericial para tribunal de arbitramento

Parte: Brigard Urrutia del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio
de Bogota con el fin de determinar el impacto
financiero causado a GEB por el cambio de las

2020 marcas Emgesa y Codensa. En asocio con

Compassbranding S.A.S.

USA Global Market S.A.S vs. Valtalia | Dictamen Pericial para la Camara de Comercio
Investments S.L Internacional de Paris sobre cobros excesivos.
Parte: Vanegas Beltran Abogados
2020

Mondémeros Colombo Venezolanos S.A | Contra Dictamen a Dictamen Financiero.

Parte: Gamboa Abogados Tribunal de Arbitramiento Internacional Nextech
Contra parte: Rengifo Abogados Corporation vs Mon6émeros Colombo Venezolanos
2020 S.A
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Socios Online S.A.S
Parte: Garrigues

2020

Dictamen pericial para determinar los perjuicios
econdmicos ocasionado por GNP - Grupo
Nacional de Proyectos S.A.S - a Socios Online
S.A.S

Jorge Triana y Cia

Parte: Quintero & Quintero Abogados
SAS

Contra parte: Municipio de Ibagué

2020

Dictamen pericial para determinar el lucro
cesante y el dafio emergente causados a Jorge
Triana y Cia S.A.S por hechos derivados como
consecuencia de los incumplimientos del
municipio de Ibagué relacionados con el contrato
2511 de 2015.

JE Rueda & Cia / Buenvivir S.A.S
Parte: Gamboa & Chalela Abogados

Contra parte: Brigard & Urrutia
2020

Dictamen Pericial para determinar el perjuicio
econdémico como consecuencia de la terminacion
unilateral de un contrato de agenciamiento.

Bicentenario de Colombia

Parte: Esguerra Asesores Juridicos
2018

Grupo  California -  Conservas | Valoraciéon petjuicio ocasionado a uno de los

California, Lechesan e Incolacteos socios.

Parte: Herrera Aguilera Asesores

Legales S.A.S

2019

Inversiones 5y 6. Valoracion  perjuicio  ocasionado por los
constructores de un inmueble adquirido por el

2019 cliente.

Canacol Energy VS. Oleoducto | Dictamen financiero /contable con destino al

Tribunal de Arbitramento del Centro de Arbitraje
de la Camara de Comercio de Bogota.

Consorcio SUNTEX, TEXMAN -
SUSEA COMPANY

Parte: Dr Fredy Navarrete

2018

Dictamen financiero/contable con destino al
Tribunal de Arbitramento del Centro de Arbitraje
de la Camara de Comercio de Bogota.

CSS Constructores vs. Carlos Alberto
Solarte Solarte y otros.

Parte: Estudio Palacios Lleras
Abogados
2018

Dictamen financiero/contable con destino al
Tribunal de Arbitramento del Centro de Arbitraje
de la Camara de Comercio de Bogota.

Ingredion Colombia S.A.

Valoracion de dos perjuicios de competencia

JM Nocuera & Cia.




Parte: Garrigues

2017

desleal  ocasionados por dos  distintos
competidores, dictamen con destino a la
Superintendencia de Industria y Comercio.

Andrés Gonzalez
Parte: Dr Andrés Padilla
2017

Valoracion del perjuicio ocasionado por Pedro
Gomez & Cia. S.A.

Lacteos El Pomar
Parte: Posse Herrera Ruiz Abogados
2017

Concepto sobre valor corporativo para efecto de la
Superintendencia de Sociedades.

British American Tobacco Colombia

Parte: Garrigues
2017

Valoracion de perjuicio de competencia desleal
ocasionado por un competidor.

Raisbeck, Lara, Rodriguez y Rueda
(Baker Mckenzie- Abogados)

Parte: Esguerra Abogados

2013-2017

Valoracion del petjuicio para un caso de
competencia desleal y desorganizacion
empresarial con destino a la Superintendencia de
Industria y Comercio.

Excel Logistics

Parte: Jorge & Tomas Carrizosa
Abogados

2017

Valoracion de perjuicio econémico.

Mamut de Colombia S.A.S
Parte: Gamboa & Chalela Abogados
2017

Valoracion de un perjuicio para presentacion ante
un Tribunal de Arbitramento.

Ultrafinos S.A / Servimolienda S.A.S
Parte: Cavelier Abogados
2016

Concepto para determinar los costos financieros
de distintos créditos a distintas tasas legales vs lo
cobrado por la entidad crediticia.

Banco Procredit Colombia S.A v.s

Corporacion de Avalios - Lonja
Inmobiliaria

Parte: Brigard & Urrutia

2016

Concepto financiero y valoracion de perjuicio.
Para Tribunal de Arbitramento de la Camara de
Comercio de Bogota.

Gran Tierra Energy Colombia Ltd.
Parte: Gamboa & Chalela -Abogados
2015

Concepto Financiero sobre derechos econémicos.

Sainc Constructores S.A. y

Dictamen  Financiero para  Tribunal de

JM Nocuera & Cia.




Construcciones el Condor S.A. v.s
Instituto de Desarrollo Urbano IDU.
2015

Arbitramiento de la Camara de Comercio de

Bogota

De La Calle,
Abogados LTDA
2014

Londofio & DPosada

Concepto para la Superintendencia de Sociedades
sobre dictamen de valoraciéon de una empresa.

Basic Ltda vs. Yanbal de Colombia

2014

Concepto financiero y valoracion de perjuicio para
Tribunal de Arbitramento de la Camara de
Comercio de Bogota

Ferring International
Parte: Baker Mckenzie- Abogados
2014

Concepto financiero y valoraciéon de perjuicio.

Los datos de contacto son:

Direccion: Dg 74B # 5 — 28, Of 401, Bogota.
Celular: 315 800 2916.
Teléfono: 346 1952

Correo electronico: juan.noguera(@jmnogueraycia.com

Este Dictamen fue realizado con la participaciéon de la contadora publica y especialista en
gerencia y administraciéon financiera, Patricia Torres Garcia, identificada con cédula de
ciudadania 52.837.719 y tarjeta profesional 174767-T. El anexo 3 muestra los certificados de sus
estudios y hoja de vida.

La participacion de la contadora se fundamento principalmente en lo siguiente:

Revisar que las facturas que hacen parte de este peritaje cumplan con el articulo 617 del

Estatuto Tributario.

Inspeccionar los auxiliares contabilidad y verificar el correcto registro de las facturas que

atafien a este trabajo.

Trabajar en conjunto con el perito principal, la construcciéon del modelo financiero que
permitio la elaboracion de escenarios con el fin de obtener el valor presente de:

e [.as facturas 42711, a tasa de resolucion 53 de diciembre 4 de 1992.

JM Nocuera & Cia.
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e Las facturas 9310, 1893 y 9690, a interés corriente, interés de mora y tasa de costo
de oportunidad.

Los suscritos profesionales declaramos que:

A. No nos encontramos incursos en las causales contenidas en el articulo 50 del Codigo
General del Proceso.

B. No hemos sido designados anteriormente por Aerovias de Integracion Regional S.A. — en
adelante Aires - para elaborar dictimenes u otros trabajos.

C. Los examenes y métodos utilizados en la elaboracién de este dictamen son los
comunmente utilizados en el ejercicio de la profesiéon u oficio y no son diferentes a los
desarrollados en otros peritajes rendidos en anteriores procesos que versan sobre materia
similar.

D. No hemos sido designado en procesos anteriores por el mismo apoderado de la parte.

2. GLOSARIO

TRM: Tasa Representativa del Mercado, equivale a la cantidad de pesos colombianos (COP)
que se debe pagar por un ddlar de los Estados Unidos de América, a una fecha determinada,
producto de la interacciéon de la oferta y demanda de divisas en el mercado cambiario
colombiano.

Interés Corriente: Se refiere a la Tasa de Interés fijada como tal en resoluciones que
periddicamente emite la Superintendencia Financiera.

Interés Moratorio: Equivale a la Tasa de Interés Corriente multiplicada por 1.5, segun,
también resoluciones emitidas por la Superintendencia Financiera.

Inflaciéon: Es el aumento generalizado y sostenido de los precios de bienes y servicios en un
pais durante un periodo de tiempo. Se mide con el Indice de Precios al Consumidor IPC, que
en Colombia lo revela el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE.

Costo de Oportunidad: Equivale a la rentabilidad esperada por un inversionista en un
sector de actividad econdmica especifica. La base de datos mas consultada para estos efectos

JM Nocuera & Cia.




es la del Doctor Aswath Damodaran, prestigioso catedratico de la Universidad de Nueva
York.

A continuacion, los datos mas recientes en cuanto a rentabilidad esperada en cada sector de la
economia. Se sefialan en azul el sector relacionado con la actividad que desarrolla Aires.

Cost of Equity
Advertising 9,41%
Aecrospace/Defense 8,32%
Air Transport 9,38%
Apparel 7,41%
Auto & Truck 7,61%
Auto Parts 8,22%
Bank (Money Center) 7,12%
Banks (Regional) 4,87%
Beverage (Alcoholic) 7,78%
Beverage (Soft) 8,26%
Broadcasting 8,23%
Brokerage & Investment Banking 9,52%
Building Materials 8,32%
Business & Consumer Services 7,46%
Cable TV 7,72%
Chemical (Basic) 9,03%
Chemical (Diversified) 11,55%
Chemical (Specialty) 7,82%
Coal & Related Energy 9,18%
Computer Services 8,18%
Computers/Peripherals 11,01%
Construction Supplies 9,01%
Diversified 9,21%
Drugs (Biotechnology) 9,37%
Drugs (Pharmaceutical) 9,00%
Education 10,27%
Electrical Equipment 9,43%
Electronics (Consumer & Office) 8,55%
Electronics (General) 7,90%
Engineering/Construction 10,23%
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Entertainment 8,85%
Environmental & Waste Services 8,52%
Farming/Agriculture 06,57%
Financial Svcs. (Non-bank &

Insurance) 5,73%
Food Processing 6,47%
Food Wholesalers 6,43%
Furn/Home Furnishings 7,52%
Green & Renewable Energy 7,50%
Healthcare Products 7,34%
Healthcare Support Services 8,01%
Heathcare Information and

Technology 8,39%
Homebuilding 6,22%
Hospitals/Healthcare Facilities 8,27%
Hotel/Gaming 8,48%
Household Products 7,28%
Information Setvices 7,60%
Insurance (General) 5,78%
Insurance (Life) 7,52%
Insurance (Prop/Cas.) 5,45%
Investments & Asset Management 7,26%
Machinery 8,40%
Metals & Mining 8,73%
Office Equipment & Services 10,48%
Oil/Gas (Integrated) 8,68%
Oil/Gas (Production and

Exploration) 9,61%
Oil/Gas Distribution 7,20%
Oilfield Sves/Equip. 10,13%
Packaging & Container 7,07%
Paper/Forest Products 9,91%
Power 4.91%
Precious Metals 9,38%
Publishing & Newspapers 7,47%
R.E.LT. 5,48%
Real Estate (Development) 8,35%
Real Estate (General/Diversified) 10,41%
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Real Estate (Operations & Services) 0,77%
Recreation 6,61%
Reinsurance 6,18%
Restaurant/Dining 6,98%
Retail (Automotive) 8,85%
Retail (Building Supply) 8,99%
Retail (Distributors) 8,57%
Retail (General) 7,87%
Retail (Grocery and Food) 4,98%
Retail (Online) 8,32%
Retail (Special Lines) 7,28%
Rubber& Tires 7,03%
Semiconductor 8,61%
Semiconductor Equip 8,57%
Shipbuilding & Marine 13,22%
Shoe 6,43%
Software (Entertainment) 8,62%
Software (Internet) 10,62%
Software (System & Application) 8,14%
Steel 10,34%
Telecom (Wireless) 7,86%
Telecom. Equipment 0,57%
Telecom. Services 7,37%
Tobacco 10,66%
Transportation 8,71%
Transportation (Railroads) 13,57%
Trucking 9,06%
Utility (General) 3,40%
Utility (Water) 5,48%
Total Market 7,79%
Total Market (without financials) 8,21%

Como las anteriores rentabilidades son en EEUU, se procedio a ajustar la rentabilidad esperada

para Colombia, frente a la de Estados Unidos.

Riesgo Pais: Es el factor de riesgo inherente que tienen las inversiones en un pais determinado,
como se muestra en la siguiente tabla. El riesgo pais obedece a las calificaciones que emiten las

JM Nocuera & Cia.
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agencias internacionales de riesgo, partiendo del rendimiento de los bonos del estado en EEUU,
y contemplando factores como el cumplimiento en el pago de la deuda externa y otros. La base
de datos mas consultada para estos efectos es también la del Doctor Aswath Damodaran, cuyos
datos mas recientes son los siguientes (en azul lo concerniente a Colombia y EEUU):

Country Africa Total E qu-ity Risk
Premium
Abu Dhabi Middle East 5,69%
Albania Eastern Europe & Russia 9,64%
Andorra (Principality of) Western Europe 7,08%
Angola Africa 11,62%
Argentina Central and South America 14,08%
Armenia Eastern Europe & Russia 8,75%
Aruba Caribbean 6,77%
Australia Australia & New Zealand 5,20%
Austria Western Europe 5,59%
Azerbaijan Eastern Europe & Russia 8,16%
Bahamas Caribbean 7,37%
Bahrain Middle East 10,63%
Bangladesh Asia 8,75%
Barbados Caribbean 12,59%
Belarus Eastern Europe & Russia 11,62%
Belgium Western Europe 5,80%
Belize Central and South America 11,62%
Benin Africa 10,63%
Bermuda Caribbean 6,04%
Bolivia Central and South America 8,75%
Bosnia and Herzegovina Eastern Europe & Russia 11,62%
Botswana Africa 6,04%
Brazil Central and South America 8,16%
Bulgaria Eastern Europe & Russia 7,08%
Burkina Faso Africa 10,63%
Cambodia Asia 10,63%
Cameroon Africa 10,63%
Canada North America 5,20%
Cape Verde Africa 10,63%
Cayman Islands Caribbean 5,80%
Chile Central and South America 5,89%
China Asia 5,89%
JM Nocuera & Cia. 1




Country Aftica Total Equ.ity Risk

Premium
Colombia Central and South America 7,08%
Congo (Democratic Republic of)  |Africa 12,59%
Congo (Republic of) Africa 14,08%
Cook Islands Australia & New Zealand 9,64%
Costa Rica Central and South America 9,64%
Cote d'Ivoire Africa 8,75%
Croatia Eastern Europe & Russia 8,16%
Cuba Caribbean 14,08%
Curacao Caribbean 6,77%
Cyprus Western Europe 8,16%
Czech Republic Eastern Europe & Russia 5,80%
Denmark Western Europe 5,20%
Dominican Republic Caribbean 8,75%
Ecuador Central and South America 11,62%
Egypt Africa 10,63%
El Salvador Central and South America 11,62%
Estonia Eastern Europe & Russia 5,89%
Ethiopia Africa 9,64%
Fiji Asia 8,75%
Fmland Western Europe 5,59%
France Western Europe 5,69%
Gabon Africa 12,59%
Georgia Eastern Europe & Russia 8,16%
Germany Western Europe 5,20%
Ghana Africa 11,62%
Greece Western Europe 9,64%
Guatemala Central and South America 7,66%
Guernsey (States of) Western Europe 6,77%
Honduras Central and South America 9,64%
Hong Kong Asia 5,69%
Hungary Eastern Europe & Russia 7,37%
Iceland Western Europe 6,04%
India Asia 7,08%
Indonesia Asia 7,08%
Iraq Middle East 12,59%

JM Nocuera & Cia.
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Country Aftica Total Equ.ity Risk

Premium
Ireland Western Europe 6,04%
Isle of Man Western Europe 5,69%
Israel Middle East 5,89%
Italy Western Europe 7,37%
Jamaica Caribbean 10,63%
Japan Asia 5,89%
Jersey (States of) Western Europe 5,89%
Jordan Middle East 9,64%
Kazakhstan Eastern Europe & Russia 7,37%
Kenya Africa 10,63%
Korea Asia 5,69%
Kuwait Middle East 5,69%
Kyrgyzstan Eastern Europe & Russia 10,63%
Latvia Eastern Europe & Russia 6,38%
Lebanon Middle East 14,08%
Liechtenstein Western Europe 5,20%
Lithuania Eastern Europe & Russia 6,38%
Luxembourg Western Europe 5,20%
Macao Asia 5,80%
Macedonia Eastern Europe & Russia 8,75%
Malaysia Asia 6,38%
Maldives Asia 10,63%
Mali Africa 11,62%
Malta Western Europe 6,04%
Mauritius Asia 6,77%
Mexico Central and South America 6,38%
Moldova Eastern Europe & Russia 11,62%
Mongolia Asia 11,62%
Montenegro Eastern Europe & Russia 9,64%
Montserrat Caribbean 7,37%
Morocco Africa 7,66%
Mozambique Africa 14,08%
Namibia Africa 8,16%
Netherlands Western Europe 5,20%
New Zealand Australia & New Zealand 5,20%

JM Nocuera & Cia.
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Country Africa Total Equ.ity Risk

Premium
Nicaragua Central and South America 10,63%
Niger Africa 11,62%
Nigeria Africa 10,63%
Norway Western Europe 5,20%
Oman Middle East 7,66%
Pakistan Asia 11,62%
Panama Central and South America 6,77%
Papua New Guinea Asia 10,63%
Paraguay Central and South America 7,66%
Peru Central and South America 6,38%
Philippines Asia 7,08%
Poland Eastern Europe & Russia 6,04%
Portugal Western Europe 7,37%
Qatar Middle East 5,80%
Ras Al Khaimah (Emirate of) Middle East 12,59%
Romania Eastern Europe & Russia 7,37%
Russia Eastern Europe & Russia 7,37%
Rwanda Africa 10,63%
Saudi Arabia Middle East 5,89%
Senegal Africa 8,75%
Serbia Eastern Europe & Russia 8,75%
Sharjah Middle East 6,38%
Singapore Asia 5,20%
Slovakia Eastern Europe & Russia 6,04%
Slovenia Eastern Europe & Russia 6,77%
Solomon Islands Asia 11,62%
South Africa Africa 7,37%
Spain Western Europe 6,77%
Sri Lanka Asia 10,63%
St. Maarten Caribbean 7,37%
St. Vincent & the Grenadines Caribbean 11,62%
Suriname Central and South America 10,63%
Swaziland Africa 10,63%
Sweden Western Europe 5,20%
Switzerland Western Europe 5,20%
Taiwan Asia 5,80%
Tajikistan Eastern Europe & Russia 11,62%
Tanzania Africa 9,64%
Thailand Asia 6,77%
Togo Africa 11,62%
Trinidad and Tobago Caribbean 7,66%
Tunisia Africa 10,63%

JM Nocuera & Cia.
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Country Africa Total Equ.ity Risk
Premium
Turkey Western Europe 9,64%
Turks and Caicos Islands Caribbean 6,77%
Uganda Africa 10,63%
Ukraine Eastern Europe & Russia 12,59%
United Arab Emirates Middle East 5,69%
United Kingdom Western Europe 5,69%
United States North America 5,20%
Uruguay Central and South America 9,64%
Uzbekistan Eastern Europe & Russia 7,08%
Venezuela Central and South America 22,89%
Vietnam Asia 8,75%
Zambia Africa 14,08%

Costo de Oportunidad en Colombia: Correlacionando el riesgo de Colombia (7.08%) con el
de EEUU (5.20%), obtenemos que la rentabilidad esperado por los inversionistas que estan en
el sector de transporte aéreo en Colombia, es de 14.1 % anual, como se muestra a continuacion:

Air Transport

9,38%

(-) Inflacién Estados Unidos 2019

1,81%

Costo de Oportunidad sin Inflacion

7,57%

Relacion Riesgo Pais Colombia / Estados Unidos:

United States of America

5,20%

Colombia

7,08%

Factor Riesgo Pais

1,36

*1,36)

Tasa de Oportunidad sin inflacién en Col (7,44

10,31%

(+) Inflacion Colombia 2019

3,80%

Costo de Oportunidad para el sector de
transporte aéreo en Colombia

14,1%
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3. INTRODUCCION

3.1 Objetivo del presente dictamen y notas sobre responsabilidades

El presente dictamen se rinde atendiendo lo ordenado por el Juez 45 Civil del Circuito de
Bogota en Proceso Ordinario de AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL S.A contra
REGIONAL ONE INC y VAS AERO SERVICES LLC, Nimero 11001310303920120052000,
mediante Auto fechado septiembre 14 de 2017 punto 2.1.5. De acuerdo con lo indicado por el
Juez en Auto fechado en febrero 24 de 2020, AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL
S.A procedi6 a contratar al suscrito Perito para elaborar y rendir el presente dictamen pericial,
cuyos honorarios seran pagados por la citada empresa Aerovias de Integraciéon Regional S.A de
acuerdo con las facturas correspondientes.

El objetivo del presente dictamen es valorar a fecha de 31 de agosto de 2020 el petjuicio
ocasionado a Aires por la no cancelacion de las facturas que se describen en el siguiente
numeral.

Los documentos soporte de los calculos que aparecen en este documento fueron suministrados

por Aires.

El analisis que se presenta no realiza juicios juridicos ni de responsabilidad de las partes, porque
estos corresponden al juez o autoridad competente, tan solo pretende dar los elementos para

una mejor toma de decision.

3.2 Antecedentes

De acuerdo a la informacién que se indica en la demanda, Aires suscribié un contrato de leasing
operativo con Ages Aircraft Sales & Leasing — en adelante Ages - para la aeronave Dasch DCH
— 8 — 311 serie 224 - en adelante la Aeronave. Dicho contrato fue materia de proérrogas
sucesivas, la dltima vencié el 24 de abril de 2010-. Ese mismo dfa, Ages cedié el mencionado
contrato de leasing a Vas Aero service LLC — en adelante Vas -.

También el 24 de abril de 2010, las partes acuerdan la devolucién de la Aeronave mediante un
documento que denominan Carta Acuerdo (“Letter Agreement”), dando por terminado el
contrato de leasing,.

De acuerdo con la demanda presentada por Aires, “La empresa Aires S.A cumplié con las
obligaciones de la Carta Acuerdo ante la autoridad aeronautica al efectuar a nombre de la
operadora Vas, el reingreso de la aeronave al pafs, en tanto que Vas y/o Regional One Inc.
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omitieron realizar los tramites relativos a la importacion de aquella con acuerdo a las
disposiciones aduaneras vigentes”.

La anterior omision, ha ocasionado a Aires varios perjuicios econémicos, entre ellos:

e FEl costo del mantenimiento.
e Fl costo de los derechos de parqueo de la aeronave.
e Tramites ante las autoridades aduaneras.
e Gastos de litigio.
3.3 Metodologia

El suscrito perito inscrito en el Registro Abierto de Avaluadores RAA y quien ha sido perito
financiero en varios Tribunales del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota, en
el area de procesos mercantiles de la Superintendencia de Sociedades y dictamenes con destino a
la Superintendencia de Industria y Comercio, ademas de varias firmas de abogados del pais (ver
anexo 1), procedi6 a realizar los siguientes pasos que conllevaron a determinar el objetivo
planteado:

Recopilaciéon de copia de los documentos que sustentan los hechos expuestos en el
numeral anterior.

Clasificacidon de la informacion.

Revision, inspeccion y analisis de los documentos por parte de una contadora publica y
del suscrito consultor.

Elaboraciéon de un cronograma de los hechos.
Revision de los auxiliares contables y soportes relacionados con el presente caso.

Construccion de un modelo financiero, debidamente formulado y concatenado, para
introducir la informacién financiera a fin de lograr los distintos valores presentes a agosto
31 de 2020.

Determinaciéon de las variables macroeconémicas que sean base de los calculos
financieros.

Recopilaciéon de las sentencias emitidas por la Superintendencia Financiera en lo
concerniente a las tasas de Interés Bancaria Corriente y Moratoria.

Incorporar la resolucion 53 de 1992 del Banco de la Republica, por tratarse de una deuda
en dolares de los Estados Unidos de América.

La metodologia utilizada para este dictamen siguié un procedimiento que no difiere de lo
realizado en casos similares, que igualmente tenfan como objeto revisar estados financieros,
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libros auxiliares de contabilidad y soportes de estos, para determinar las cifras concernientes al

petjuicio econémico.

4.1 Cronograma

Fecha Descripcion del hecho

24/04/2010

4. DESARROLLO

Las partes acuerdan dar por terminado el contrato. Suscriben:
Certificado Aceptando Devolucion (Redelivery Acceptance Certificate) y
Carta de Acuerdo (Letter Agreement)

24/04/2010

Ages cede el contrato de leasing a Vas

08/02/2011

Aires emite a Regional One la factura 42711, por valor de USD$89.564
por el servicio de mantenimiento de la aeronave HK4107(matricula
colombiana). Esta factura vencié el 08/03/2011

10/02/2011

Aradjo Ibarra emita a Aires la factura 9310, por valor de
COP$116.000.000 por concepto de definicidn juridicamente la situacién
aduanera de la aeronave y defensa penal de los representantes legales y

su compafiia. Esta factura vencié el 10/03/2011

08/06/2011

Araujo lbarra emite la factura la factura 1870 a Aires, por valor de COP
$197.390 por concepto de asesotria y servicios profesionales. Esta
factura vencio el 08/06/2011

04/08/2011

Araujo lbarra emite la factura la factura 1893 a Aires, por valor de COP
$154.925 por concepto de asesoria y servicios profesionales. Esta factura
vencio el 04/08/2011

18/10/2011

Araujo Ibarra emite la factura la factura 9690 a Aires, por valor de COP
$348.000.000 por concepto de expedicion del acto administrativo
definitivo que oficializa la definicion judicial de la aeronave DHC-8-311

serie 224 modelo 311. Esta factura vencio el 18/11/2011

4.2 Calculos financieros

Con base en el cronograma anterior, se procedié a calcular el valor presente a fecha 31 de
agosto de 2020, de las facturas que le adeudan a Aires, como se aprecia a continuacion:

4.2.1 Factura 42711, emitida por Aires a Regional One por valor de USD$89.564.
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La factura 42711 de fecha febrero 8 de 2011, por valor de USD$89.564, fue emitida por Aires a
Regional One, por concepto de servicio de mantenimiento de la aeronave HK4107(matricula
colombiana). La fecha de vencimiento registrada en la factura es marzo 8 de 2011. Como a la
fecha el valor de la misma no ha sido pagada, su valor debe ser indexado, por lo que se trae a
valor presente a tasa cortiente y tasa moratoria, segun resolucion 53 de diciembre 4 de 1992.

Nota: La resoluciéon 53 emitida por el Banco de la Republica de Colombia establece las tasas
maximas de interés permitas en operaciones de moneda extranjera, 20% tasa anual efectiva
maxima de interés corriente y 25% tasa anual efectiva maxima de interés moratorio. (ver anexo

4).

Esta factura 42711 por valor de USD$89.564, (ver anexo 5) traida a valor presente de agosto 31
de 2020 con interés corriente, es de USD$246.729 (USD$89.564, valor de la factura +
USD$157.165, valor de los intereses corrientes), que convertido a pesos colombianos a TRM
(3.760,38) de fecha agosto 31 de 2020, es COP$927.796.193.

A continuacion, se ilustra el calculo de interés corriente.

8/03/2011 | Interés Resolucién 53 — Corriente
42711 0,20
Regomdén Eécha Fecha Fin Dias  Valor Tasa e Tasa diatia Intereses e

uper. inicio mensual causados acumulados
2476 1-ene-11 | 31-mar-11 23 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.044 1.044
0487 1-abr-11 | 30-jun-11 91 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4129 5.172
1047 1-jul-11 | 30-sep-11 92 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.174 9.346
1684 1-oct-11 | 31-dic-11 92 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4174 13.521
2336 1-ene-12 | 31-mar-12 | 91 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4129 17.649
0465 1-abr-12 | 30-jun-12 91 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.129 21.778
0984 1-jul-12 | 30-sep-12 92 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4174 25.952
1528 1-oct-12 | 31-dic-12 92 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4174 30.126
2200 1-ene-13 | 31-mar-13 | 90 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.083 34.210
0605 de | 1-abr-13 | 30-jun-13 91 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4129 38.339
1192 1-jul-13 | 30-sep-13 92 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4174 42.513
1779 1-oct-13 | 31-dic-13 92 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.174 46.687
2372 1-ene-14 | 31-mar-14 | 90 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.083 50.770
0503 1-abr-14 | 30-jun-14 91 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4129 54.899
1041 1-jul-14 | 30-sep-14 92 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4174 59.073
1707 1-oct-14 | 31-dic-14 92 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4174 63.247
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2359 1-ene-15 | 31-mar-15 90 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.083 67.331
0369 1-abr-15 | 30-jun-15 91 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.129 71.459
0913 1-jul-15 | 30-sep-15 92 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.174 75.634
1341 1-oct-15 | 31-dic-15 92 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.174 79.808
1788 1-ene-16 | 31-mar-16 91 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.129 83.936
0334 1-abr-16 | 30-jun-16 91 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.129 88.065
0811 1-jul-16 | 30-sep-16 92 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.174 92.239
1233 1-oct-16 | 31-dic-16 92 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.174 96.414
1612 1-ene-17 | 31-mar-17 90 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.083 100.497
0488 1-abr-17 | 30-jun-17 91 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 4.129 104.626
0907 1-jul-17 | 30-sep-17 62 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 2.813 107.439
1155 1-sep-17 | 30-sep-17 30 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.361 108.800
1298 1-oct-17 | 31-oct-17 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 110.206
1447 1-nov-17 | 30-nov-17 30 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.361 111.567
1619 1-dic-17 | 31-dic-17 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 112.974
1890 1-ene-18 | 31-ene-18 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 114.380
0131 1-feb-18 | 28-feb-18 28 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.270 115.651
0259 1-mar-18 | 31-mar-18 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 117.057
0398 1-abr-18 | 30-abr-18 30 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.361 118.418
0527 1-may-18 | 31-may-18 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 119.825
0687 1-jun-18 | 30-jun-18 30 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.361 121.186
0820 1-jul-18 31-jul-18 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 122.593
0954 1-ago-18 | 31-ago-18 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 123.999
1112 1-sep-18 | 30-sep-18 30 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.361 125.360
1294 1-oct-18 | 31-oct-18 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 126.767
1521 1-nov-18 | 30-nov-18 30 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.361 128.128
1708 1-dic-18 | 31-dic-18 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 129.534
1872 1-ene-19 | 31-ene-19 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 130.941
0111 1-feb-19 | 28-feb-19 28 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.270 132.211
0263 1-mar-19 | 31-mar-19 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 133.618
0389 1-abr-19 | 30-abr-19 30 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.361 134.979
0574 1-may-19 | 31-may-19 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 136.385
0697 1-jun-19 | 30-jun-19 30 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.361 137.747
0829 1-jul-19 31-jul-19 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 139.153
1018 1-ago-19 | 31-ago-19 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 140.560
1145 1-sep-19 | 30-sep-19 30 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.361 141.921
1293 1-oct-19 | 31-oct-19 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 143.327
1474 1-nov-19 | 30-nov-19 30 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.361 144.688
1603 1-dic-19 | 31-dic-19 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 146.095
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1768 1-ene-20 | 31-ene-20 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 147.501
0094 1-feb-20 | 29-feb-20 29 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.316 148.817
0205 1-mar-20 | 31-mar-20 | 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 150.224
0351 1-abr-20 | 30-abr-20 30 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.361 151.585
0437 1-may-20 | 31-may-20 | 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 152.991
0505 1-jun-20 | 30-jun-20 30 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.361 154.352
0605 1-jul-20 | 31-jul-20 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 155.759
0685 1-ago-20 | 31-ago-20 31 89.564 | 20,00% 1,53% 0,051% 1.407 157.165
157.165

La misma factura 42711 por valor de USD$89.564, traida a valor presente de agosto 31 de 2020
a tasa de interés de mora, es de USD$281.930 (USD$89.564, valor de la factura +
USD$192.366, valor del interés de mora) que convertido a pesos colombianos a TRM (3.760,38)
de fecha agosto 31 de 2020 es COP$1.060.163.091

A continuacion, se ilustra el calculo de interés de mora.

8/03/2011 | Interés Resolucién 53 - Mora
42711 0,25
Re;olucién Egcha Fecha Fin  dias Valor Tasa Tasa T"asg Intereses intereses
uper. inicio mensual diatia causados acumulados
2476 1-ene-11 | 31-mar-11 23 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.277 1.277
0487 1-abr-11 | 30-jun-11 91 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.053 6.331
1047 1-jul-11 30-sep-11 92 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.109 11.440
1684 1-oct-11 | 31-dic-11 92 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.109 16.549
2336 1-ene-12 | 31-mar-12 91 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.053 21.602
0465 1-abr-12 | 30-jun-12 91 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.053 26.656
0984 1-jul-12 | 30-sep-12 92 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.109 31.765
1528 1-oct-12 | 31-dic-12 92 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.109 36.874 de
2200 1-ene-13 | 31-mar-13 90 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 4.998 41.872
0605 1-abr-13 | 30-jun-13 91 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.053 46.925
1192 1-jul-13 | 30-sep-13 92 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.109 52.034
1779 1-oct-13 | 31-dic-13 92 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.109 57.143
2372 1-ene-14 | 31-mar-14 90 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 4.998 62.141
0503 1-abr-14 | 30-jun-14 91 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.053 67.195
1041 1-jul-14 | 30-sep-14 92 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.109 72.304
1707 1-oct-14 | 31-dic-14 92 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.109 77413
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2359 1-ene-15 | 31-mar-15 90 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 4.998 82.411
0369 1-abr-15 | 30-jun-15 91 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.053 87.464
0913 1-jul-15 | 30-sep-15 92 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.109 92.573
1341 1-oct-15 | 31-dic-15 92 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.109 97.682
1788 1-ene-16 | 31-mar-16 91 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.053 102.736
0334 1-abr-16 | 30-jun-16 91 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.053 107.789
0811 1-jul-16 | 30-sep-16 92 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.109 112.898
1233 1-oct-16 | 31-dic-16 92 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.109 118.007
1612 1-ene-17 | 31-mar-17 90 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 4.998 123.005
0488 1-abr-17 | 30-jun-17 91 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 5.053 128.059
0907 1-jul-17 | 30-sep-17 62 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 3.443 131.502
1155 1-sep-17 | 30-sep-17 30 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.666 133.168
1298 1-oct-17 | 31-oct-17 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 134.889
1447 1-nov-17 | 30-nov-17 30 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.666 136.555
1619 1-dic-17 | 31-dic-17 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 138.277
1890 1-ene-18 | 31-ene-18 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 139.998
0131 1-feb-18 | 28-feb-18 28 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.555 141.553
0259 1-mar-18 | 31-mar-18 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 143.275
0398 1-abr-18 | 30-abr-18 30 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.666 144.941
0527 1-may-18 | 31-may-18 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 146.662
0687 1-jun-18 | 30-jun-18 30 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.666 148.328
0820 1-jul-18 31-jul-18 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 150.050
0954 1-ago-18 | 31-ago-18 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 151.771
1112 1-sep-18 | 30-sep-18 30 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.666 153.437
1294 1-oct-18 | 31-oct-18 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 155.159
1521 1-nov-18 | 30-nov-18 30 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.666 156.825
1708 1-dic-18 | 31-dic-18 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 158.546
1872 1-ene-19 | 31-ene-19 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 160.268
0111 1-feb-19 | 28-feb-19 28 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.555 161.823
0263 1-mar-19 | 31-mar-19 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 163.544
0389 1-abr-19 | 30-abr-19 30 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.666 165.210
0574 1-may-19 | 31-may-19 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 166.932
0697 1-jun-19 | 30-jun-19 30 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.666 168.598
0829 1-jul-19 31-jul-19 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 170.319
1018 1-ago-19 | 31-ago-19 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 172.041
1145 1-sep-19 | 30-sep-19 30 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.666 173.707
1293 1-oct-19 | 31-oct-19 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 175.428
1474 1-nov-19 | 30-nov-19 30 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.666 177.094
1603 1-dic-19 | 31-dic-19 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 178.816
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1768 1-ene-20 | 31-ene-20 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 180.537
0094 1-feb-20 | 29-feb-20 29 89.564 [ 25,00% 1,88% | 0,062% 1.610 182.148
0205 1-mar-20 | 31-mar-20 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 183.869
0351 1-abr-20 | 30-abr-20 30 89.564 [ 25,00% 1,88% | 0,062% 1.666 185.535
0437 1-may-20 | 31-may-20 31 89.564 [ 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 187.257
0505 1-jun-20 | 30-jun-20 30 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.666 188.923
0605 15jul-20 | 31-jul-20 31 89.564 [ 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 190.644
0685 1-ago-20 | 31-ago-20 31 89.564 | 25,00% 1,88% | 0,062% 1.722 192.366
192.366

4.2.2 Factura 9310, emitida por Aratjo Ibarra a Aires S.A. por valor de
COP$116.000.000.

La factura 9310 por valor de COP$116.000.000 del 10 de marzo del 2011 tiene el siguiente
concepto: “valor inicial causado definitivamente para representar legalmente los intereses de
Aires S.A. ante las autoridades aduaneras y penales colombianas en relacion con el avidén 2247
(ver anexo 0).

Esta factura se trae a valor presente de 31 de agosto de 2020 a tres tasas diferentes:

o [nterés Corriente

e Interés de Mora

Costo de Oportunidad

La factura 9310 por valor de COP$116.000.000 mas los respectivos intereses corrientes de

COP$202.967.339 asciende a COP$318.967.339.

A continuacion los calculos correspondientes a intereses corrientes:

10/03/2011 Interés corriente
FRA 9310 116.000.000
Resolucién Ef{cha Fecha Fin dias Valor Tasa Tasa Tasg Intereses intereses
Super. inicio mensual diaria causados acumulados
2476 l-ene-11 | 3l-mar-11 | 21 116.000.000 | 15,61% 122% | 0,040% 981.718 981.718
0487 1-abr-11 30-jun-11 91 116.000.000 17,69% 1,37% 0,045% 4777197 5.758.916
1047 1-jul-11 30-sep-11 92 116.000.000 18,63% 1,43% 0,047% 5.065.636 10.824.551
1684 1-oct-11 31-dic-11 92 116.000.000 19,39% 1,49% 0,049% 5.255.038 16.079.589
2336 1-ene-12 31-mar-12 91 116.000.000 19,92% 1,53% 0,050% 5.327.863 21.407.452
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0465 1-abr-12 30-jun-12 91 116.000.000 | 20,52% 1,57% | 0,052% 5.474.281 26.881.732
0984 1-jul-12 30-sep-12 92 116.000.000 | 20,86% 1,59% | 0,053% 5.617.994 32.499.726
1528 1-oct-12 31-dic-12 92 116.000.000 | 20,89% 1,59% | 0,053% 5.625.355 38.125.081
2200 1-ene-13 31-mar-13 90 116.000.000 | 20,75% 1,58% | 0,052% 5.469.443 43.594.524
0605 1-abr-13 30-jun-13 91 116.000.000 | 20,83% 1,59% | 0,053% 5.549.645 49.144.170
1192 1-jul-13 30-sep-13 92 116.000.000 | 20,34% 1,55% | 0,051% 5.490.107 54.634.276
1779 1-oct-13 31-dic-13 92 116.000.000 19,85% 1,52% | 0,050% 5.369.093 60.003.369
2372 1-ene-14 31-mar-14 90 116.000.000 19,65% 1,51% | 0,050% 5.203.915 65.207.284
0503 1-abr-14 30-jun-14 91 116.000.000 19,63% 1,50% | 0,050% 5.256.832 70.464.116
1041 1-jul-14 30-sep-14 92 116.000.000 19,33% 1,48% | 0,049% 5.240.129 75.704.244
1707 1-oct-14 31-dic-14 92 116.000.000 19,17% 1,47% | 0,049% 5.200.335 80.904.579
2359 1-ene-15 31-mar-15 90 116.000.000 19,21% 1,48% | 0,049% 5.097.021 86.001.600
0369 1-abt-15 30-jun-15 91 116.000.000 19,37% 1,49% | 0,049% 5.193.003 91.194.603
0913 1-jul-15 30-sep-15 92 116.000.000 19,26% 1,48% | 0,049% 5.222.725 96.417.329
1341 1-oct-15 31-dic-15 92 116.000.000 19,33% 1,48% | 0,049% 5.240.129 101.657.457
1788 1-ene-16 31-mar-16 91 116.000.000 19,68% 1,51% | 0,050% 5.269.091 106.926.548
0334 1-abr-16 30-jun-16 91 116.000.000 | 20,54% 1,57% | 0,052% 5.479.149 112.405.697
0811 1-jul-16 30-sep-16 92 116.000.000 | 21,34% 1,62% | 0,054% 5.735.557 118.141.254
1233 1-oct-16 31-dic-16 92 116.000.000 | 21,99% 1,67% | 0,055% 5.894.020 124.035.274
1612 1-ene-17 31-mar-17 90 116.000.000 | 22,34% 1,69% | 0,056% 5.849.020 129.884.294
0488 1-abr-17 30-jun-17 91 116.000.000 | 22,33% 1,69% | 0,056% 5.911.611 135.795.905
0907 1-jul-17 30-sep-17 62 116.000.000 21,98% 1,67% | 0,055% 3.970.419 139.766.323
1155 1-sep-17 30-sep-17 30 116.000.000 21,48% 1,63% 0,054% 1.881.443 141.647.767
1298 1-oct-17 31-oct-17 31 116.000.000 | 21,15% 1,61% | 0,053% 1.916.972 143.564.738
1447 1-nov-17 30-nov-17 30 116.000.000 | 20,96% 1,60% | 0,053% 1.839.954 145.404.692
1619 1-dic-17 31-dic-17 31 116.000.000 | 20,77% 1,59% | 0,052% 1.885.575 147.290.266
1890 1-ene-18 31-ene-18 31 116.000.000 20,69% 1,58% 0,052% 1.878.952 149.169.218
0131 1-feb-18 28-feb-18 28 116.000.000 | 21,01% 1,60% | 0,053% 1.721.021 150.890.239
0259 1-mar-18 31-mar-18 31 116.000.000 | 20,68% 1,58% | 0,052% 1.878.124 152.768.363
0398 1-abr-18 30-abr-18 30 116.000.000 | 20,48% 1,56% | 0,052% 1.801.497 154.569.860
0527 1-may-18 31-may-18 31 116.000.000 | 20,44% 1,56% | 0,052% 1.858.229 156.428.089
0687 1-jun-18 30-jun-18 30 116.000.000 | 20,28% 1,55% | 0,051% 1.785.429 158.213.518
0820 1-jul-18 31-jul-18 31 116.000.000 | 20,03% 1,53% | 0,051% 1.824.149 160.037.667
0954 1-ago-18 31-ago-18 31 116.000.000 19,94% 1,53% | 0,051% 1.816.653 161.854.320
1112 1-sep-18 30-sep-13 30 116.000.000 19,81% 1,52% | 0,050% 1.747.563 163.601.883
1294 1-oct-18 31-oct-18 31 116.000.000 19,63% 1,50% | 0,050% 1.790.789 165.392.672
1521 1-nov-18 30-nov-18 30 116.000.000 19,49% 1,49% | 0,049% 1.721.697 167.114.368
1708 1-dic-18 31-dic-18 31 116.000.000 19,40% 1,49% | 0,049% 1.771.556 168.885.924
1872 1-ene-19 31-ene-19 31 116.000.000 19,16% 1,47% | 0,049% 1.751.448 170.637.372
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0111 1-feb-19 28-feb-19 28 116.000.000 | 19,70% 1,51% | 0,050% 1.622.767 172.260.140
0263 1-mar-19 31-mar-19 31 116.000.000 | 19,37% 1,49% | 0,049% 1.769.045 174.029.184
0389 1-abr-19 30-abr-19 30 116.000.000 | 19,32% 1,48% | 0,049% 1.707.927 175.737.112
0574 1-may-19 31-may-19 31 116.000.000 | 19,34% 1,48% | 0,049% 1.766.533 177.503.645
0697 1-jun-19 30-jun-19 30 116.000.000 | 19,30% 1,48% | 0,049% 1.706.306 179.209.951
0829 1-jul-19 31-jul-19 31 116.000.000 | 19,28% 1,48% | 0,049% 1.761.507 180.971.458
1018 1-ago-19 31-ago-19 31 116.000.000 | 19,32% 1,48% | 0,049% 1.764.858 182.736.316
1145 1-sep-19 30-sep-19 30 116.000.000 | 19,32% 1,48% | 0,049% 1.707.927 184.444.243
1293 1-oct-19 31-oct-19 31 116.000.000 | 19,10% 1,47% | 0,049% 1.746.415 186.190.658
1474 1-nov-19 30-nov-19 30 116.000.000 | 19,03% 1,46% | 0,048% 1.684.393 187.875.050
1603 1-dic-19 31-dic-19 31 116.000.000 | 18,91% 1,45% | 0,048% 1.730.459 189.605.509
1768 1-ene-20 31-ene-20 31 116.000.000 | 18,77% 1,44% |  0,048% 1.718.686 191.324.195
0094 1-feb-20 29-feb-20 29 116.000.000 | 19,06% 1,46% | 0,048% 1.630.602 192.954.798
0205 1-mar-20 31-mar-20 31 116.000.000 | 18,95% 1,46% | 0,048% 1.733.820 194.688.618
0351 1-abr-20 30-abr-20 30 116.000.000 | 18,69% 1,44% | 0,048% 1.656.728 196.345.346
0437 1-may-20 31-may-20 31 116.000.000 | 18,19% 1,40% | 0,046% 1.669.764 198.015.110
0505 1-jun-20 30-jun-20 30 116.000.000 [ 18,12% 1,40% | 0,046% 1.610.171 199.625.280
0605 1-jul-20 31-jul-20 31 116.000.000 | 18,12% 1,40% | 0,046% 1.663.843 201.289.124
0685 1-ago-20 31-ago-20 31 116.000.000 | 18,29% 1,41% | 0,047% 1.678.216 202.967.339
202.967.339

La factura 9310 por valor de COP$116.000.000 mas los respectivos intereses de mora

COP$292.104.966 a 31 de agosto de 2020, ascienden a COP$408.104.966.

A continuacion los calculos correspondientes a intereses de mora:

10/03/2011 | Interés de maximo de mora

FRA 9310 116.000.000 1,50

Ressolucién F gc}.la Fecha Fin dias Valor Tasa Tasa ']?as.a Intereses intereses
uper. inicio mensual diaria causados acumulados
2476 1-ene-11 31-mar-11 21 116.000.000 [ 23,42% 1,77% | 0,058% 1.424.004 1.424.004
0487 1-abr-11 30-jun-11 91 116.000.000 | 26,54% 1,98% | 0,065% 6.903.205 8.327.209
1047 1-jul-11 30-sep-11 92 116.000.000 [ 27,95% 2,07% | 0,068% 7.307.790 15.634.999
1684 1-oct-11 31-dic-11 92 116.000.000 | 29,09% 2,15% | 0,071% 7.570.938 23.205.937
2336 1-ene-12 31-mar-12 91 116.000.000 | 29,88% 220% | 0,073% 7.668.808 30.874.746
0465 1-abr-12 30-jun-12 91 116.000.000 [ 30,78% 226% | 0,075% 7.871.444 38.746.190
0984 1-jul-12 30-sep-12 92 116.000.000 | 31,29% 229% | 0,076% 8.073.409 46.819.599
1528 1-oct-12 31-dic-12 92 116.000.000 [ 31,34% 2,30% | 0,076% 8.083.576 54.903.175
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2200 1-ene-13 31-mar-13 90 116.000.000 | 31,13% 2,28% | 0,075% 7.861.404 62.764.579
0605 1-abr-13 30-jun-13 91 116.000.000 | 31,25% 2,29% | 0,076% 7.975.595 70.740.174
1192 1-jul-13 30-sep-13 92 116.000.000 | 30,51% 2.24% | 0,074% 7.896.633 78.636.807
1779 1-oct-13 31-dic-13 92 116.000.000 | 29,78% 2,20% | 0,072% 7.729.088 86.365.895
2372 1-ene-14 31-mar-14 90 116.000.000 | 29,48% 2,18% | 0,072% 7.493.899 93.859.795
0503 1-abr-14 30-jun-14 91 116.000.000 | 29,45% 2,17% | 0,072% 7.570.365 101.430.160
1041 1-jul-14 30-sep-14 92 116.000.000 | 29,00% 2,14% | 0,071% 7.550.248 108.980.408
1707 1-oct-14 31-dic-14 92 116.000.000 | 28,76% 2,13% | 0,070% 7.495.003 116.475.411
2359 1-ene-15 31-mar-15 90 116.000.000 | 28,82% 2,13% | 0,070% 7.345.588 123.820.999
0369 1-abr-15 30-jun-15 91 116.000.000 [ 29,06% 2,15% | 0,071% 7.481.825 131.302.824
0913 1-jul-15 30-sep-15 92 116.000.000 [ 28,89% 2,14% | 0,071% 7.526.091 138.828.914
1341 1-oct-15 31-dic-15 92 116.000.000 | 29,00% 2,14% | 0,071% 7.550.248 146.379.162
1788 1-ene-16 31-mar-16 91 116.000.000 [ 29,52% 2,18% | 0,072% 7.587.362 153.966.524
0334 1-abr-16 30-jun-16 91 116.000.000 | 30,81% 2,26% | 0,075% 7.878.175 161.844.699
0811 1-jul-16 30-sep-16 92 116.000.000 [ 32,01% 2.34% | 0,077% 8.235.660 170.080.359
1233 1-oct-16 31-dic-16 92 116.000.000 | 32,99% 2,40% | 0,079% 8.453.974 178.534.333
1612 1-ene-17 31-mar-17 90 116.000.000 | 33,51% 2,44% | 0,080% 8.384.545 186.918.878
0488 1-abr-17 30-jun-17 91 116.000.000 [ 33,50% 2,44% | 0,080% 8.474.409 195.393.287
0907 1-jul-17 30-sep-17 62 116.000.000 | 32,97% 2,40% | 0,079% 5.694.988 201.088.276
1155 1-sep-17 30-sep-17 30 116.000.000 [ 3222% 2,35% | 0,078% 2.700.919 203.789.194
1298 1-oct-17 31-oct-17 31 116.000.000 | 31,73% 2,32% | 0,077% 2.753.454 2006.542.649
1447 1-nov-17 30-nov-17 30 116.000.000 [ 31,44% 2,30% | 0,076% 2.643.680 209.186.329
1619 1-dic-17 31-dic-17 31 116.000.000 [ 31,16% 229% | 0,075% 2.710.104 211.896.432
1890 1-ene-18 31-ene-18 31 116.000.000 | 31,04% 2,28% | 0,075% 2.700.953 214.597.386
0131 1-feb-18 28-feb-18 28 116.000.000 [ 31,52% 231% | 0,076% 2.472.585 217.069.971
0259 1-mar-18 31-mar-18 31 116.000.000 | 31,02% 2,28% | 0,075% 2.699.809 219.769.780
0398 1-abr-18 30-abr-18 30 116.000.000 [ 30,72% 2,26% | 0,074% 2.590.542 222.360.322
0527 1-may-18 31-may-18 31 116.000.000 [ 30,66% 2,25% | 0,074% 2.672.304 225.032.626
0687 1-jun-18 30-jun-18 30 116.000.000 | 30,42% 2,24% | 0,074% 2.568.316 227.600.942
0820 1-jul-18 31-jul-18 31 116.000.000 [ 30,05% 221% | 0,073% 2.625.142 230.226.084
0954 1-ago-18 31-ago-18 31 116.000.000 | 29,91% 2,20% | 0,073% 2.614.760 232.840.844
1112 1-sep-18 30-sep-18 30 116.000.000 | 29,72% 2,19% | 0,072% 2.515.881 235.356.726
1294 1-oct-18 31-oct-18 31 116.000.000 | 29,45% 2,17% | 0,072% 2.578.916 237.935.641
1521 1-nov-18 30-nov-18 30 116.000.000 | 29,24% 2,16% | 0,071% 2.480.019 240.415.660
1708 1-dic-18 31-dic-18 31 116.000.000 | 29,10% 2,15% | 0,071% 2.552.238 242.967.898
1872 1-ene-19 31-ene-19 31 116.000.000 | 28,74% 2,13% | 0,070% 2.524.325 245.492.224
0111 1-feb-19 28-feb-19 28 116.000.000 | 29,55% 2,18% | 0,072% 2.336.664 247.828.887
0263 1-mar-19 31-mar-19 31 116.000.000 | 29,06% 2,15% | 0,071% 2.548.754 250.377.641
0389 1-abr-19 30-abr-19 30 116.000.000 | 28,98% 2,14% | 0,071% 2.460.912 252.838.553
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0574 1-may-19 31-may-19 31 116.000.000 29,01% 2,15% 0,071% 2.545.267 255.383.821
0697 1-jun-19 30-jun-19 30 116.000.000 28,95% 2,14% 0,071% 2.458.662 257.842.483
0829 1-jul-19 31-jul-19 31 116.000.000 28,92% 2,14% 0,071% 2.538.292 260.380.775
1018 1-ago-19 31-ago-19 31 116.000.000 28,98% 2,14% 0,071% 2.542.943 262.923.717
1145 1-sep-19 30-sep-19 30 116.000.000 28,98% 2,14% 0,071% 2.460.912 265.384.630
1293 1-oct-19 31-oct-19 31 116.000.000 28,65% 2,12% 0,070% 2.517.335 267.901.965
1474 1-nov-19 30-nov-19 30 116.000.000 28,55% 2,11% 0,070% 2.428.232 270.330.197
1603 1-dic-19 31-dic-19 31 116.000.000 28,37% 2,10% 0,069% 2.495.167 272.825.364
1768 1-ene-20 31-ene-20 31 116.000.000 28,16% 2,09% 0,069% 2.478.800 275.304.164
0094 1-feb-20 29-feb-20 29 116.000.000 28,59% 2,12% 0,070% 2.350.564 277.654.728
0205 1-mar-20 31-mar-20 31 116.000.000 28,43% 2,11% 0,070% 2.499.838 280.154.566
0351 1-abr-20 30-abr-20 30 116.000.000 28,04% 2,08% 0,069% 2.389.777 282.544.343
0437 1-may-20 31-may-20 31 116.000.000 27,29% 2,03% 0,067% 2.410.712 284.955.055
0505 1-jun-20 30-jun-20 30 116.000.000 27,18% 2,02% 0,067% 2.324.964 287.280.019
0605 1-jul-20 31-jul-20 31 116.000.000 27,18% 2,02% 0,067% 2.402.463 289.682.482
0685 1-ago-20 31-ago-20 31 116.000.000 27,44% 2,04% 0,067% 2.422.484 292.104.966
292.104.966
La factura 9310 por valor de COP$116.000.000 mas los respectivos intereses a tasa de costo de
oportunidad, COP$147.251.689 a agosto 31 de 2020, ascienden a COP$263.251.689.
A continuacion los calculos correspondiente a intereses a tasa de costo de oportunidad:
10/03/2011 Costo de Oportunidad
FRA 9310 116.000.000 0,14
Ressolucién Fechainicio Fecha Fin  dfas Valor Tasa Tasa Tasg Intereses intereses
uper. mensual diaria causados  acumulados
2476 01-ene-11 31-mar-11 21 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 893.208 893.208
0487 01-abr-11 30-jun-11 91 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.870.567 4.763.775
1047 01-jul-11 30-sep-11 92 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.913.101 8.676.876
1684 0l-oct-11 31-dic-11 92 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.913.101| 12.589.977
2336 0l-ene-12 31-mar-12 91 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.870.567 | 16.460.544
0465 01-abr-12 30-jun-12 91 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.870.567 | 20.331.111
0984 01-jul-12 30-sep-12 92 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.913.101 | 24.244.212
1528 01-oct-12 31-dic-12 92 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.913.101 | 28.157.313
2200 0l-ene-13 31-mar-13 90 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.828.034 | 31.985.347
0605 01-abr-13 30-jun-13 91 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.870.567| 35.855.914
1192 01-jul-13 30-sep-13 92 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.913.101 | 39.769.015
1779 01-oct-13 31-dic-13 92 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.913.101 | 43.682.116
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2372 01-ene-14 31-mar-14 | 90 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.828.034 | 47.510.149
0503 01-abr-14 30-jun-14 91 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.870.567| 51.380.716
1041 01-jul-14 30-sep-14 92 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.913.101| 55.293.817
1707 01-oct-14 31-dic-14 92 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.913.101| 59.206.918
2359 01-ene-15 31-mar-15 90 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.828.034 | 63.034.952
0369 01-abr-15 30-jun-15 91 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.870.567 | 66.905.519
0913 01-jul-15 30-sep-15 92 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.913.101| 70.818.620
1341 01-oct-15 31-dic-15 92 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.913.101| 74.731.721
1788 01-ene-16 31-mar-16 91 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.870.567 | 78.602.288
0334 01-abtr-16 30-jun-16 91 116.000.000 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.870.567 | 82.472.855
0811 01-jul-16 30-sep-16 92 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.913.101| 86.385.956
1233 01-oct-16 31-dic-16 92 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.913.101| 90.299.057
1612 01-ene-17 31-mar-17 90 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.828.034 | 94.127.090
0488 01-abr-17 30-jun-17 91 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 3.870.567| 97.997.658
0907 01-jul-17 30-sep-17 62 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.637.090 | 100.634.747
1155 01-sep-17 30-sep-17 30 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.276.011 | 101.910.759
1298 01-oct-17 31-oct-17 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 103.229.303
1447 01-nov-17 | 30-nov-17 30 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.276.011 | 104.505.315
1619 01-dic-17 31-dic-17 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 105.823.859
1890 01-ene-18 31-ene-18 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 107.142.404
0131 01-feb-18 28-feb-18 28 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.190.944 | 108.333.348
0259 01-mar-18 31-mar-18 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 109.651.893
0398 01-abr-18 30-abr-18 30 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.276.011 | 110.927.904
0527 01-may-18 | 31-may-18 | 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 112.246.449
0687 01-jun-18 30-jun-18 30 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.276.011 | 113.522.460
0820 01-jul-18 31-jul-18 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 114.841.005
0954 01-ago-18 31-ago-18 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 116.159.550
1112 01-sep-18 30-sep-18 30 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.276.011 | 117.435.561
1294 01-oct-18 31-oct-18 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 118.754.106
1521 01-nov-18 30-nov-18 30 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.276.011 | 120.030.117
1708 01-dic-18 31-dic-18 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 121.348.662
1872 01-ene-19 31-ene-19 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 122.667.207
0111 01-feb-19 28-feb-19 28 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.190.944 | 123.858.151
0263 01-mar-19 | 31-mar-19 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 125.176.696
0389 01-abr-19 30-abr-19 30 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.276.011 | 126.452.707
0574 01-may-19 | 31-may-19 | 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 127.771.252
0697 01-jun-19 30-jun-19 30 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.276.011 | 129.047.263
0829 01-jul-19 31-jul-19 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 130.365.808
1018 01-ago-19 31-ago-19 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 131.684.352
1145 01-sep-19 30-sep-19 30 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.276.011 | 132.960.364
1293 01-oct-19 31-oct-19 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.318.545 | 134.278.909
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1474 01-nov-19 | 30-nov-19 | 30 116.000.000 | 14,11% | 1,11%]0,037% | 1.276.011 | 135.554.920
1603 01-dic-19 31-dic-19 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11%]0,037% | 1.318.545| 136.873.465
1768 01-ene-20 | 31-ene-20 | 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11%]0,037% | 1.318.545| 138.192.009
0094 01-feb-20 29-feb-20 | 29 116.000.000 | 14,11% | 1,11%]0,037% | 1.233.477 | 139.425.487
0205 01-mar-20 | 31-mar-20 | 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11%]0,037% | 1.318.545 | 140.744.032
0351 01-abr-20 30-abr-20 | 30 116.000.000 | 14,11% | 1,11%]0,037% | 1.276.011 | 142.020.043
0437 01-may-20 | 31-may-20 | 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11%[0,037% | 1.318.545 | 143.338.588
0505 01-jun-20 30-jun-20 30 116.000.000 | 14,11% | 1,11%]0,037% | 1.276.011 | 144.614.599
0605 01-jul-20 31-jul-20 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11%]0,037% | 1.318.545| 145.933.144
0685 01-ago-20 | 31-ago-20 | 31 116.000.000 | 14,11% | 1,11%]0,037% | 1.318.545| 147.251.689
147.251.689

4.2.3 Factura 1893, emitida por Aradjo Ibarra a Aires S.A. por valor de COP$154.925.

La factura 1893 por valor de COP$154.925 del 4 de agosto del 2011, por concepto de
“Rembolso De gastos”. (ver anexo 8)

Esta factura se trae a valor presente a 31 de agosto de 2020 a tres tasas diferentes:

o Interés Corriente

o Interés de Mora
e Costo de Oportunidad

La factura 1893 por valor de COP$154.925 mas los respectivos intereses corrientes de

COP$263.376, asciende a COP$418.301.

A continuacion los calculos correspondientes a intereses corrientes:

4/08/2011 Interés corriente
FRA 1893 154.925
Ressolucién Fecha inicio  Fecha Fin  dias Valor Tasa Tasa Tasg Intereses intereses
uper. mensual diaria causados  acumulados
1047 1-jul-11 30-sep-11 57 | 154.925 | 18,63% 1,43% | 0,047% 4.192 4.192
1684 1-oct-11 31-dic-11 92| 154.925 | 19,39% 1,49% | 0,049% 7.018 11.210
2336 1-ene-12 | 31-mar-12 91 | 154.925 | 19,92% 1,53% | 0,050% 7.116 18.326
0465 1-abr-12 30-jun-12 91 | 154.925 | 20,52% 1,57% | 0,052% 7.311 25.637
0984 1-jul-12 | 30-sep-12 92| 154.925 | 20,86% 1,59% | 0,053% 7.503 33.140
1528 1-oct-12 31-dic-12 92| 154.925 | 20,89% 1,59% | 0,053% 7.513 40.653
2200 1-ene-13 | 31-mar-13 90 | 154.925 | 20,75% 1,58% | 0,052% 7.305 47.958
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0605 1-abr-13 30-jun-13 91 154.925 | 20,83% 1,59% | 0,053% 7.412 55.370
1192 1-jul-13 30-sep-13 92 | 154.925 | 20,34% 1,55% | 0,051% 7.332 62.702
1779 1-oct-13 31-dic-13 92 | 154.925 | 19,85% 1,52% | 0,050% 7.171 69.873
2372 1-ene-14 | 31-mar-14 90 | 154.925 ] 19,65% 1,51% | 0,050% 6.950 76.823
0503 1-abr-14 30-jun-14 91 154.925 | 19,63% 1,50% | 0,050% 7.021 83.844
1041 1-jul-14 30-sep-14 92 | 154.925 | 19,33% 1,48% | 0,049% 6.999 90.842
1707 1-oct-14 31-dic-14 92 | 154.925 | 19,17% 1,47% | 0,049% 6.945 97.788
2359 1-ene-15 | 31-mar-15 90 | 154.925 | 19,21% 1,48% | 0,049% 6.807 104.595
0369 1-abr-15 30-jun-15 91 154.925 | 19,37% 1,49% | 0,049% 6.936 111.531
0913 1-jul-15 30-sep-15 92 | 154.925 | 19,26% 1,48% | 0,049% 6.975 118.506
1341 1-oct-15 31-dic-15 92 | 154.925 | 19,33% 1,48% | 0,049% 6.999 125.504
1788 1-ene-16 | 31-mar-16 91 154.925 | 19,68% 1,51% | 0,050% 7.037 132.542
0334 1-abr-16 30-jun-16 91 154.925 | 20,54% 1,57% | 0,052% 7.318 139.859
0811 1-jul-16 30-sep-16 92 | 154.925 | 21,34% 1,62% | 0,054% 7.660 147.520
1233 1-oct-16 31-dic-16 92 | 154.925 | 21,99% 1,67% | 0,055% 7.872 155.391
1612 1-ene-17 | 31-mar-17 90 | 154.925 | 22,34% 1,69% | 0,056% 7.812 163.203
0488 1-abr-17 30-jun-17 91 154.925 | 22,33% 1,69% | 0,056% 7.895 171.098
0907 1-jul-17 30-sep-17 92 | 154.925 | 21,98% 1,67% | 0,055% 7.869 178.967
1155 1-sep-17 30-sep-17 30 | 154.925 | 21,48% 1,63% | 0,054% 2.513 181.480
1298 1-oct-17 31-oct-17 31 154.925 | 21,15% 1,61% | 0,053% 2.560 184.040
1447 1-nov-17 | 30-nov-17 30 | 154.925 | 20,96% 1,60% | 0,053% 2.457 186.497
1619 1-dic-17 31-dic-17 31 154.925 | 20,77% 1,59% | 0,052% 2.518 189.016
1890 1-ene-18 31-ene-18 31 154.925 | 20,69% 1,58% | 0,052% 2.509 191.525
0131 1-feb-18 28-feb-18 28 | 154.925 | 21,01% 1,60% | 0,053% 2.299 193.824
0259 1-mar-18 | 31-mar-18 31 154.925 | 20,68% 1,58% | 0,052% 2.508 196.332
0398 1-abr-18 30-abr-18 30 | 154.925 | 20,48% 1,56% | 0,052% 2.406 198.738
0527 1-may-18 | 31-may-18 31 154.925 | 20,44% 1,56% | 0,052% 2.482 201.220
0687 1-jun-18 30-jun-18 30 | 154.925 | 20,28% 1,55% | 0,051% 2.385 203.604
0820 1-jul-18 31-jul-18 31 154.925 | 20,03% 1,53% | 0,051% 2.436 206.041
0954 1-ago-18 31-ago-18 31 154.925 | 19,94% 1,53% | 0,051% 2.426 208.467
1112 1-sep-18 30-sep-18 30 | 154.925] 19,81% 1,52% | 0,050% 2.334 210.801
1294 1-oct-18 31-oct-18 31 154.925 | 19,63% 1,50% | 0,050% 2.392 213.193
1521 1-nov-18 | 30-nov-18 30 | 154.925 | 19,49% 1,49% | 0,049% 2.299 215.492
1708 1-dic-18 31-dic-18 31 154.925 | 19,40% 1,49% | 0,049% 2.366 217.858
1872 1-ene-19 31-ene-19 31 154.925 | 19,16% 1,47% | 0,049% 2.339 220.197
0111 1-feb-19 28-feb-19 28 | 154.925 | 19,70% 1,51% | 0,050% 2.167 222.364
0263 1-mar-19 | 31-mar-19 31 154.925 | 19,37% 1,49% | 0,049% 2.363 224727
0389 1-abr-19 30-abr-19 30 | 154.925 ] 19,32% 1,48% | 0,049% 2.281 227.008
0574 1-may-19 | 31-may-19 31 154.925 | 19,34% 1,48% | 0,049% 2.359 229.367
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0697 1-jun-19 30-jun-19 30 | 154.925 [ 19,30% 1,48% | 0,049% 2.279 231.646
0829 1-jul-19 31-jul-19 31| 154.925 | 19,28% 1,48% | 0,049% 2.353 233.999
1018 1-ago-19 | 31-ago-19 31| 154.925 [ 19,32% 1,48% | 0,049% 2.357 236.356
1145 1-sep-19 | 30-sep-19 30 | 154.925 | 19,32% 1,48% | 0,049% 2.281 238.637
1293 1-oct-19 31-oct-19 31| 154.925 | 19,10% 1,47% | 0,049% 2.332 240.970
1474 1-nov-19 | 30-nov-19 30 | 154.925 [ 19,03% 1,46% | 0,048% 2.250 243.219
1603 1-dic-19 31-dic-19 31| 154.925 | 18,91% 1,45% | 0,048% 2.311 245.530
1768 1-ene-20 | 31-ene-20 31| 154.925 [ 18,77% 1,44% | 0,048% 2.295 247.826
0094 1-feb-20 | 29-feb-20 | 29 | 154.925 ] 19,06% 1,46% | 0,048% 2.178 250.003
0205 1-mar-20 | 31-mar-20 31| 154.925 | 18,95% 1,46% | 0,048% 2.316 252.319
0351 1-abr-20 | 30-abr-20 30 | 154.925 [ 18,69% 1,44% | 0,048% 2.213 254.532
0437 1-may-20 | 31-may-20 31| 154.925 | 18,19% 1,40% | 0,046% 2.230 256.762
0505 1-jun-20 30-jun-20 30 | 154.925 [ 18,12% 1,40% | 0,046% 2.150 258.912
0605 1-jul-20 31-jul-20 31| 154.925 | 18,12% 1,40% | 0,046% 2222 261.134
0685 1-ago-20 | 31-ago-20 31| 154.925 [ 18,29% 1,41% | 0,047% 2.241 263.376
263.376

La factura 1893 por valor de COP$154.925 mas los respectivos intereses de mora de
COP$378.970, asciende a COP$533.895.

A continuacion los calculos correspondientes a intereses de mora:

4/08/2011 | Interés de maximo de mora

FRA 1893 154.925 1,50

Re;z;f‘én Fecha inicio  Fecha Fin  dfas Valor Tasa mzzzial ;E;:; 121265216(1522 aclgfflflelzzsos
1047 1-jul-11 | 30-sep-11 57 | 154.925 | 27,95% 2,07% | 0,068% 6.047 6.047
1684 1-oct-11 31-dic-11 92 | 154.925 | 29,09% 2,15% | 0,071% 10.111 16.158
2336 l-ene-12 | 31-mar-12 91 154.925 | 29,88% 2,20% | 0,073% 10.242 26.401
0465 l-abr-12 | 30-jun-12 | 91| 154.925] 30,78% 2,26% | 0,075% 10.513 36.913
0984 1-jul-12 | 30-sep-12 | 92| 154.925 | 31,29% 2,29% | 0,076% 10.783 47.696
1528 1-oct-12 31-dic-12 | 92| 154.925 | 31,34% 2,30% | 0,076% 10.796 58.492
2200 l-ene-13 | 31-mar-13 | 90 | 154.925| 31,13% 2,28% | 0,075% 10.499 68.991
0605 l-abr-13 | 30-jun-13 | 91| 154.925] 31,25% 2,29% | 0,076% 10.652 79.643
1192 1-jul-13 | 30-sep-13 | 92| 154.925 | 30,51% 2.24% | 0,074% 10.546 90.190
1779 1-oct-13 31-dic-13 | 92 | 154.925 | 29,78% 2,20% | 0,072% 10.323 100.512
2372 l-ene-14 | 31-mar-14 | 90 | 154.925 | 29,48% 2,18% | 0,072% 10.009 110.521
0503 l-abr-14 | 30-jun-14 | 91| 154.925] 29,45% 2,17% | 0,072% 10.111 120.632
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1041 1-jul-14 | 30-sep-14 92 | 154.925 | 29,00% 2,14% | 0,071% 10.084 130.715
1707 1-oct-14 31-dic-14 92 | 154.925 | 28,76% 2,13% | 0,070% 10.010 140.725
2359 1-ene-15 | 31-mar-15 90 | 154.925 | 28,82% 2,13% | 0,070% 9.810 150.536
0369 1-abr-15 30-jun-15 91 154.925 | 29,06% 2,15% | 0,071% 9.992 160.528
0913 1-jul-15 30-sep-15 92 | 154.925 | 28,89% 2,14% | 0,071% 10.052 170.580
1341 1-oct-15 31-dic-15 92 | 154.925 | 29,00% 2,14% | 0,071% 10.084 180.664
1788 1-ene-16 | 31-mar-16 91 154.925 | 29,52% 2,18% | 0,072% 10.133 190.797
0334 1-abr-16 30-jun-16 91 154.925 | 30,81% 2,26% | 0,075% 10.522 201.319
0811 1-jul-16 30-sep-16 92 | 154.925 | 32,01% 2,34% | 0,077% 10.999 212.318
1233 1-oct-16 31-dic-16 92 | 154.925 | 32,99% 2,40% | 0,079% 11.291 223.609
1612 1-ene-17 | 31-mar-17 90 154.925 | 33,51% 2,44% | 0,080% 11.198 234.807
0488 1-abr-17 30-jun-17 91 154.925 | 33,50% 2,44% | 0,080% 11.318 246.125
0907 1-jul-17 30-sep-17 92 154.925 | 32,97% 2,40% | 0,079% 11.286 257.411
1155 1-sep-17 30-sep-17 30 | 154.925 | 32,22% 2,35% | 0,078% 3.607 261.019
1298 1-oct-17 31-oct-17 31 154.925 | 31,73% 2,32% | 0,077% 3.677 264.696
1447 1-nov-17 | 30-nov-17 30 | 154.925 | 31,44% 2,30% | 0,076% 3.531 268.227
1619 1-dic-17 31-dic-17 31 154.925 | 31,16% 2,29% | 0,075% 3.620 271.846
1890 1-ene-18 | 31-ene-18 31 154.925 | 31,04% 2,28% | 0,075% 3.607 275.454
0131 1-feb-18 28-feb-18 28 | 154.925 | 31,52% 2,31% | 0,076% 3.302 278.756
0259 1-mar-18 | 31-mar-18 31 154.925 | 31,02% 2,28% | 0,075% 3.606 282.362
0398 1-abr-18 30-abr-18 30 | 154.925 | 30,72% 2,26% | 0,074% 3.460 285.821
0527 1-may-18 | 31-may-18 31 154.925 | 30,66% 2,25% | 0,074% 3.569 289.390
0687 1-jun-18 30-jun-18 30 154.925 | 30,42% 2,24% | 0,074% 3.430 292.821
0820 1-jul-18 31-jul-18 31 154.925 | 30,05% 2,21% | 0,073% 3.506 296.327
0954 1-ago-18 31-ago-18 31 154.925 | 29,91% 2,20% | 0,073% 3.492 299.819
1112 1-sep-18 30-sep-18 30 | 154.925 | 29,72% 2,19% | 0,072% 3.360 303.179
1294 1-oct-18 31-oct-18 31 154.925 | 29,45% 2,17% | 0,072% 3.444 306.623
1521 1-nov-18 | 30-nov-18 30 | 154.925 | 29,24% 2,16% | 0,071% 3.312 309.935
1708 1-dic-18 31-dic-18 31 154.925 | 29,10% 2,15% | 0,071% 3.409 313.344
1872 1-ene-19 31-ene-19 31 154.925 | 28,74% 2,13% | 0,070% 3.371 316.715
0111 1-feb-19 28-feb-19 28 | 154.925 | 29,55% 2,18% | 0,072% 3.121 319.836
0263 1-mar-19 | 31-mar-19 31 154.925 | 29,06% 2,15% | 0,071% 3.404 323.240
0389 1-abr-19 30-abr-19 30 | 154.925 | 28,98% 2,14% | 0,071% 3.287 326.527
0574 1-may-19 | 31-may-19 31 154.925 | 29,01% 2,15% | 0,071% 3.399 329.926
0697 1-jun-19 30-jun-19 30 | 154.925 | 28,95% 2,14% | 0,071% 3.284 333.210
0829 1-jul-19 31-jul-19 31 154.925 | 28,92% 2,14% | 0,071% 3.390 336.600
1018 1-ago-19 | 31-ago-19 31 154.925 | 28,98% 2,14% | 0,071% 3.396 339.996
1145 1-sep-19 30-sep-19 30 | 154.925 | 28,98% 2,14% | 0,071% 3.287 343,283
1293 1-oct-19 31-oct-19 31 154.925 | 28,65% 2,12% | 0,070% 3.362 346.645
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1474 1-nov-19 | 30-nov-19 30 | 154.925 | 28,55% 2,11% | 0,070% 3.243 349.888
1603 1-dic-19 31-dic-19 31| 154.925 | 28,37% 2,10% | 0,069% 3.332 353.221
1768 1-ene-20 | 3l-ene-20 | 31 | 154.925 | 28,16% 2,09% | 0,069% 3.311 356.531
0094 1-feb-20 | 29-feb-20 | 29 | 154.925 | 28,59% 2,12% | 0,070% 3.139 359.670
0205 1-mar-20 | 31-mar-20 | 31 | 154.925| 28,43% 2,11% | 0,070% 3.339 363.009
0351 1-abr-20 | 30-abr-20 | 30 | 154.925 [ 28,04% 2,08% | 0,069% 3.192 366.201
0437 1-may-20 | 31-may-20 | 31| 154.925 | 27,29% 2,03% | 0,067% 3.220 369.420
0505 1-jun-20 | 30-jun-20 | 30 | 154.925 | 27,18% 2,02% | 0,067% 3.105 372.526
0605 1-jul-20 31-jul-20 | 31| 154.925 | 27,18% 2,02% | 0,067% 3.209 375.734
0685 1-ago-20 | 31-ago-20 | 31| 154.925 | 27,44% 2,04% | 0,067% 3.235 378.970
378.970

La factura 1893 por valor de COP$154.925 mas los respectivos intereses a tasa de costo de
oportunidad COP$190.017, asciende a COP$344.942.

A continuacion los calculos correspondientes a los intereses a tasa de costo de oportunidad:

04/08/2011 | Costo de Oportunidad
FRA 1893 154.925 0,14
RCSSOluCién Fecha inicio  Fecha Fin  dias Valor Tasa i T"as? L Ii(ERetes
uper. mensual diaria  causados acumulados
1047 01-jul-11] 30-sep-11 57 154.925[14,11% | 1,11% | 0,037% 3.238 3.238
1684 01-oct-11 31-dic-11 92 154.925[14,11% | 1,11% | 0,037% 5.226 8.464
2336 01-ene-12| 31-mar-12 91 154.925[14,11% | 1,11%|0,037% 5.169 13.634
0465 01-abr-12|  30-jun-12 91 154.925[14,11% | 1,11% | 0,037% 5.169 18.803
0984 01-jul-12 30-sep-12 92 154.925(14,11% | 1,11% | 0,037% 5.226 24.029
1528 01-oct-12 31-dic-12 92 154.925(14,11% | 1,11% | 0,037% 5.226 29.255
2200 0l-ene-13| 31-mar-13 90 154.925(14,11% | 1,11% | 0,037% 5.113 34.368
0605 01-abr-13 30-jun-13 91 154.925(14,11% | 1,11% | 0,037% 5.169 39.537
1192 01-jul-13]  30-sep-13 92 154.925[14,11% | 1,11%|0,037% 5.226 44.763
1779 01-oct-13 31-dic-13 92 154.925[14,11% | 1,11%|0,037% 5.226 49.990
2372 01-ene-14| 31-mar-14 90 154.925[14,11% | 1,11%|0,037% 5.113 55.102
0503 01-abr-14| 30-jun-14 91 154.925[14,11% | 1,11% | 0,037% 5.169 60.272
1041 01-jul-14| 30-sep-14 92 154.925[14,11% | 1,11% | 0,037% 5.226 65.498
1707 0l-oct-14|  31-dic-14 92 154.925[14,11% | 1,11% | 0,037% 5.226 70.724
2359 01-ene-15| 31-mar-15 90 154.925[14,11% | 1,11% | 0,037% 5.113 75.836
0369 01-abr-15|  30-jun-15 91 154.925[14,11% | 1,11% | 0,037% 5.169 81.006
0913 01-jul-15| 30-sep-15 92 154.925[14,11% | 1,11% | 0,037% 5.226 86.232
1341 01-oct-15 31-dic-15 92 154.925[14,11% | 1,11%|0,037% 5.226 91.458
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1788 0l-ene-16| 31-mar-16 91 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 5.169 96.628
0334 01-abr-16 30-jun-16 91 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 5.169 101.797
0811 01-jul-16| 30-sep-16 92 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 5.226 107.023
1233 01-oct-16 31-dic-16 92 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 5.226 112.249
1612 01-ene-17| 31-mar-17 90 154.925114,11% | 1,11%0,037% 5.113 117.362
0488 01-abr-17 30-jun-17 91 154.925114,11% | 1,11%0,037% 5.169 122.531
0907 01-jul-17| 30-sep-17 92 154.925114,11% | 1,11%0,037% 5.226 127.757
1155 01-sep-17| 30-sep-17 30 154.925114,11% | 1,11%0,037% 1.704 129.462
1298 01-oct-17 31-oct-17 31 154.925114,11% | 1,11%0,037% 1.761 131.223
1447 01-nov-17| 30-nov-17 30 154.925114,11% | 1,11%0,037% 1.704 132.927
1619 01-dic-17 31-dic-17 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 134.688
1890 0l-ene-18| 31-ene-18 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 136.449
0131 01-feb-18 28-feb-18 28 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.591 138.039
0259 01-mar-18| 31-mar-18 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 139.800
0398 01-abr-18 30-abr-18 30 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.704 141.505
0527 01-may-18 | 31-may-18 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 143.266
0687 01-jun-18 30-jun-18 30 154.925(14,11% | 1,11% | 0,037% 1.704 144.970
0820 01-jul-18 31-jul-18 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 146.731
0954 01-ago-18| 31-ago-18 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 148.492
1112 01-sep-18 30-sep-18 30 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.704 150.196
1294 01-oct-18 31-oct-18 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 151.957
1521 01-nov-18| 30-nov-18 30 154.925(14,11% | 1,11% [ 0,037% 1.704 153.661
1708 01-dic-18 31-dic-18 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 155.422
1872 01-ene-19| 31-ene-19 31 154.92514,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 157.183
0111 01-feb-19 28-feb-19 28 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.591 158.774
0263 01-mar-19| 31-mar-19 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 160.535
0389 01-abr-19 30-abr-19 30 154.92514,11% | 1,11% | 0,037% 1.704 162.239
0574 01-may-19| 31-may-19 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 164.000
0697 01-jun-19 30-jun-19 30 154.925(14,11% | 1,11% | 0,037% 1.704 165.704
0829 01-jul-19 31-jul-19 31 154.925(14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 167.465
1018 01-ago-19| 31-ago-19 31 154.925(14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 169.226
1145 01-sep-19| 30-sep-19 30 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.704 170.930
1293 01-oct-19 31-oct-19 31 154.92514,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 172.691
1474 01-nov-19| 30-nov-19 30 154.92514,11% | 1,11% | 0,037% 1.704 174.395
1603 01-dic-19 31-dic-19 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 176.156
1768 01-ene-20| 31-ene-20 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 177917
0094 01-feb-20 29-feb-20 29 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.647 179.565
0205 01-mar-20 | 31-mar-20 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 181.326
0351 01-abr-20 30-abr-20 30 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.704 183.030
0437 01-may-20 | 31-may-20 31 154925 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.761 184.791
0505 01-jun-20 30-jun-20 30 154.925[14,11% | 1,11% | 0,037% 1.704 186.495
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0605 01-jul-20 31-jul-20 31 154.925|14,11% | 1,11%]0,037% 1.761 188.256
0685 01-ago-20| 31-ago-20 31 154.925|14,11% | 1,11%]0,037% 1.761 190.017
190.017

4.2.4 Factura 1870, emitida por Aradjo Ibarra a Aires S.A. por valor de COP$197.390.

La factura 1870 por valor de COP$197.390 del 8 de junio del 2011, por concepto de
“Reembolso de gastos”. (ver anexo 7), se trae a valor presente de 31 de agosto de 2020 a tres
tasas diferentes:

e Interés Corriente
e Interés de Mora
e Costo de Oportunidad

La factura 1870 por valor de COP$197.390 mas los respectivos intereses corrientes de
COP$337.543, asciende a COP$534.933

A continuacion los calculos correspondientes a intereses corrientes:

8/06/2011 Interés corriente
FRA 1870 197.390
Re;olucién l.je.c}.la Fecha Fin dias Valor Tasa Tasa ’I.‘as? Intereses intereses

uper. inicio mensual diatia causados acumulados

0487 1-abr-11 30-jun-11 22 197.390 | 17,69% 1,37% | 0,045% 1.965 1.965
1047 1-jul-11 30-sep-11 92 197.390 | 18,63% 1,43% | 0,047% 8.620 10.585
1684 1-oct-11 31-dic-11 92 197.390 | 19,39% 1,49% | 0,049% 8.942 19.527
2336 1-ene-12 31-mar-12 91 197.390 | 19,92% 1,53% | 0,050% 9.066 28.593
0465 1-abr-12 30-jun-12 91 197.390 | 20,52% 1,57% | 0,052% 9.315 37.909
0984 1-jul-12 30-sep-12 92 197.390 | 20,86% 1,59% | 0,053% 9.560 47.468
1528 1-oct-12 31-dic-12 92 197.390 | 20,89% 1,59% | 0,053% 9.572 57.041
2200 1-ene-13 31-mar-13 90 197.390 | 20,75% 1,58% | 0,052% 9.307 66.348
0605 1-abr-13 30-jun-13 91 197.390 | 20,83% 1,59% | 0,053% 9.443 75.791
1192 1-jul-13 30-sep-13 92 197.390 | 20,34% 1,55% | 0,051% 9.342 85.133
1779 1-oct-13 31-dic-13 92 197.390 | 19,85% 1,52% | 0,050% 9.136 94.270
2372 1-ene-14 31-mar-14 90 197.390 | 19,65% 1,51% | 0,050% 8.855 103.125
0503 1-abr-14 30-jun-14 91 197.390 | 19,63% 1,50% | 0,050% 8.945 112.070
1041 1-jul-14 30-sep-14 92 197.390 | 19,33% 1,48% | 0,049% 8.917 120.987
1707 1-oct-14 31-dic-14 92 197.390 | 19,17% 1,47% | 0,049% 8.849 129.836
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2359 1-ene-15 31-mar-15 90 197.390 19,21% 1,48% | 0,049% 8.673 138.509
0369 1-abr-15 30-jun-15 91 197.390 19,37% 1,49% | 0,049% 8.837 147.346
0913 1-jul-15 30-sep-15 92 197.390 19,26% 1,48% | 0,049% 8.887 156.233
1341 1-oct-15 31-dic-15 92 197.390 19,33% 1,48% | 0,049% 8.917 165.150
1788 1-ene-16 31-mar-16 91 197.390 19,68% 1,51% | 0,050% 8.966 174.116
0334 1-abr-16 30-jun-16 91 197.390 | 20,54% 1,57% | 0,052% 9.324 183.439
0811 1-jul-16 30-sep-16 92 197.390 | 21,34% 1,62% | 0,054% 9.760 193.199
1233 1-oct-16 31-dic-16 92 197.390 | 21,99% 1,67% | 0,055% 10.029 203.229
1612 1-ene-17 31-mar-17 90 197.390 | 22,34% 1,69% | 0,056% 9.953 213.182
0488 1-abr-17 30-jun-17 91 197.390 | 22,33% 1,69% | 0,056% 10.059 223.241
0907 1-jul-17 30-sep-17 62 197.390 | 21,98% 1,67% | 0,055% 6.756 229.997
1155 1-sep-17 30-sep-17 30 197.390 | 21,48% 1,63% | 0,054% 3.202 233.199
1298 1-oct-17 31-oct-17 31 197.390 21,15% 1,61% 0,053% 3.262 236.461
1447 1-nov-17 30-nov-17 30 197.390 | 20,96% 1,60% | 0,053% 3.131 239.592
1619 1-dic-17 31-dic-17 31 197.390 | 20,77% 1,59% | 0,052% 3.209 242.800
1890 1-ene-18 31-ene-18 31 197.390 | 20,69% 1,58% | 0,052% 3.197 245,998
0131 1-feb-18 28-feb-18 28 197.390 | 21,01% 1,60% | 0,053% 2.929 248.926
0259 1-mar-18 31-mar-18 31 197.390 | 20,68% 1,58% | 0,052% 3.196 252.122
0398 1-abr-18 30-abr-18 30 197.390 | 20,48% 1,56% | 0,052% 3.065 255.188
0527 1-may-18 31-may-18 31 197.390 | 20,44% 1,56% | 0,052% 3.162 258.350
0687 1-jun-18 30-jun-18 30 197.390 | 20,28% 1,55% | 0,051% 3.038 261.388
0820 1-jul-18 31-jul-18 31 197.390 20,03% 1,53% 0,051% 3.104 264.492
0954 1-ago-18 31-ago-18 31 197.390 19,94% 1,53% | 0,051% 3.091 267.583
1112 1-sep-18 30-sep-18 30 197.390 19,81% 1,52% | 0,050% 2.974 270.557
1294 1-oct-18 31-oct-18 31 197.390 19,63% 1,50% 0,050% 3.047 273.604
1521 1-nov-18 30-nov-18 30 197.390 19,49% 1,49% | 0,049% 2.930 276.534
1708 1-dic-18 31-dic-18 31 197.390 19,40% 1,49% 0,049% 3.015 279.548
1872 1-ene-19 31-ene-19 31 197.390 19,16% 1,47% | 0,049% 2.980 282.529
0111 1-feb-19 28-feb-19 28 197.390 19,70% 1,51% | 0,050% 2.761 285.290
0263 1-mar-19 31-mar-19 31 197.390 19,37% 1,49% | 0,049% 3.010 288.300
0389 1-abr-19 30-abr-19 30 197.390 19,32% 1,48% | 0,049% 2.906 291.207
0574 1-may-19 31-may-19 31 197.390 19,34% 1,48% | 0,049% 3.006 294.213
0697 1-jun-19 30-jun-19 30 197.390 19,30% 1,48% | 0,049% 2.904 297.116
0829 1-jul-19 31-jul-19 31 197.390 19,28% 1,48% | 0,049% 2.997 300.114
1018 1-ago-19 31-ago-19 31 197.390 19,32% 1,48% | 0,049% 3.003 303.117
1145 1-sep-19 30-sep-19 30 197.390 19,32% 1,48% | 0,049% 2.906 306.023
1293 1-oct-19 31-oct-19 31 197.390 19,10% 1,47% | 0,049% 2972 308.995
1474 1-nov-19 30-nov-19 30 197.390 19,03% 1,46% | 0,048% 2.866 311.861
1603 1-dic-19 31-dic-19 31 197.390 18,91% 1,45% | 0,048% 2.945 314.806
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1768 1-ene-20 31-ene-20 31 197.390 18,77% 1,44% 0,048% 2.925 317.730
0094 1-feb-20 29-feb-20 29 197.390 19,06% 1,46% 0,048% 2.775 320.505
0205 1-mar-20 31-mar-20 31 197.390 18,95% 1,46% 0,048% 2.950 323.455
0351 1-abr-20 30-abr-20 30 197.390 18,69% 1,44% 0,048% 2.819 326.274
0437 1-may-20 31-may-20 31 197.390 18,19% 1,40% 0,046% 2.841 329.116
0505 1-jun-20 30-jun-20 30 197.390 18,12% 1,40% 0,046% 2.740 331.856
0605 1-jul-20 31-jul-20 31 197.390 18,12% 1,40% 0,046% 2.831 334.687
0685 1-ago-20 31-ago-20 31 197.390 18,29% 1,41% 0,047% 2.856 337.543
337.543
La factura 1870 por valor de COP$197.390 mas los respectivos intereses de mora de
COP$485.727, asciende a COP$683.117.
A continuacion los calculos correspondientes a interese de mora:
8/06/2011 | Interés de méximo de mora
FRA 1870 197.390 1,50
Re;olucién Eez.c}.la Fecha Fin dias Valor Tasa Tasa Tasg Intereses intereses
uper. inicio mensual diaria causados acumulados
0487 1-abr-11 30-jun-11 22 197.390 26,54% 1,98% 0,065% 2.840 2.840
1047 1-jul-11 30-sep-11 92 197.390 27,95% 2,07% 0,068% 12.435 15.275
1684 1-oct-11 31-dic-11 92 197.390 29,09% 2,15% 0,071% 12.883 28.158
2336 1-ene-12 31-mar-12 91 197.390 29,88% 2,20% 0,073% 13.050 41.208
0465 1-abr-12 30-jun-12 91 197.390 30,78% 2,26% 0,075% 13.394 54.602
0984 1-jul-12 30-sep-12 92 197.390 31,29% 2,29% 0,076% 13.738 68.340
1528 1-oct-12 31-dic-12 92 197.390 31,34% 2,30% 0,076% 13.755 82.095
2200 1-ene-13 31-mar-13 90 197.390 31,13% 2,28% 0,075% 13.377 95.473
0605 1-abr-13 30-jun-13 91 197.390 31,25% 2,29% 0,076% 13.572 109.044
1192 1-jul-13 30-sep-13 92 197.390 30,51% 2,24% 0,074% 13.437 122.481
1779 1-oct-13 31-dic-13 92 197.390 29,78% 2,20% 0,072% 13.152 135.633
2372 1-ene-14 31-mar-14 90 197.390 29,48% 2,18% 0,072% 12.752 148.385
0503 1-abr-14 30-jun-14 91 197.390 29,45% 2,17% 0,072% 12.882 161.267
1041 1-jul-14 30-sep-14 92 197.390 29,00% 2,14% 0,071% 12.848 174.115
1707 1-oct-14 31-dic-14 92 197.390 28,76% 2,13% 0,070% 12.754 186.869
2359 1-ene-15 31-mar-15 90 197.390 28,82% 2,13% 0,070% 12.500 199.368
0369 1-abr-15 30-jun-15 91 197.390 29,06% 2,15% 0,071% 12.731 212.100
0913 1-jul-15 30-sep-15 92 197.390 28,89% 2,14% 0,071% 12.807 224907
1341 1-oct-15 31-dic-15 92 197.390 29,00% 2,14% 0,071% 12.848 237.754
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1788 1-ene-16 31-mar-16 91 197.390 | 29,52% 2,18% | 0,072% 12.911 250.665
0334 1-abt-16 30-jun-16 91 197.390 | 30,81% 2,26% | 0,075% 13.406 264.071
0811 1-jul-16 30-sep-16 92 197.390 | 32,01% 2,34% | 0,077% 14.014 278.085
1233 1-oct-16 31-dic-16 92 197.390 | 32,99% 2,40% | 0,079% 14.386 292.471
1612 1-ene-17 31-mar-17 90 197.390 | 33,51% 2,44% | 0,080% 14.267 3006.738
0488 1-abr-17 30-jun-17 91 197.390 [ 33,50% 2,44% | 0,080% 14.420 321.159
0907 1-jul-17 30-sep-17 62 197.390 | 32,97% 2,40% | 0,079% 9.691 330.849
1155 1-sep-17 30-sep-17 30 197.390 | 32,22% 2,35% | 0,078% 4.596 335.445
1298 1-oct-17 31-oct-17 31 197.390 | 31,73% 2,32% | 0,077% 4.685 340.131
1447 1-nov-17 30-nov-17 30 197.390 | 31,44% 2,30% | 0,076% 4.499 344.629
1619 1-dic-17 31-dic-17 31 197.390 | 31,16% 2.29% | 0,075% 4.612 349.241
1890 1-ene-18 31-ene-18 31 197.390 | 31,04% 2,28% | 0,075% 4.596 353.837
0131 1-feb-18 28-feb-18 28 197.390 | 31,52% 231% | 0,076% 4.207 358.044
0259 1-mar-18 31-mar-18 31 197.390 | 31,02% 2,28% | 0,075% 4.594 362.639
0398 1-abr-18 30-abr-18 30 197.390 [ 30,72% 2,26% | 0,074% 4.408 367.047
0527 1-may-18 31-may-18 31 197.390 [ 30,66% 2,25% | 0,074% 4.547 371.594
0687 1-jun-18 30-jun-18 30 197.390 | 30,42% 2,24% | 0,074% 4.370 375.964
0820 1-jul-18 31-jul-18 31 197.390 [ 30,05% 221% | 0,073% 4.467 380.431
0954 1-ago-18 31-ago-18 31 197.390 | 29,91% 2,20% | 0,073% 4.449 384.881
1112 1-sep-18 30-sep-18 30 197.390 | 29,72% 2,19% | 0,072% 4.281 389.162
1294 1-oct-18 31-oct-18 31 197.390 | 29,45% 2,17% | 0,072% 4.388 393.550
1521 1-nov-18 30-nov-18 30 197.390 | 29,24% 2,16% | 0,071% 4.220 397.770
1708 1-dic-18 31-dic-18 31 197.390 | 29,10% 2,15% | 0,071% 4.343 402.113
1872 1-ene-19 31-ene-19 31 197.390 | 28,74% 2,13% | 0,070% 4.295 4006.409
0111 1-feb-19 28-feb-19 28 197.390 | 29,55% 2,18% | 0,072% 3.976 410.385
0263 1-mar-19 31-mar-19 31 197.390 | 29,06% 2,15% | 0,071% 4.337 414.722
0389 1-abr-19 30-abr-19 30 197.390 | 28,98% 2,14% | 0,071% 4.188 418.910
0574 1-may-19 31-may-19 31 197.390 | 29,01% 2,15% | 0,071% 4.331 423.241
0697 1-jun-19 30-jun-19 30 197.390 | 28,95% 2,14% | 0,071% 4.184 427.425
0829 1-jul-19 31-jul-19 31 197.390 | 28,92% 2,14% | 0,071% 4.319 431.744
1018 1-ago-19 31-ago-19 31 197.390 | 28,98% 2,14% | 0,071% 4.327 436.071
1145 1-sep-19 30-sep-19 30 197.390 | 28,98% 2,14% | 0,071% 4.188 440.259
1293 1-oct-19 31-oct-19 31 197.390 | 28,65% 2,12% | 0,070% 4.284 444.542
1474 1-nov-19 30-nov-19 30 197.390 | 28,55% 2,11% | 0,070% 4.132 448.674
1603 1-dic-19 31-dic-19 31 197.390 | 28,37% 2,10% | 0,069% 4.246 452.920
1768 1-ene-20 31-ene-20 31 197.390 | 28,16% 2,09% | 0,069% 4.218 457.138
0094 1-feb-20 29-feb-20 29 197.390 | 28,59% 2,12% | 0,070% 4.000 461.138
0205 1-mar-20 31-mar-20 31 197.390 | 28,43% 2,11% | 0,070% 4.254 465.392
0351 1-abr-20 30-abr-20 30 197.390 | 28,04% 2,08% | 0,069% 4.067 469.458
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0437 1-may-20 31-may-20 31 197.390 | 27,29% 2,03% | 0,067% 4.102 473.560

0505 1-jun-20 30-jun-20 30 197.390 | 27,18% 2,02% | 0,067% 3.956 477.517

0605 1-jul-20 31-jul-20 31 197.390 | 27,18% 2,02% | 0,067% 4.088 481.605

0685 1-ago-20 31-ago-20 31 197.390 | 27,44% 2,04% | 0,067% 4.122 485.727
485.727

La factura 1870 por valor de COP$197.390 mas los respectivos intereses a tasa de costo de
oportunidad de COP$244.055, asciende a COP$441.445.

A continuacion los calculos correspondientes a intereses a costo de oportunidad:

08/06/2011 Costo de Oportunidad
FRA 1870 197.390 0,14
Ressolucién Fecha inicio  Fecha Fin  dfas Valor Tasa Tasa Tasg Intereses intereses
uper. mensual diaria  causados acumulados
0487 01-abr-11 30-jun-11 22 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 1.592 1.592
1047 01-jul-11 30-sep-11 92 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.659 8.251
1684 01-oct-11 31-dic-11 92 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.659 14.910
2336 01-ene-12 31-mar-12 91 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.586 21.496
0465 01-abr-12 30-jun-12 91 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.586 28.082
0984 01-jul-12 30-sep-12 92 197.39014,11% | 1,11% | 0,037% 6.659 34.741
1528 01-oct-12 31-dic-12 92 197.390 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.659 41.400
2200 01-ene-13 31-mar-13 | 90 197.390 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.514 47914
0605 01-abr-13 30-jun-13 91 197.390 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.586 54.500
1192 01-jul-13 30-sep-13 92 197.390 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.659 61.159
1779 01-oct-13 31-dic-13 92 197.390 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.659 67.817
2372 01-ene-14 31-mar-14 | 90 197.390 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.514 74.331
0503 01-abr-14 30-jun-14 91 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.586 80.917
1041 01-jul-14 30-sep-14 92 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.659 87.576
1707 01-oct-14 31-dic-14 92 197.390 | 14,11% | 1,11%|0,037% 6.659 94.235
2359 01-ene-15 31-mar-15 | 90 197.390 | 14,11% | 1,11%|0,037% 6.514 100.749
0369 01-abr-15 30-jun-15 91 197.390 | 14,11% | 1,11%|0,037% 6.586 107.335
0913 01-jul-15 30-sep-15 92 197.390 | 14,11% | 1,11%|0,037% 6.659 113.994
1341 01-oct-15 31-dic-15 92 197.390 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.659 120.652
1788 01-ene-16 31-mar-16 | 91 197.390 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.586 127.239
0334 01-abtr-16 30-jun-16 91 197.390 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.586 133.825
0811 01-jul-16 30-sep-16 92 197.390 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.659 140.484
1233 01-oct-16 31-dic-16 92 197.390 | 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.659 147.142
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1612 01-ene-17 31-mar-17 90 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.514 153.656
0488 01-abr-17 30-jun-17 91 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 6.586 160.243
0907 01-jul-17 30-sep-17 62 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 4.487 164.730
1155 01-sep-17 30-sep-17 30 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2171 166.901
1298 01-oct-17 31-oct-17 31 197.390114,11% | 1,11%0,037% 2.244 169.145
1447 01-nov-17 30-nov-17 30 197.390114,11% | 1,11%0,037% 2171 171.316
1619 01-dic-17 31-dic-17 31 197.390114,11% | 1,11%0,037% 2.244 173.560
1890 01-ene-18 31-ene-18 31 197.390 1 14,11% | 1,11%0,037% 2.244 175.804
0131 01-feb-18 28-feb-18 28 197.390114,11% | 1,11%0,037% 2.027 177.830
0259 01-mar-18 31-mar-18 31 197.390114,11% | 1,11%0,037% 2.244 180.074
0398 01-abr-18 30-abr-18 30 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2171 182.245
0527 01-may-18 | 31-may-18 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 184.489
0687 01-jun-18 30-jun-18 30 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2171 186.660
0820 01-jul-18 31-jul-18 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 188.904
0954 01-ago-18 31-ago-18 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 191.148
1112 01-sep-18 30-sep-18 30 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2171 193.319
1294 01-oct-18 31-oct-18 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 195.563
1521 01-nov-18 30-nov-18 30 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2171 197.734
1708 01-dic-18 31-dic-18 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 199.978
1872 01-ene-19 31-ene-19 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 202.221
0111 01-feb-19 28-feb-19 28 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.027 204.248
0263 01-mar-19 31-mar-19 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 206.491
0389 01-abr-19 30-abr-19 30 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2171 208.663
0574 01-may-19 | 31-may-19 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 210.906
0697 01-jun-19 30-jun-19 30 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2171 213.078
0829 01-jul-19 31-jul-19 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 215.321
1018 01-ago-19 31-ago-19 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 217.565
1145 01-sep-19 30-sep-19 30 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2171 219.736
1293 01-oct-19 31-0ct-19 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 221.980
1474 01-nov-19 30-nov-19 30 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2171 224.151
1603 01-dic-19 31-dic-19 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 226.395
1768 01-ene-20 31-ene-20 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 228.639
0094 01-feb-20 29-feb-20 29 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.099 230.738
0205 01-mar-20 31-mar-20 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 232981
0351 01-abr-20 30-abr-20 30 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2171 235.153
0437 01-may-20 | 31-may-20 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 237.396
0505 01-jun-20 30-jun-20 30 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2171 239.568
0605 01-jul-20 31-jul-20 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 241.811
0685 01-ago-20 31-ago-20 31 197.390 [ 14,11% | 1,11% | 0,037% 2.244 244,055
244.055
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4.4 Factura 9690, emitida por Araujo Ibarra a Aires S.A. por valor de
COP$348.000.000.

La factura 9690 por valor de COP$348.000.000 de 18 de noviembre del 2011, por concepto de
“parte de los funcionarios nivel central DIAN; y de la administracion de aduanas de Medellin y
por concepto de expedicion del acto administrativo definitivo que oficializa la definicién judicial
de la aecronave DHC-8-311 serie 224 modelo 311”. (Ver anexo 9)

Esta factura se trae a valor presente de 31 de agosto de 2020 a tres tasas diferentes:
e Interés Corriente
e Interés de Mora
e Costo de Oportunidad

La factura 9690 por valor de COP$348.000.000 mas interés corriente
COP$568.031.728, asciende a COP$916.031.728.

por valor de

A continuacion los calculos correspondientes a intereses corrientes:

18/11/2011 Interés corriente
FRA 9690 348.000.000
Re;olucién F gcha Fecha Fin  dias Valor Tasa Tasa ']?as.a Intereses intereses
uper. inicio mensual diatia causados acumulados
1684 1-oct-11 31-dic-11 43 348.000.000 | 19,39% 1,49% | 0,049% 7.368.477 7.368.477
2336 1-ene-12 31-mar-12 91 348.000.000 | 19,92% 1,53% | 0,050% 15.983.588 23.352.065
0465 1-abr-12 30-jun-12 91 348.000.000 | 20,52% 1,57% | 0,052% 16.422.842 39.774.907
0984 1-jul-12 30-sep-12 92 348.000.000 | 20,86% 1,59% | 0,053% 16.853.981 56.628.888
1528 1-oct-12 31-dic-12 92 348.000.000 | 20,89% 1,59% | 0,053% 16.876.065 73.504.953
2200 1-ene-13 31-mar-13 90 348.000.000 | 20,75% 1,58% | 0,052% 16.408.330 89.913.282
0605 1-abr-13 30-jun-13 91 348.000.000 | 20,83% 1,59% | 0,053% 16.648.936 106.562.219
1192 1-jul-13 30-sep-13 92 348.000.000 | 20,34% 1,55% | 0,051% 16.470.320 123.032.539
1779 1-oct-13 31-dic-13 92 348.000.000 [ 19,85% 1,52% | 0,050% 16.107.278 139.139.817
2372 1-ene-14 31-mar-14 90 348.000.000 | 19,65% 1,51% | 0,050% 15.611.744 154.751.561
0503 1-abr-14 30-jun-14 91 348.000.000 [ 19,63% 1,50% | 0,050% 15.770.496 170.522.057
1041 1-jul-14 30-sep-14 92 348.000.000 | 19,33% 1,48% | 0,049% 15.720.386 186.242.443
1707 1-oct-14 31-dic-14 92 348.000.000 [ 19,17% 1,47% | 0,049% 15.601.004 201.843.447
2359 1-ene-15 31-mar-15 90 348.000.000 [ 19,21% 1,48% | 0,049% 15.291.063 217.134.510
0369 1-abr-15 30-jun-15 91 348.000.000 | 19,37% 1,49% | 0,049% 15.579.009 232.713.519
0913 1-jul-15 30-sep-15 92 348.000.000 [ 19,26% 1,48% | 0,049% 15.668.176 248.381.696
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1341 1-oct-15 31-dic-15 92 348.000.000 | 19,33% 1,48% | 0,049% 15.720.386 264.102.082
1788 1-ene-16 31-mar-16 91 348.000.000 [ 19,68% 1,51% | 0,050% 15.807.272 279.909.354
0334 1-abr-16 30-jun-16 91 348.000.000 | 20,54% 1,57% | 0,052% 16.437.446 296.346.800
0811 1-jul-16 30-sep-16 92 348.000.000 | 21,34% 1,62% | 0,054% 17.206.671 313.553.471
1233 1-oct-16 31-dic-16 92 348.000.000 [ 21,99% 1,67% | 0,055% 17.682.061 331.235.532
1612 1-ene-17 31-mar-17 90 348.000.000 | 22,34% 1,69% | 0,056% 17.547.060 348.782.592
0488 1-abr-17 30-jun-17 91 348.000.000 | 22,33% 1,69% | 0,056% 17.734.833 366.517.425
0907 1-jul-17 30-sep-17 62 348.000.000 [ 21,98% 1,67% | 0,055% 11.911.256 378.428.680
1155 1-sep-17 30-sep-17 30 348.000.000 | 21,48% 1,63% | 0,054% 5.644.329 384.073.010
1298 1-oct-17 31-oct-17 31 348.000.000 | 21,15% 1,61% | 0,053% 5.750.915 389.823.925
1447 1-nov-17 30-nov-17 30 348.000.000 | 20,96% 1,60% | 0,053% 5.519.861 395.343.785
1619 1-dic-17 31-dic-17 31 348.000.000 | 20,77% 1,59% | 0,052% 5.656.724 401.000.509
1890 1-ene-18 31-ene-18 31 348.000.000 | 20,69% 1,58% | 0,052% 5.636.856 406.637.365
0131 1-feb-18 28-feb-18 28 348.000.000 [ 21,01% 1,60% | 0,053% 5.163.062 411.800.427
0259 1-mar-18 31-mar-18 31 348.000.000 | 20,68% 1,58% | 0,052% 5.634.372 417.434.799
0398 1-abr-18 30-abr-18 30 348.000.000 [ 20,48% 1,56% | 0,052% 5.404.492 422.839.291
0527 1-may-18 31-may-18 31 348.000.000 | 20,44% 1,56% | 0,052% 5.574.686 428.413.977
0687 1-jun-18 30-jun-18 30 348.000.000 | 20,28% 1,55% | 0,051% 5.356.287 433.770.264
0820 1-jul-18 31-jul-18 31 348.000.000 [ 20,03% 1,53% | 0,051% 5.472.448 439.242.712
0954 1-ago-18 31-ago-18 31 348.000.000 | 19,94% 1,53% | 0,051% 5.449.958 444.692.670
1112 1-sep-18 30-sep-18 30 348.000.000 | 19,81% 1,52% | 0,050% 5.242.688 449.935.358
1294 1-oct-18 31-oct-18 31 348.000.000 | 19,63% 1,50% | 0,050% 5.372.367 455.307.725
1521 1-nov-18 30-nov-18 30 348.000.000 | 19,49% 1,49% | 0,049% 5.165.090 460.472.814
1708 1-dic-18 31-dic-18 31 348.000.000 [ 19,40% 1,49% | 0,049% 5.314.669 465.787.483
1872 1-ene-19 31-ene-19 31 348.000.000 | 19,16% 1,47% | 0,049% 5.254.344 471.041.827
0111 1-feb-19 28-feb-19 28 348.000.000 [ 19,70% 1,51% | 0,050% 4.868.301 475.910.129
0263 1-mar-19 31-mar-19 31 348.000.000 | 19,37% 1,49% | 0,049% 5.307.135 481.217.263
0389 1-abr-19 30-abr-19 30 348.000.000 | 19,32% 1,48% | 0,049% 5.123.781 486.341.045
0574 1-may-19 31-may-19 31 348.000.000 | 19,34% 1,48% | 0,049% 5.299.599 491.640.644
0697 1-jun-19 30-jun-19 30 348.000.000 | 19,30% 1,48% | 0,049% 5.118.918 496.759.561
0829 1-jul-19 31-jul-19 31 348.000.000 [ 19,28% 1,48% | 0,049% 5.284.522 502.044.083
1018 1-ago-19 31-ago-19 31 348.000.000 | 19,32% 1,48% | 0,049% 5.294.574 507.338.657
1145 1-sep-19 30-sep-19 30 348.000.000 [ 19,32% 1,48% | 0,049% 5.123.781 512.462.439
1293 1-oct-19 31-oct-19 31 348.000.000 | 19,10% 1,47% | 0,049% 5.239.244 517.701.683
1474 1-nov-19 30-nov-19 30 348.000.000 | 19,03% 1,46% | 0,048% 5.053.178 522.754.861
1603 1-dic-19 31-dic-19 31 348.000.000 | 18,91% 1,45% | 0,048% 5.191.377 527.946.238
1768 1-ene-20 31-ene-20 31 348.000.000 | 18,77% 1,44% | 0,048% 5.156.058 533.102.296
0094 1-feb-20 29-feb-20 29 348.000.000 [ 19,06% 1,46% | 0,048% 4.891.807 537.994.103
0205 1-mar-20 31-mar-20 31 348.000.000 | 18,95% 1,46% | 0,048% 5.201.461 543.195.564
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0351 1-abr-20 30-abr-20 30 348.000.000 [ 18,69% 1,44% | 0,048% 4.970.184 548.165.747

0437 1-may-20 | 31-may-20 31 348.000.000 | 18,19% 1,40% | 0,046% 5.009.291 553.175.039

0505 1-jun-20 30-jun-20 30 348.000.000 [ 18,12% 1,40% | 0,046% 4.830.512 558.005.551

0605 1-jul-20 31-jul-20 31 348.000.000 [ 18,12% 1,40% | 0,046% 4.991.530 562.997.081

0685 1-ago-20 31-ago-20 31 348.000.000 | 18,29% 1,41% | 0,047% 5.034.647 568.031.728
568.031.728

La factura 9690 por valor de COP$348.000.000 mas interés de mora se debe para por

COP$817.312.858, asciende a COP$1.165.312.858

A continuacion los calculos correspondientes a intereses de mora:

18/11/2011 | Interés de maximo de mora
FRA 9690 348.000.000 1,50
Ressolucién .Fﬁ.d.la Fecha Fin  dias Valor Tasa Tasa Tas? Intereses intereses
uper. inicio mensual diatia causados acumulados
1684 1-oct-11 31-dic-11 43 348.000.000 [ 29,09% 2.15% | 0,071% 10.615.772 10.615.772
2336 1-ene-12 31-mar-12 91 348.000.000 [ 29,88% 2,20% | 0,073% 23.006.425 33.622.197
0465 1-abr-12 30-jun-12 91 348.000.000 [ 30,78% 2.26% | 0,075% 23.614.333 57.236.530
0984 1-jul-12 30-sep-12 92 348.000.000 [ 31,29% 229% | 0,076% 24.220.228 81.456.758
1528 1-oct-12 31-dic-12 92 348.000.000 | 31,34% 2,30% | 0,076% 24.250.728 105.707.485
2200 1-ene-13 31-mar-13 90 348.000.000 [ 31,13% 2,28% | 0,075% 23.584.212 129.291.697
0605 1-abr-13 30-jun-13 91 348.000.000 [ 31,25% 2,29% | 0,076% 23.926.786 153.218.483
1192 1-jul-13 30-sep-13 92 348.000.000 [ 30,51% 2,24% | 0,074% 23.689.899 176.908.381
1779 1-oct-13 31-dic-13 92 348.000.000 [ 29,78% 220% | 0,072% 23.187.265 200.095.646
2372 1-ene-14 31-mar-14 90 348.000.000 | 29,48% 2,18% | 0,072% 22.481.698 222.577.345
0503 1-abr-14 30-jun-14 91 348.000.000 [ 29,45% 217% | 0,072% 22.711.096 245.288.440
1041 1-jul-14 30-sep-14 92 348.000.000 [ 29,00% 2,14% | 0,071% 22.650.743 267.939.183
1707 1-oct-14 31-dic-14 92 348.000.000 [ 28,76% 2,13% | 0,070% 22.485.008 290.424.191
2359 1-ene-15 31-mar-15 90 348.000.000 [ 28,82% 2,13% | 0,070% 22.036.765 312.460.956
0369 1-abr-15 30-jun-15 91 348.000.000 | 29,06% 215% | 0,071% 22.445.475 334.906.431
0913 1-jul-15 30-sep-15 92 348.000.000 [ 28,89% 2.14% | 0,071% 22.578.272 357.484.703
1341 1-oct-15 31-dic-15 92 348.000.000 | 29,00% 214% | 0,071% 22.650.743 380.135.446
1788 1-ene-16 31-mar-16 91 348.000.000 [ 29,52% 2.18% | 0,072% 22.762.085 402.897.531
0334 1-abr-16 30-jun-16 91 348.000.000 | 30,81% 2,26% | 0,075% 23.634.524 426.532.056
0811 1-jul-16 30-sep-16 92 348.000.000 [ 32,01% 2,34% | 0,077% 24.706.981 451.239.037
1233 1-oct-16 31-dic-16 92 348.000.000 [ 32,99% 2,40% | 0,079% 25.361.923 476.600.960
1612 1-ene-17 31-mar-17 90 348.000.000 | 33,51% 2,44% | 0,080% 25.153.634 501.754.595
0488 1-abr-17 30-jun-17 91 348.000.000 [ 33,50% 2,44% | 0,080% 25.423.227 527.177.822
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0907 1-jul-17 30-sep-17 62 348.000.000 [ 32,97% 2,40% | 0,079% 17.084.965 544.262.787
1155 1-sep-17 30-sep-17 30 348.000.000 [ 32,22% 2,35% | 0,078% 8.102.756 552.365.543
1298 1-oct-17 31-oct-17 31 348.000.000 [ 31,73% 2,32% | 0,077% 8.260.363 560.625.906
1447 1-nov-17 30-nov-17 30 348.000.000 [ 31,44% 2,30% | 0,076% 7.931.039 568.556.946
1619 1-dic-17 31-dic-17 31 348.000.000 [ 31,16% 2,29% | 0,075% 8.130.311 576.687.257
1890 1-ene-18 31-ene-18 31 348.000.000 [ 31,04% 2,28% | 0,075% 8.102.860 584.790.117
0131 1-feb-18 28-feb-18 28 348.000.000 [ 31,52% 2,31% | 0,076% 7.417.755 592.207.872
0259 1-mar-18 | 31-mar-18 31 348.000.000 [ 31,02% 2,28% | 0,075% 8.099.427 600.307.299
0398 1-abr-18 30-abr-18 30 348.000.000 [ 30,72% 2,26% | 0,074% 7.771.627 608.078.926
0527 1-may-18 | 31-may-18 31 348.000.000 [ 30,66% 2,25% | 0,074% 8.016.913 616.095.839
0687 1-jun-18 30-jun-18 30 348.000.000 [ 30,42% 2,24% | 0,074% 7.704.947 623.800.786
0820 1-jul-18 31-jul-18 31 348.000.000 [ 30,05% 221% | 0,073% 7.875.427 631.676.213
0954 1-ago-18 31-ago-18 31 348.000.000 [ 29,91% 2,20% | 0,073% 7.844.280 639.520.492
1112 1-sep-18 30-sep-18 30 348.000.000 [ 29,72% 2,19% | 0,072% 7.547.644 647.068.136
1294 1-oct-18 31-oct-18 31 348.000.000 [ 29,45% 2,17% | 0,072% 7.736.747 654.804.883
1521 1-nov-18 30-nov-18 30 348.000.000 [ 29,24% 2,16% | 0,071% 7.440.056 662.244.939
1708 1-dic-18 31-dic-18 31 348.000.000 [ 29,10% 2,15% | 0,071% 7.656.715 669.901.654
1872 1-ene-19 31-ene-19 31 348.000.000 | 28,74% 2,13% | 0,070% 7.572.976 677.474.630
0111 1-feb-19 28-feb-19 28 348.000.000 [ 29,55% 2,18% | 0,072% 7.009.992 684.484.622
0263 1-mar-19 | 31-mar-19 31 348.000.000 [ 29,06% 2,15% | 0,071% 7.646.261 692.130.883
0389 1-abr-19 30-abr-19 30 348.000.000 [ 28,98% 2,14% | 0,071% 7.382.737 699.513.620
0574 1-may-19 | 31-may-19 31 348.000.000 [ 29,01% 2,15% | 0,071% 7.635.802 707.149.422
0697 1-jun-19 30-jun-19 30 348.000.000 [ 28,95% 2,14% | 0,071% 7.375.986 714.525.408
0829 1-jul-19 31-jul-19 31 348.000.000 [ 28,92% 2,14% | 0,071% 7.614.875 722.140.283
1018 1-ago-19 31-ago-19 31 348.000.000 [ 28,98% 2,14% | 0,071% 7.628.828 729.769.112
1145 1-sep-19 30-sep-19 30 348.000.000 [ 28,98% 2,14% | 0,071% 7.382.737 737.151.849
1293 1-oct-19 31-oct-19 31 348.000.000 [ 28,65% 2,12% | 0,070% 7.552.005 744.703.854
1474 1-nov-19 30-nov-19 30 348.000.000 [ 28,55% 2,11% | 0,070% 7.284.697 751.988.551
1603 1-dic-19 31-dic-19 31 348.000.000 [ 28,37% 2,10% | 0,069% 7.485.500 759.474.051
1768 1-ene-20 31-ene-20 31 348.000.000 [ 28,16% 2,09% | 0,069% 7.436.401 766.910.452
0094 1-feb-20 29-feb-20 29 348.000.000 [ 28,59% 2,12% | 0,070% 7.051.693 773.962.145
0205 1-mar-20 | 31-mar-20 31 348.000.000 [ 28,43% 2,11% | 0,070% 7.499.513 781.461.658
0351 1-abr-20 30-abr-20 30 348.000.000 [ 28,04% 2,08% | 0,069% 7.169.331 788.630.989
0437 1-may-20 | 31-may-20 31 348.000.000 [ 27,29% 2,03% | 0,067% 7.232.136 795.863.125
0505 1-jun-20 30-jun-20 30 348.000.000 [ 27,18% 2,02% | 0,067% 6.974.892 802.838.017
0605 1-jul-20 31-jul-20 31 348.000.000 [ 27,18% 2,02% | 0,067% 7.207.389 810.045.406
0685 1-ago-20 31-ago-20 31 348.000.000 [ 27,44% 2,04% | 0,067% 7.267.453 817.312.858
817.312.858
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La factura 9690 por valor de COP$348.000.000 mas interés a costo de oportunidad de
COP$409.471.984, asciende a COP$754.471.984.

A continuacién los calculos correspondientes a intereses a tasa de costo de oportunidad:

18/11/2011 Costo de Oportunidad
FRA 9690 348.000.000 0,14
RCSSOIuCién Fecha inicio Fecha Fin  dias Valor Tasa L 'I.'as.a LIS e

uper. mensual  diaria causados acumulados

1684 01-oct-11 31-dic-11 43 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 5.486.848 5.486.848
2336 01-ene-12 | 31-mar-12 | 91 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.611.702 17.098.550
0465 01-abr-12 | 30-jun-12 | 91 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.611.702 28.710.251
0984 01-jul-12 30-sep-12 | 92 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.739.303 40.449.554
1528 01-oct-12 31-dic-12 92 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.739.303 52.188.857
2200 01-ene-13 | 31-mar-13 | 90 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.484.101 63.672.957
0605 01-abr-13 30-jun-13 | 91 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.611.702 75.284.659
1192 01-jul-13 30-sep-13 | 92 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.739.303 87.023.962
1779 01-oct-13 31-dic-13 92 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.739.303 98.763.264
2372 01-ene-14 | 31-mar-14 | 90 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.484.101| 110.247.365
0503 01-abr-14 | 30-jun-14 | 91 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.611.702| 121.859.066
1041 01-jul-14 30-sep-14 | 92 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.739.303 | 133.598.369
1707 01-oct-14 31-dic-14 | 92 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.739.303 | 145.337.672
2359 01-ene-15 | 31-mar-15 | 90 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.484.101 156.821.772
0369 01-abtr-15 30-jun-15 | 91 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.611.702| 168.433.474
0913 01-jul-15 30-sep-15 | 92 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.739.303 | 180.172.777
1341 01-oct-15 31-dic-15 92 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.739.303| 191.912.080
1788 01-ene-16 | 31-mar-16 | 91 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.611.702| 203.523.781
0334 01-abr-16 30-jun-16 | 91 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.611.702| 215.135.483
0811 01-jul-16 30-sep-16 | 92 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.739.303 | 226.874.786
1233 01-oct-16 31-dic-16 92 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.739.303 | 238.614.088
1612 01-ene-17 | 31-mar-17 | 90 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.484.101| 250.098.189
0488 01-abr-17 30-jun-17 | 91 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 11.611.702| 261.709.890
0907 01-jul-17 30-sep-17 | 62 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 7.911.269| 269.621.160
1155 01-sep-17 | 30-sep-17 | 30 348.000.000 | 14,11% 1,11%| 0,037% 3.828.034| 273.449.193
1298 01-oct-17 31-oct-17 | 31 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 277.404.828
1447 01-nov-17 | 30-nov-17 | 30 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.828.034| 281.232.861
1619 01-dic-17 31-dic-17 31 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 285.188.496
1890 01-ene-18 | 31-ene-18 | 31 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 289.144.131
0131 01-feb-18 | 28-feb-18 | 28 348.000.000 | 14,11% 1,11%| 0,037% 3.572.831| 292.716.962
0259 01-mar-18 | 31-mar-18 | 31 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 296.672.596
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0398 01-abt-18 | 30-abr-18 | 30 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.828.034| 300.500.630
0527 01-may-18 | 31-may-18 | 31 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 304.456.265
0687 01-jun-18 | 30-jun-18 | 30 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.828.034| 308.284.298
0820 01-jul-18 31-jul-18 31 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 312.239.933
0954 01-ago-18 | 31-ago-18 | 31 348.000.000 [ 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 316.195.567
1112 01-sep-18 | 30-sep-18 | 30 348.000.000 [ 14,11% 1,11% | 0,037% 3.828.034| 320.023.601
1294 01-oct-18 31-oct-18 | 31 348.000.000 [ 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 323.979.235
1521 01-nov-18 | 30-nov-18 | 30 348.000.000 [ 14,11% 1,11% | 0,037% 3.828.034| 327.807.269
1708 01-dic-18 31-dic-18 | 31 348.000.000 [ 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 331.762.903
1872 01-ene-19 | 31-ene-19 | 31 348.000.000 [ 14,11% 1,11%| 0,037% 3.955.635| 335.718.538
0111 01-feb-19 | 28-feb-19 | 28 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.572.831| 339.291.369
0263 01-mar-19 | 31-mar-19 | 31 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 343.247.004
0389 01-abtr-19 | 30-abr-19 | 30 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.828.034| 347.075.038
0574 01-may-19 | 31-may-19 | 31 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 351.030.672
0697 01-jun-19 | 30-jun-19 | 30 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.828.034| 354.858.706
0829 01-jul-19 31-jul-19 31 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 358.814.340
1018 0l-ago-19 | 31-ago-19 | 31 348.000.000 [ 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 362.769.975
1145 01-sep-19 | 30-sep-19 | 30 348.000.000 [ 14,11% 1,11% | 0,037% 3.828.034| 3606.598.008
1293 01-oct-19 31-oct-19 | 31 348.000.000 [ 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 370.553.643
1474 01-nov-19 | 30-nov-19 | 30 348.000.000 [ 14,11% 1,11% | 0,037% 3.828.034| 374.381.676
1603 01-dic-19 31-dic-19 | 31 348.000.000 [ 14,11% 1,11%| 0,037% 3.955.635| 378.337.311
1768 01-ene-20 | 31-ene-20 | 31 348.000.000 [ 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 382.292.946
0094 01-feb-20 | 29-feb-20 | 29 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.700.432| 385.993.378
0205 01-mar-20 | 31-mar-20 | 31 348.000.000| 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 389.949.013
0351 01-abr-20 | 30-abr-20 | 30 348.000.000| 14,11% 1,11% | 0,037% 3.828.034| 393.777.046
0437 01-may-20 | 31-may-20 | 31 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 397.732.681
0505 01-jun-20 | 30-jun-20 | 30 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.828.034| 401.560.714
0605 01-jul-20 31-jul-20 31 348.000.000 | 14,11% 1,11% | 0,037% 3.955.635| 405.516.349
0685 01-ago-20 | 31-ago-20 | 31 348.000.000 [ 14,11% 1,11%| 0,037% 3.955.635| 409.471.984
409.471.984

5.1. Intereses factura 42711

5. CONCLUSIONES

La factura 42711 por valor de USD$89.564 indexada a:

> A la tasa de interés corriente contemplada en la resolucién 53 de 1992 del Banco de la
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Republica, genera unos intereses de USD$157.165, que mas el valor de la factura,
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asciende a USD$246.729. Dicho valor, a TRM (3.760,38) de fecha agosto 31 de 2020,
corresponde a COP$927.796.193.

> A la tasa de interés moratorio contemplada en la resoluciéon 53 de 1992 del Banco de la
Republica, genera unos intereses de USD$192.366, que mas el valor de la factura,
asciende a USD$281.930. Dicho valor, a TRM (3.760,38) de fecha agosto 31 de 2020,
corresponde a COP$1.060.163.091.

Interés Interés ) Interés der
i . Interés de
Corriente Corriente Mora
Factura 42711 ., ., Mora .,
Resolucion Resolucion Resolucién 53 Resolucion 53
53 53, mas Fra. mas Fra.
Valor en USD 89.564 157.165 246.729 192.366 281.930
Valores en COP 927.796.193 1.060.163.091

5.2. Intereses facturas 9310, 1870, 1893, 9690

Las facturas antes indicadas, cuyo valor total asciende a COP$464.352.315, para efectos de
indexacion, generan:

» Un interés corriente de COP$771.599.985, que mas el valor de las facturas asciende a
COP$1.235.952.300.

» Un interés moratorio de COP$1.110.282.521, que mis el valor de las facturas asciende a
COP$1.574.634.8306.

» Un interés a tasa de costo de oportunidad de COP$557.157.745, que mas el valor de las
facturas asciende a COP$1.021.510.060.

El detalle de cada una de las facturas con sus correspondientes intereses corrientes y de mora, es
el siguiente:

Interés

Emitido por FACTURA Valoren $ Inttleres Corriente mas Interés de Mora Interes’ C3
Corriente Fra Mora mas Fra.
Araujo Ibarra 9310 116.000.000 202.967.339 318.967.339 292.104.966 408.104.966
Araujo Ibarra 1870 197.390 337.543 534.933 485.727 683.117
Araujo Ibarra 1893 154.925 263.376 418.301 378.970 533.895
Araujo Ibarra 9690 348.000.000 568.031.728 916.031.728 817.312.858( 1.165.312.858
TOTAL 464.352.315 771.599.985 | 1.235.952.300 | 1.110.282.521 ( 1.574.634.836
JMNocuera & Cis.
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El detalle de cada una de las facturas

oportunidad, es el siguiente:

con su correspondiente interés a tasa de costo de

C.de
. Fecha de Costo de )
Numero o Valoren $ ) oportunidad
Vencimiento oportunidad i
mas la Fra.
Aradjo Ibarra 9310 116.000.000 147.251.689 263.251.689
Aradjo Ibarra 1870 197.390 244.055 441.445
Araujo Ibarra 1893 154.925 190.017 344.942
Aradjo Ibarra 9690 348.000.000 409.471.984 757.471.984
TOTAL 464.352.315 557.157.745 | 1.021.510.060

Atentamente,

[ 4stf

Juan Manuel Noguera Aria
Matricula No. 32459

Tel. 346 1952 — Cel. 3158002916
Carrera 5 No. 77-51

WWWw.]mnoguetraycia.com

JMNocuera & Cis.

Patrlcia

orres Garcia

TP 174767-T
Contadora Publica
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(Gestion Financiera

JUAN MANUEL NOGUERA tiene mas de treinta y cinco (35) afos de experiencia
profesional, principalmente enfocados en el area financiera. Desde hace veintisiete
(27) afos dirige su propia compania de asesoria, especializada en Valoracién de
Empresas, Valoracion de Marcas e Intangibles en general, Fusiones y Adquisiciones,
Planeacion Financiera, Modelos de Presupuestacion y Control ABB (Activity Based
Budget), Estudios de Costos con base en el ABC Costing y el Throughput Accounting
de la Teoria de Restricciones, Acompafiamiento en el Monitoreo Financiero y
Seguimiento a las labores del dia a dia de las compaiiias, relaciones con el sector
bancario, Reestructuraciones de Pasivos y Concordatos, y Elaboracion vy
Formulacion de Proyectos. Adicionalmente, tiene la destreza para cargos
gerenciales, teniendo en cuenta su experiencia profesional y habilidades personales.

Esta inscrito en el RAA - Registro Abierto de Avaluadores y en la lista de peritos
financieros del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de
Bogotd; ha realizado varios dictdmenes para Tribunales de Arbitramento y otras
entidades. Ha sido designado por la Superintendencia de Sociedades como
Promotor y Liquidador de varias empresas que se encuentran bajo estos regimenes.

Entre las Juntas Directivas que ha sido miembro figuran: Prego T.V., Corpro Ltda.,
Expocom S.A., Cofinauto S.A., Troter S.A., Club Los Lagartos, Asopanglo — Asociacién
de Padres de Familia del Colegio Anglo Colombiano, Colombia All DestinationsS.A.S.,
la Sociedad de Mejoras y Ornato de Bogota, Inversiones Guerfor

S.A. e Industrias Real S.A, de la cual fue su presidente.
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TRABAJOS

Entre las entidades para las que ha realizado dictamenes periciales figuran:

Seguros Mundial S.A
Partes: Galvis & Asociados
Ruan Abogados

2020

Concepto financiero sobre cdlculos de
intereses y otros realizados por el IDU con
relaciéon a un proceso en curso

Grupo de Energia de Bogotd — GEB
Parte: Brigard Urrutia

2020

Dictamen pericial para tribunal de
arbitramento del Centro de Arbitraje de la
Camara de Comercio de Bogota con el fin de
determinar el impacto financiero causado a
GEB por el cambio de las marcas Emgesa y
Codensa. En asocio con Compassbranding
S.A.S.

USA Global Market S.A.S vs. Valtalia
Investments S.L
Parte: Vanegas Beltran Abogados

2020

Dictamen Pericial para la Cdmara de
Comercio Internacional de Paris sobre
cobros excesivos.

Mondmeros Colombo Venezolanos S.A
Parte: Gamboa Abogados

Contra parte: Rengifo Abogados

2020

Contra Dictamen a Dictamen Financiero.
Tribunal de Arbitramiento Internacional
Nextech  Corporation vs Mondmeros
Colombo Venezolanos S.A

Socios Online S.A.S
Parte: Garrigues

2020

Dictamen pericial para determinar los
perjuicios econdmicos ocasionado por GNP -
Grupo Nacional de Proyectos S.A.S - a Socios
Online S.A.S

Jorge Triana y Cia

Parte: Quintero & Quintero Abogados
SAS

Contra parte: Municipio de Ibagué

2020

Dictamen pericial para determinar el lucro
cesante y el dafno emergente causados a
Jorge Triana y Cia S.A.S por hechos derivados
como consecuencia de los incumplimientos
del municipio de Ibagué relacionados con el
contrato 2511 de 2015.

JE Rueda & Cia / Buenvivir S.A.S

Parte: Gamboa & Chalela Abogados
Contra parte: Brigard & Urrutia

2020

Dictamen Pericial para determinar el
perjuicio econdmico como consecuencia de
la terminacién unilateral de un contrato de
agenciamiento.




Grupo California — Conservas California,
Lechesan e Incolacteos

Parte: Herrera Aguilera Asesores Legales
S.AS

2019

Valoracidn perjuicio ocasionado a uno de los
socios.

Inversiones 5y 6.

2019

Valoracién perjuicio ocasionado por los
constructores de un inmueble adquirido por
el cliente.

Canacol Energy  vs. Oleoducto
Bicentenario de Colombia

Parte: Esguerra Asesores Juridicos

2018

Dictamen financiero /contable con destino al
Tribunal de Arbitramento del Centro de
Arbitraje de la Cdmara de Comercio de
Bogota.

Consorcio SUNTEX, TEXMAN — SUSEA
COMPANY

Parte: Dr Fredy Navarrete

2018

Dictamen financiero/contable con destino al
Tribunal de Arbitramento del Centro de
Arbitraje de la Cdmara de Comercio de
Bogota.

CSS Constructores vs. Carlos Alberto
Solarte Solarte y otros.
Parte: Estudio Palacios Lleras Abogados

2018

Dictamen financiero/contable con destino al
Tribunal de Arbitramento del Centro de
Arbitraje de la Cdmara de Comercio de
Bogota.

Ingredion Colombia S.A.
Parte: Garrigues

2017

Valoracidn de dos perjuicios de competencia
desleal ocasionados por dos distintos
competidores, dictamen con destino a la
Superintendencia de Industria y Comercio.

Andrés Gonzalez
Part: Dr Andrés Padilla
2017

Valoracidon del perjuicio ocasionado por
Pedro Gémez & Cia. S.A.

Lacteos El Pomar
Parte: Posse Herrera Ruiz Abogados
2017

Concepto sobre valor corporativo para
efecto de Ila Superintendencia de
Sociedades.

British American Tobacco Colombia
Parte: Garrigues
2017

Valoracion de perjuicio de competencia
desleal ocasionado por un competidor.




Raisbeck, Lara, Rodriguez y Rueda (Baker
Mckenzie- Abogados)

Parte: Esguerra Abogados

2013-2017

Valoracidon del perjuicio para un caso de
competencia desleal y desorganizacion
empresarial con destino a la
Superintendencia de Industria y Comercio.

Excel Logistics

Parte: Jorge & Tomas Carrizosa
Abogados

2017

Valoracidn de perjuicio econémico.

Mamut de Colombia S.A.S
Parte: Gamboa & Chalela Abogados
2017

Valoracién de un perjuicio para presentacion
ante un Tribunal de Arbitramento.

Ultrafinos S.A / Servimolienda S.A.S
Parte: Cavelier Abogados
2016

Concepto para determinar los costos
financieros de distintos créditos a distintas
tasas legales vs lo cobrado por la entidad
crediticia.

Banco Procredit Colombia S.A wv.s

Corporacién de Avalios - Lonja
Inmobiliaria

Parte: Brigard & Urrutia

2016

Concepto financiero vy valoracion de
perjuicio. Para Tribunal de Arbitramento de
la Camara de Comercio de Bogota.

Gran Tierra Energy Colombia Ltd.
Parte: Gamboa & Chalela -Abogados
2015

Concepto  Financiero sobre derechos
econdémicos.

Sainc Constructores S.A. y
Construcciones el Condor S.A. v.s
Instituto de Desarrollo Urbano IDU.
2015

Dictamen Financiero para Tribunal de
Arbitramiento de la Cdmara de Comercio de
Bogota

De La Calle, Londofio & Posada
Abogados LTDA
2014

Concepto para la Superintendencia de
Sociedades sobre dictamen de valoracion de
una empresa.

Basic Ltda vs. Yanbal de Colombia

2014

Concepto financiero y valoracion de perjuicio
para Tribunal de Arbitramento de la Camara
de Comercio de Bogota




Ferring International
Parte: Baker Mckenzie- Abogados
2014

Concepto financiero vy valoracion de
perjuicio.

British American Tobacco Colombia
Parte: De La Calle, Londofio & Posada
Abogados LTDA

2014

Valoraciéon del perjuicio para un caso de
competencia desleal.

British American Tobacco Colombia
Parte: Baker & McKenzie 2014

Estudios varios de valoracion de
indemnizaciones y perjuicios de agentes /
distribuidores.

Consorcio OCTA Jamundi
Parte: Gamboa & Chalela Abogados
2014

Valoracién del perjuicio para un constructor
por demoras de un subcontratista.

Supermercado Superinter S.A.
Parte: Prieto Carrizosa Abogados

2014

Estudio financiero para determinar el valor
de los
intangibles en asocio con Compass Branding
S.A.S.

Falabella de Colombia S.A. vs.
Inversiones La Bastilla y Bradco S.A.
Parte: Prieto Carrizosa Abogados

2012

Dictamen financiero para emitir un concepto
financiero sobre los cdnones de
arrendamiento pagados por Falabella, con el
fin de valorar un perjuicio para Tribunal de
Arbitramento de la Cdmara de Comercio de
Bogota.

Godoy Hoyos Abogados Tributaristas.
2011

Concepto para la DIAN sobre la formacion
del

valor de los activos intangibles de Holding
Security Ltda.

Ediciones Susaeta S.A. vs. Royal & Sun
Alliance Colombia S.A.

2011

Dictamen financiero para emitir concepto
sobre el valor de reposicion y el valor de las
reparaciones de la maquina siniestrada para
Tribunal de Arbitramento de la Cdmara de
Comercio de Bogota.

Telcell vs. Telefonica Moviles de
Colombia S.A.

2010-2011

Dictamen para la evaluacidon y emision de
concepto sobre temas administrativos vy
financieros de Telcell para Tribunal de
Arbitramento de la Camara de Comerio de
Bogota.




Platinum Renting Ltda
Parte: Fonseca Solano Abogados

2009

Modelo de proyecciones financieras para
valorar el perjuicio econémico causado por la
no renovacion de la licencia de
funcionamiento  por parte de |Ia
Superintendencia de Seguridad y Vigilancia
Privada.

Carbones San Fernando
Parte: Arrieta Mantilla y Asociados

2009

Concepto sobre el perjuicio ocasionado a la
empresa por el incumplimiento por parte de
un cliente.

Espumapor Ltda
Parte: Fonseca Solano Abogados
2009

Concepto sobre el valor de la participacion
accionaria de uno de los socios en la
empresa.

Wow Inc S.A vs. Exxon
2008

Valoracién del perjuicio econdmico causado
a Wow Inc S.A como consecuencia de las
acciones emprendidas por el arrendador.

Zetta Comunicadores
2008

Valoracidn del perjuicio causado por uno de
los socios a Zetta Comunicadores.

Rojas Ortega Abogados
2007

Valoracidn del perjuicio a uno de sus por los
dineros dejados de percibir como
consecuencia de una cirugia de espalda
cervical mal practicada.

Arrieta Mantilla y Asociados
2006

Due diligence de la empresa Texican, como
socio idéneo para ISAGEN, analizado:
Antecedentes, Aspectos financieros vy
Presupuestales, Control Interno y Aspectos
Técnicos que afectan los Financieros.

Cl Comercial SM & Cia Ltda
Parte: Rojas Ortega Abogados.
2004

Valoracidn del perjuicio por la cancelacién
del contrato de agenciamiento exclusivo
otorgado por la multinacional Pernod Ricard
de Colombia a Cl Comercial SM & Cia Ltda.

Zetta Comunicadores
Parte: Rojas Ortega Abogados.

2002

Valoracidon del perjuicio causado a Zetta
Comunicadores por reduccién del
crecimiento en las ventas de CTP en un 50%
y las de preprensa en un 20%, como
consecuencia de las acciones de un tercero.




Cintel Ltda. / Rojas Ortega
Parte: Rojas Ortega Abogados.

Determinacién del valor presente neto a
diciembre 31 de 2001 del perjuicio generado
por los dineros dejados de percibir por Cintel
Ltda como consecuencia de haber tenido que
arrendar el inmueble a un precio muy por
debajo del valor comercial.

Extrucol S.A. Surtigas y Gases del Caribe
Parte: Arrieta Mantilla y Asociados
1999

Concepto sobre valoracion de la Empresa
Recomendaciones que llevaron a los
accionistas de abstenerse de vender su
participacién a raiz de ello recibieron al cabo
de dos afios una oferta por casi el doble del
valor inicial.




LOGROS

Entre las principales compaiiias donde ha efectuado trabajos de asesoria figuran las siguientes:

Friogan S.A 2020

Avaluo de los bienes muebles e inmuebles.
Estudio financiero contable y tributario del
impacto de los nuevos valores.

Jardin Infantil Garabatos 2019

Valoracién de marcas e intangibles.

Lacorpack y/o Empaques Industriales. En
asocio con Compassbranding S.A. 2019

Valoracién de marcas e intangibles.

Liliana Cambas Medellin 2018

Promotor designado por la Superintendencia
de Sociedades.

Soluciones Integrales de Transporte del
Casanare 2018

Liquidador asignado por la Superintendencia
de Sociedades.

Empresa de Energia de Bogota

En asocio con Compassbranding S.A. 2017

Valoracién de las marcas Codensa y Emgesa.
Promotor designado por la Superintendencia
de Sociedades.

Alvaro Hernan Caicedo 2017

Promotor designado por la Superintendencia
de Sociedades.

Ingecasa Ingenieros S.A. 2017

Promotor designado por la Superintendencia
de Sociedades.




Colvista S.A.S. 2017

Diagndstico financiero. Valoracion de la
empresa

como negocio en marcha.

Herrera Ricaurte & Cia. S.A.S. 2017

Valoracién de la empresa como negocio en
marcha.

Consorcio Papelero CONPAL S.A. 2017

Promotor designado por la Superintendencia
de Sociedades.

Flores Santa Angela Ltda. 2016

Estudio Financiero para determinar el valor
de los intangibles.

China Automotriz 2016

Promotor designado por la Superintendencia
de Sociedades.

Compainiia Fosforera Colombiana

En asocio con Compassbranding S.A. 2016

Valoracidn de las marcas El Rey y Fogata.

Foandes En asocio con Compassbranding
S.A. 2016

Valoracion de las marcas Refuegos y El
Globo.

TP Representaciones S.A.S 2016

Acompafiamiento ante los acreedores para
la negociacién de un Acuerdo bajo el marco
de laLey 1116/06.

Concesion vial Concesionaria Montes de
Maria En asocio con Compassbranding
S.A. 2016

Valoracidn del intangible.




Concesidn vial Concesionaria Rumichaca
En asocio con Compassbranding S.A.

2016

Valoracion del intangible.

Soluciones Desechables de Colombia SAS
2016

Promotor designado por la Superintendencia
de Sociedades.

Almacenes Piamonte S.A. 2016

Liquidador designado por la
Superintendencia de Sociedades.

IQ Outsourcing S.A. 2007 -2016

En asocio con Compassbranding S.A.

Estudio sobre la contribucion financiera del
intangible software desarrollado por la
compainiia a la utilidad de la misma, para los
afios 2008 - 2016 (en asocio con Compass
Branding).

Centro de Servicios Técnicos Polmarine
2015

Desarrollo de Modelo financiero para
determinar el valor de las participaciones de
los socios gestores y

de los socios capitalistas.

Grupo Fadesa Ecuador

2015 En asocio con Compassbranding S.A

Estudio para la valoracidon de las marcas,
Tropicalimentos, Chiveria, Facundo, La Llave
S.A, PTK, Latienvases y Fadesa.

Mi Oficina S.A.S 2015

Valoracién de la empresa como negocio en
marcha. Valoracion de los intangibles.

Pro Offset Editorial S.A. 2015

Valoracion de la empresa como negocio en
marcha, a solicitud de la Superintendencia
de Sociedades.

Jardin Infantil Arca de Noé 2015

Valoracidn de los intangibles.




Hotel Parque 97

2015

Valoracion de la empresa como negocio en
marcha.

Empresa de transporte 2015

Business Plan.

Oilserco 2015

Valoracidn de los intangibles.

IQ Outsourcing S.A. 2007 —2015

En asocio con Compassbranding S.A.

Contribucion  financiera del intangible
software desarrollado por la compaiiia a la
utilidad de la misma para los afios 2008 -
2015.

Almacenes Piamonte S.A. 2014

Promotor designado por la Superintendencia
de Sociedades.

Cotecmar - Astillero Naval Armada

Nacional. 2000 —2014

Estructuracion del area Financiera de la
empresa: acompanamiento en el disefo y
seguimiento.

Presupuesto y proyeccién de los PYG, Flujo
de Caja y Punto de Equilibrio. Disefio de
reportes de control diario, semanal vy
mensual de la operaciéon y monitoreo a los
principales indicadores financieros para
explicar su comportamiento y hacer
correctivos a tiempo. Esta labor permitié que
una orientacion de sector privado.

Ha sido puente entre la empresa y el sector
financiero, principalmente para la
consecucion de créditos por $10.000
millones, a su vez, miembro del Comité
Financiero mensual de la empresa e
interlocutor financiero ante el Consejo de
Almirantes y ante el Consejo Directivo.
Estudio de pre-factibilidad para la ampliacién
de la planta de Mamonal.

Modelo de presupuesto 2011 y 2012 bajo la
Optica ABB (Activity Based Budget) vy
Throughput Accounting.




Rédito Inmobiliario / Forza Inmobiliaria
Desde 2014

Asesor financiero, planeacién presupuestal y
seguimiento semanal y mensual.

Davivienda

En asocio con Compassbranding S.A. 2013

Valoracién de la marca.

Ciudadela Salud S.A. 2013

Promotor de la Superintendencia de
Sociedades en el proceso de Reorganizacion.

Colombia All Destinations S.A.S. 2013

Estudio de factibilidad, proyecciones
financieras y valoracion del proyecto para
determinar la participacién accionaria de
cada uno de los distintos actores que
contribuian al proyecto.

Ortiz Rey Ingenieros S.A. 2013

Promotor de la Superintendencia de
Sociedades en el proceso de Reorganizacion.

C.l. Mega Flowers 2013

Estudio financiero para determinar el valor
de los
intangibles.

C.l. Mystique Flowers 2013

Estudio financiero para determinar el valor
de los

intangibles.

Agora S.A 2013

Estudio de Factibilidad y valor corporativo

Grupo Coomeva 2012

En asocio con Compassbranding S.A.

Estudio financiero sobre el valor de la marca

y
sistema interno de regalias




Industrias IMER S.A. 2012

Liquidador designado por la Superintendencia de
Sociedades.

JECR S.A. Ingenieros 2012

Liquidador designado por la
Superintendencia de Sociedades.

Colfrigos S.A. y TRC S.A. 2008 y 2012

Modelo de costos para la correcta toma de
decisiones en cuanto a precios y tarifas.

Modelo de presupuestacion que incluye la
proyeccidon mensual y anual del PyG, flujo de
caja y punto de equilibrio. Actualizacion del
modelo 2012 Se determinaron los costos
unitarios de los servicios ofrecidos en cada
sucursal, a distintos niveles de agregacion.

Troter S.A. 2012

Valoracidn de la empresa como negocio en
marcha, consecucidon de un socio, asesoria
en planeacion financiera y consecucion de un
crédito.

Rellenos de Colombia S.A.

2012 En asocio con Compassbranding S.A.

Estudio financiero para determinar el valor
de los
intangibles.

Dayscript

2012 En asocio con Compassbranding S.A.

Valoracion de la empresa (con Compass
Branding).

Fondo Regional Capital Emprendedor —
Negocios Digitales C.A. Venezuela 2012

Start Up del negocio en Colombia: relacién
con el
sistema bancario y firmas de abogados.




Aerotaxi 2012

Estudio de Factibilidad y Business Plan del
proyecto y Valoracién Corporativa.

Ilko Arcoaseo S.A.S. 2012

En asocio con Compassbranding S.A.

Estudio financiero sobre el valor de la marca
para
efectos de la norma NIIF 3.

Inoxidables de Colombia Ltda. Inoxcol
2011

Promotor de la Superintendencia de
Sociedades en el proceso de Reorganizacion.

Edificio Link 7-60

2011

Determinacién del valor comercial de los
derechos

fiduciarios y aportes de los socios al
proyecto.

Concepto para Godoy Hoyos Asociados.

Explotaciones Agropecuarias y Forestales
de Colombia S.A.
2011 -2012

Promotor de la Superintendencia de
Sociedades en el proceso de Reorganizacion.

Toto Flowers S.A. y TAG Flowers S.A. 2011

Elaboracion y valoracién del inventario de los
bienes muebles y preparacion de la
informacién contable y financiera de
acuerdo con los requerimientos de la
Superintendencia de Sociedades, para
aplicar al proceso de Reorganizacion.

Minera Tayrona S.A. 2010 — 2012

Promotor de la Superintendencia de
Sociedades en el proceso de Reorganizacién.

Comertex S.A. 2010 - 2011

Estudios sobre conveniencia de Zona Franca
y localizacion éptima de la empresa, para
efecto de costos logisticos.




Frigorifico San Martin de Porres Ltda. en
Liquidacion.

2010 -2017

Elaboracion y valoracion de los inventarios
de activos fijos. Elaboracion de distintos
conceptos financieros.

Soto Pombo Ltda. (Finca Raiz) 2010.

Valoracién de la empresa como negocio en
marcha en distintos escenarios y de la
participaciéon de los accionistas gestores y
otros.

Club Deportivo Los Millonarios

2010.En associo com Compassbranding
S.A.

Modelo para calcular la valoracién financiera
de los
intangibles, principalmente, la marca.

Sancho BBDO - OMD Colombia S.A. 2010.

Modelo de Presupuestacién, Flujo de Caja y

Optimizacion de Recursos y Costos.

North Tennis Center 2010.

Business Plan, Proyecciones Financieras a
diez afios y Cuadernillo de Venta del
proyecto.

Acompafiamiento en el proceso de venta de
este.

Macarena Motors 2010.

Valoracién del Concesionario como negocio
en marcha y Acompanamiento a los
accionistas en la venta de esta.

Alta Inversiones Ltda. 2009.

Estudio de factibilidad para la ampliacién de
esta empresa corredora de créditos.

Sauco S.A. 2008 —-20089.

En asocio con Compassbranding S.A.

Estudio para determinar el potencial de la
empresa en el mercado de las compaiiias de
cobranza, asi como sus posibles clientes y
competidores.




Transportes Altea S.A. 2008 — 2010.

Presupuesto, Estados de Resultados y Flujos
de Caja mensuales y anuales 2008-2013.

Outsourcing del manejo del drea financiera.
Estructuracion de un esquema que permite
la obtencién de capital de trabajo, a través
del descuento semanal de facturas.

Corporacién Auténoma Regional — CAR.
2007 -

2008.

Modelo de proyecciones para la evaluacion
de las alternativas de financiamiento de la
ampliacién de una planta de tratamiento del
Rio Bogota a través de la simulacién de
distintos escenarios y la actualizacidon de
datos técnicos, con miras a optimizar los
recursos e identificar las necesidades vy
tiempos de los créditos a contratar.

Satena. 2007 —20009.

Estructuracion de la Planeacién Financiera de
la empresa. Presupuesto ABB, PYG y Flujos
de Caja mensual y anual 2007, 2008, 2009 y
2010. PYG por ruta y por avion. ldentificaciéon
de los costos directos y variables.
Determinacién de los costos por hora, por
avion, en distintos niveles de agregacion.
Reestructuracién de créditos. Interlocutor
ante el Ministerio de Hacienda y Presidencia
de la Republica, con el fin de lograr la
capitalizaciéon de la

empresa.

Series Internacional Ltda. 2007- 2008

Estructuracion de la Planeacién Financiera de
la empresa. Presupuestos, PYG y Flujos de
Caja 2008- 2012, basado en el ABB (Activity
Based Budget) y Throughput Accounting.

Establecimiento de una metodologia de
costeo y toma de decisiones sobre
produccién interna o subcontratacion.




Colinagro S.A. 2007 —2008 En asocio con

Consulbank

Modelo que permitio determinar los
distintos escenarios de fusién con una
empresa de la competencia, los valores
corporativos de ambas compaiiias y de la
nueva empresa, los términos de
intercambio, las sinergias y el presupuesto
para los siguientes cinco afios de ambas
empresas y de la fusionada.

Industrias Metalmecanicas Lacar. 2007 —
2009.

Estructuracion de la Planeacion Financiera de
la empresa y asesor financiero en |la
operacion diaria. Modelo de valoraciéon para
contemplar la venta del 50% de la compaiiia.
Se realizaron los estudios financieros para la
apertura de dos plantas en Panama.

Antardico Ltda. 2007

Valoracién de la empresa como negocio en
marcha. Valoracién de las marcas.

Presupuesto anual 2008 — 2012, basado en el
ABB y Throughput Accounting de la Teoria de
las Restricciones.

Medical Gym.

2007 En asocio con Consulbank

Valoracién de la empresa como negocio en
marcha.

Litoprint Ltda.

2006 — 2007 En asocio con Consulbank

Valoracién de la empresa como negocio en
marcha.

Aviomar S.A., Colvan SIA y Snider S.A.
2006

- 2010

Estructuracion de la Planeacién Financiera y
asesor financiero en la operacién diaria.
Modelo para consolidar PYG y Flujos de Caja
del grupo y andlisis de resultados al ensanche
o reduccidn de la operacién. Seguimiento al




presupuesto de las tres empresas.

Agro S.A. 2006-2008

En asocio con Consulbank

Modelo de Proyecciones Financieras.
Recomendaciones estratégicas para el
préximo quinquenio.

Sadhana Spa Hotel. 2006 En asocio con

Consulbank

Valoracién de la empresa como ente en
marcha. Modelo de Presupuestacion,
Control y Proyecciones Financieras.

Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.
2006 -

2009

Estructuracion de la Planeacion Financiera de
la empresa. Programa de Presupuestacion,
Control y Proyecciones Financieras -
Presupuesto ABB por regional y Throughput
Accounting. Capacitacion a

los funcionarios.

The Daily Journal C.A. 2006

Start Up de la operacion en Colombia:
relaciones con el sector bancario colombiano
e internacional, asesoria en legalizacién de
fondos, disefio de la estructura
organizacional, analisis de mercado, business
plan, constitucién de la compaifiia,
cotizaciones de proveedores, contratacion
de oficinas,

seleccion y contratacion de personal, disefio
de reportes de control diario, semanal y
mensual de la operacidén y preparacién de un
evento de lanzamiento. Representante Legal
de la compaiiia en Colombia.

Algarra S.A. 2002 — 2003.

Mapa de costos bajo la metodologia ABC.
Mediante este modelo se obtuvo PYG por
producto, sucursal y canal de venta, con
costos reales, no siempre iguales a los
contables.




Colegio Mundo Montessori. 2001 - 2003

Outsourcing financiero. Elaboracion vy
seguimiento al

presupuesto. Se realizé una administracién
metddica y disciplinada de los aspectos
financieros y

se detectaron modalidades de fugas de
dinero. Asimismo, identificacién de la mejor
alternativa para leasing inmobiliario para la
construccion de la nueva sede. La
responsabilidad principal fue realizar las
funciones de gerente financiero en un
tiempo parcial y a un menor costo.

Vista Flor 2000

Modelo de Presupuestacion y Sistema de
Costos bajo el ABC Costing.

Neo Consultoria. 2000 - 2003

Outsourcing financiero. Elaboracion vy
seguimiento al presupuesto y al flujo de caja.
La responsabilidad principal fue realizar las
funciones de gerente financiero en un
tiempo parcial y a un menor costo.

Galvis y Asociados Abogados. 2000 - 2003

Outsourcing financiero. Elaboracion vy
seguimiento al presupuesto y al flujo de caja.
La responsabilidad principal fue realizar las
funciones de gerente financiero en un
tiempo parcial y a un menor costo.

Comfamiliar Aseguradores. 2002

Valoracién y Proyecciones Financieras de

varias actividades que ofrecia la Caja, cuyas
ventas a terceros le producia un importante
ingreso. Se pusieron en “blanco y negro”

aspectos financiera de las mismas.




Almacafé S.A. 2000.

Como consultor externo de Bureau Veritas.

Estudio de tarifas bajo la metodologia de costos
ABC, a peticion de la Federacion Nacional de
Cafeteros. Como resultado de este se pactaron
precios mas justos y transparentes para Almacafé
y para la Federacion — su principal cliente vy
accionista.

Ultraflora S.A. 2000

Presupuesto y costos bajo la metodologia
ABC. PYG por producto y las proyecciones
quinquenales corporativas, con costos
reales, que no siempre

fueron iguales a los contables.

Protabaco S.A. 1999 - 2000 Modelo de
costos ABC.

Modelo de presupuestacion, flujo de caja y
costos. Con base en este se inicid un
seguimiento diario al flujo de caja por
sucursal. Dichos datos se cruzaban contra lo
presupuestado y se pudo detectar
desviaciones que fueron corregidas a
tiempo. El modelo de costos ayudd a
visualizar mejor los datos para tomar
decisiones sobre comprar el tabaco en el
exterior o sembrarlo en Colombia, sobre a
gué productos o materias primas cargar los
costos financieros, asi como el estudio de
otras importantes variables para la correcta
toma de decisiones. Finalmente, el modelo
permitid visualizar la sembradora y la
productora como dos empresas
independientes.

Reprotec S.A. Unidad de fertilizacion

Fundacién Santa Fé. 2000

Modelo de Presupuestacién y Control de
Costos.

Coomeva EPS S.A.

1999. Como consultor externo de Valor &
Estrategia

Valoracion de la empresa.




Linalca S.A 1.999

Modelo de presupuestacion y control.

ACDAC-ACES. 1999

Representante e interlocutor de los pilotos
en la negociacion de la convencidn colectiva
y evaluacién del impacto financiero de las
propuestas y contrapropuestas. Para la
empresa fue muy util

tener una persona que hablara el idioma
financiero. Negociacion en menor tiempo
con resultados satisfactorios para ambas
partes. Los analisis se simularon mediante un
modelo que facilitaba la explicacion a
personas no expertas en el tema financiero.

Industrias Real S.A. 1998

Estudio de Presupuestacién y Costos.

Schlage Lock de Colombia S.A. 1998

Como consultor externo de Valor &
Estrategia.

Modelo de Presupuestacion, Valoracién y
Estudio de Fusion para dos empresas del
sector. Aunque la fusion no se llevé a cabo,
el trabajo sirvio de base para plantear
importantes joint ventures y especializacidon
en los productos mas rentables.

Napoledn Franco & Cia. 1998

Como parte de una reingenieria del
proyecto realizada con Consultores
Unidos S.A.

Disefio del area financiera y Proyecciones
Financieras. Se implanté una nueva forma de
cotizacidon y control a los costos de los
servicios ofrecidos.

Electrificadora del Chocé. 1998

Como parte de un trabajo realizado por
Consultores Unidos.

Disefio del sistema de costos ABC, que sirvid
de base para la eleccion de un software.

Mediante este trabajo la Electrificadora tuvo
claridad de cudles eran sus requerimientos al

momento de escoger el software.




Omimex de Colombia S.A. (Empresa
Petrolera). 1998

Como consultor externo de Gestidon vy
Auditoria Ltda.

Disefio del area administrativa y redefinicion
de funciones vy cargos, dejando una
estructura mas funcional, con
responsabilidades definidas y logrando un
ahorro anual cercano al 18%.

Sky T.V. 1997

Elaboracion del Business Plan, con el fin de
evaluar e implementar la puesta en marcha
de la empresa en Colombia. A través del
modelo de proyecciones se estudiaron varios
escenarios que sirvieron de base para la
negociacion con la casa matriz, y a su vez,
sirvié de primer presupuesto.

Molino Pacandé. 1997

Reestructuracion Concordato y Proyecciones
Financieras. Con base en el modelo
disefiado, se realizd la evaluacion de
distintos escenarios, que llevaron a
presentar un planteamiento coherente vy
creible a las instituciones acreedoras.

La Gran Pinata.

1996 Como consultor externo de Valor &
Estrategia.

Estudio de viabilidad de la empresa cuando
esta afrontaba una aguda crisis por el alto
endeudamiento. Con base en el estudio se
dieron los lineamientos para redimensionar
la compaiiia.

Terminal de Transportes de Bogota S.A.
1996

Asesor Financiero, Modelo de
Presupuestacién y Reestructuraciéon de
Pasivos cuando la empresa se encontraba al
borde de la quiebra por el alto
endeudamiento e iliquidez. Mediante un
plan de austeridad y poniendo a la empresa
en su verdadera dimensiéon, se sacd la
Terminal a flote.

Producciones Mundial. 1996

Modelo de Proyecciones Financieras que le
permitio

a la empresa evaluar el escenario éptimo
para Joint Venture con una compafia de
publicidad




norteamericana y la propuesta de licitacién
de los espacios publicitarios del metro de
Medellin.

Gomez Arriola S.A. Miembros de la Bolsa
de Medellin.

1993 - 1995

Representante en Bogota y apertura del
mercado local, principalmente para
acciones. La empresa tuvo un crecimiento
importante, lo que le permitié una buena
negociacion de la firma, que fue adquirida
por una entidad financiera.

Bristol Meyer. 1993

Estudio de Factibilidad de una planta de
leche en polvo, que sirvio de base para
determinar los volimenes minimos para
lograr el Punto de Equilibrio. Fue una
herramienta para tomar la

decision de no construir la planta en Tenjo.




J.M.NOGUERA & CIA.

(Gestion Financiera

Juan Manuel inicié su carrera profesional en 1978 como Director Administrativo de la
Asociacién Colombiana de Holstein — Friesian. En agosto de 1981 y hasta septiembre de 1982
se desempefid como Sub-Director Administrativo de Inravisién. Por espacio de seis meses
trabajo con Rafael Montejo & Cia. en evaluacién y adquisicién de companias del sector
alimenticio. Por tres afios (1983 - 1986), se vinculé con el Consorcio Financiero Nacional
donde se desempefido como Sub-Gerente de Conleasing S.A., Gerente Administrativo -
Financiero de Concarro S.A. y Gerente General de Conleasing S.A y Conruedas S.A.
(Representante de Nacional Car Rental).

Entre 1986 y 1992 ocupd el cargo de Gerente Financiero de Durocaucho S.A. ysus compafias
filiales Caolines Boyaca S.A., Agropecuaria MR y Flores El Rosal S.A. Desde 1992 es consultor
independiente.

Entre Febrero de 2003 y Marzo de 2006 se desempefid como Asesor Financiero para el
Programa USAID/CAPP (Colombian Agri Business Partnership Program) del Gobierno de los
Estados Unidos de América, representando en Colombia a The Peoples Group — empresa de
consultoria con presencia en cuatro continentes. El programa en mencién seleccioné 36
proyectos (cultivos de palma, cacao, fique y frutales) de 198 propuestas presentadas, para
iniciar empresas agroindustrialesen zonas de cultivos ilicitos. Juan Manuel Noguera participd
en la evaluacion financiera de dichos proyectos, asi como el Due Diligence, consecucion de
créditos, puesta en marcha y acompanamiento a los proyectos seleccionados.

A partir de 2018 y hasta noviembre de 2019 ejercié como consultor y gerente administrativo
y financiero del grupo Eterna.

Ha sido catedratico en el departamento de Especializacion Financiera de la Universidad Gran
Colombia.Bachiller del Colegio Anglo Colombiano, obtuvo el Lower Certificate in English de
la Universidad de Cambridge (Inglaterra) y es Economista de la Universidad del Rosario.
Cursé estudios de especializacién en Administracién de Empresas (Programa MBA) en el
Babson College de Wellesley, Massachussets y realizé curso de Insolvencia en la




Logos de algunas empresas donde JM Noguera y Cia. ha prestado sus servicios profesionales:
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REPUBLICA DE COLOMBIA

Ministerio de Educacion Nacional

CONSEJO NACIONAL PROFESIONAL DE ECONOMIA

MATRICULA No. 32459
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EL PRESIDENTE Y EL SECRETARIO DEL CONSEJO NACIONAL
PROFESIONAL DE ECONOMIA

CERTIFICAN:

QUE JUAN MANUEL NOGUERA ARIAS

CON C.C.No. 79141855
FUE MATRICULADO COMO ECONOMISTA AL TENOR DE LO ORDENADO
ROGEIEQOLUCION No. 32459 FECHA  Migrcoles, 21 de Junio de 2006

A

% %
QUE EN L& PERTINENTE SE COPIA ASI:
" SECRETARIA ©

m
3]

OTORGAR LA MATRIC A JUAN MANUEL NOGUERA ARIAS

Gl N Tt
GRADUADO EN LA UNIV. DEL ROSARIO

PARA EJERCER LA PROFESION DE ECONOMISTA UNICAMENTE EN CUANTO SE REFIERE A SU
DENOMINACION Y DEFINICION EN TODO EL TERRITORIO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA DE
ACUERDO A LAS LEYES 41 DE 1969 Y STDE 1990 Y EL DECRETO RELAMENTARIO 2890 DE 1991 EN
CONSECUENCIA INSCRIBASE AL SOLICITANTE EN EL LIBRO DE MATRICULAS Y EXPIDASELE EL
CORRESPONDIENTE CERTIFICADO UNA VEZ CONSULTADO Y CONFIRMADO POR EL CONSEJO

NACIONAL PROFESIONAL DE ECONOMIA.
SE EXPIDE EN BOGOTA D.C., A los veintitin dias del mes de Junio de 2006
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EL SECRETARIO,
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BABSON

COLLEGE
January 24, 2011

To Whom It May Concern:

This letter is to confirm the enrollment for Juan M Noguera from the F.W. Olin
Graduate School of Business at Babson College, Babson Park, MA 02457.

Juan M Noguera was enrolled in the graduate program for the Fall 1980

semester, Spring 1981 semester and Summer 1981 semester.

If you have any further questions, you may contact the Office of the Registrar at
(781) 239-4519.

Sincerely,

ME%M

Linda E. Kean
College Registrar

OFFICE OF THE REGISTRAR
HOLLISTER HaLL 334, BABSON PARK, MA 02457-0310 REGISTRAR@BABSON.EDU 781.239.4519 FAx 781.239.5618
WWW.BABSON.EDU/OFFICES/REGISTRAR
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Centro de Arbitraje| C D5

de Comercio

y Conciliacion | €D de Bogota

Bogota, D.C., 16 de octubre de 2019

Sefiores:
JM NOGUERA & CIA S.A.S.
juan.noguera@jmnogueraycia.com

Respetado(a) Doctor(a):

Es motivo de satisfaccion informarle que la Corte Arbitral del Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota, ha ratificado su empresa como
integrante de la lista de peritos de la entidad, por el periodo 2019-2021 en las siguientes
areas del conocimiento y especialidades.

Cuadro de las materias de la empresa:

AREA DE CONOCIMIENTO ESPECIALIDAD
CIENCIAS SOCIALES ADMINISTRACION DE COSTOS Y
AUDITORIA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Adicionalmente, la Corte Arbitral del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la CAmara de Comercio de
Bogota ratificd a las siguientes personas naturales adscritas a su empresa:

Perito 1 JUAN MANUEL NOGUERA ARIAS

AREA DE CONOCIMIENTO ESPECIALIDAD
CIENCIAS SOCIALES ADMINISTRACION DE COSTOS Y
AUDITORIA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Adjuntamos igualmente para su firma y devolucion al Centro, la “carta — convenio” que todos los
peritos (personas naturales y juridicas) que son ratificados en nuestra lista deben firmar como
requisito para formalizar su permanencia en la misma.

Sin otro particular y con un atento saludo me suscribo,

Cordialmente,

L

MAURICIO GONZALEZ CUERVO
Director

Centro de Arbitraje y Conciliacion
Camara de Comercio de Bogota

Seccion Nacional de la Comision Interamericana de Arbitraje Comercial, CIAC
Comité Nacional de la Camara de Comercio Internacional, CCI - Paris
Sede Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones, CIADI

www.centroarbitrajeconciliacion.com - Nit. 860.007.322-9
infocac@ccb.org.co

Centro de Arbitraje y Conciliacion: Calle 76 No. 11 - 52, Tel.: 3830300 Ext.: 2305 - 2306 - 2323
Centro Empresarial Chapinero: Calle 67 No. 8 - 32/44, Tel.: 3830300 Ext..4617 - 2312 - 4310
Cedritos: Av. 19 No. 140 - 29, Piso 2, Tel.: 3830300 Ext 14369

Fusagasuga: Av. Las Palmas No. 20 - 55, Tel.: 3830300 Ext.-4211

Zipaquira: Calle 4 No. 9- 74, Tel.: 3830300 Ext..4221

VIGILADO Ministerio de Justicia y del Derecho



#S0YEMPRESARIO Centro de Arbitraje | € Sémara

b 5 de Comercio
y Conciliacion | €D deBogots

Vigilado por el Ministerio de Justicia y del Derecho

LA SUBDIRECCION DEL CENTRO DE ARBITRAJE Y CONCILIACION DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE BOGOTA

Certifica:

Que JM NOGUERA & CIA S.A.S., identificada con NIT No. 900090201-3 hace parte de la Lista
Oficial de Peritos de la Camara de Comercio de Bogotd, calidad que ostenta desde el mes
de julio de 2015 y se encuentra inscrito en las siguientes especialidades:

CAMPO DE CONOCIMIENTO

ESPECIALIDAD

CIENCIAS SOCIALES

ADMINISTRACION DE COSTOS Y
AUDITORIA

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Los peritos inscritos en la lista no tienen ningun vinculo laboral con esta entidad.

Se expide la presente certificacion por solicitud del doctor JUAN MANUEL NOGUERA ARIAS
hoy quince (15) de julio de dos mil veinte (2020).

Cordialmente,

Qwslm\“ﬂwl“

GUSTAVO ANDRES PIEDRAHITA FORERO

Subdirector

Linea de respuesta inmediata: +57 (1) 383 0330 - infocac@ccb.org.co Bogoté D.C., Colombia

centroarbitrajeconciliacion.com siguenosen @O @ @ O ©
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RAA

Registro Ablerto de Avaluadares

Corporacion Autorregulador Nacional de Avaluadores - ANA

NIT: 900796614-2

Entidad Reconocida de Autorregulacion mediante la Resolucion 20910 de 2016 de la Superintendencia de

Industria y Comercio

El sefior(a) JUAN MANUEL NOGUERA ARIAS, identificado(a) con la Cédula de ciudadania No. 79141955, se
encuentra inscrito(a) en el Registro Abierto de Avaluadores, desde el 01 de Noviembre de 2019 y se le ha asignado el

ndmero de avaluador AVAL-79141955.

Al momento de expedicién de este certificado el registro del sefior(a) JUAN MANUEL NOGUERA ARIAS se

encuentra Activo y se encuentra inscrito en las siguientes categorias y alcances:

Categoria 11 Activos Operacionales y Establecimientos de Comercio

compensatorios y cualquier otro derecho no contemplado en las clases
anteriores.

Alcance Fecha Regimen
¢ Revalorizacion de activos, inventarios, materia prima, producto en 01 Nov 2019 Régimen
proceso y producto terminado. Establecimientos de comercio. Académico
Categoria 12 Intangibles
Alcance Fecha Regimen
e Marcas, patentes, secretos empresariales, derechos autor, nombres 01 Nov 2019 Régimen
comerciales, derechos deportivos, espectro radioeléctrico, fondo de Académico
comercio, prima comercial y otros similares.
Categoria 13 Intangibles Especiales
Alcance Fecha Regimen
e Dafo emergente, lucro cesante, dafno moral, servidumbres, derechos 01 Nov 2019 Régimen
herenciales y litigiosos y demas derechos de indemnizacion o célculos Académico

Régimen Académico Art 6 Literal A numeral (1) de la Ley 1673 de 2013
Los datos de contacto del Avaluador son:

Ciudad: BOGOTA, BOGOTA DC

Direccion: DIAGONAL 74 NO. 5-28 OF 401
Teléfono: 3158003916
Correo Electrénico: juan.noguera@jmnogueraycia.com

Titulos Académicos, Certificados de Aptitud Ocupacional y otros programas de formacion:

Economista - Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario

Pagina 1 de 2




RAA

Registro Ablerto de Avaluadares

Que revisados los archivos de antecedentes del Tribunal Disciplinario de la ERA Corporacion
Autorregulador Nacional de Avaluadores - ANA; no aparece sancion disciplinaria alguna contra el(la)
senor(a) JUAN MANUEL NOGUERA ARIAS, identificado(a) con la Cédula de ciudadania No. 79141955.

El(la) sefior(a) JUAN MANUEL NOGUERA ARIAS se encuentra al dia con el pago sus derechos de registro,
asi como con la cuota de autorregulacion con Corporacion Autorregulador Nacional de Avaluadores -
ANA.

Con el fin de que el destinatario pueda verificar este certificado se le asigné el siguiente codigo de QR, y puede
escanearlo con un dispositivo mévil u otro dispositivo lector con acceso a internet, descargando previamente una
aplicacion de digitalizacion de codigo QR que son gratuitas. La verificacién también puede efectuarse ingresando el
PIN directamente en la pagina de RAA http://www.raa.org.co. Cualquier inconsistencia entre la informacién aca
contenida y la que reporte la verificacién con el cédigo debe ser inmediatamente reportada a Corporacion
Autorregulador Nacional de Avaluadores - ANA.

PIN DE VALIDACION

ac920a30

El presente certificado se expide en la Republica de Colombia de conformidad con la informacién que reposa en el
Registro Abierto de Avaluadores RAA., a los un (01) dias del mes de Septiembre del 2020 y tiene vigencia de 30 dias
calendario, contados a partir de la fecha de expedicion.

/

Firma:

Alexandra Suarez
Representante Legal

Pagina 2 de 2
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HOJA DE VIDA
PATRICIA TORRES GARCIA

CONTADORA PUBLICA

ESPECIALISTA EN GERENCIA'Y
ADMINISTRACION FINANCIERA

Tarjeta Profesional: 174767-T
CL61BISSurN97B - 38
Teléfono: 7852202

Celular: 3115358934
Pato.1201@hotmail.com
Bogota D.C., Colombia



mailto:Pato.1201@hotmail.com

PATRICIA TORRES GARCIA

Es contadora publica titulada de la Universidad San Martin con (19) afios de experiencia
profesional en el area contable y financiera, especialista en gerencia de administracion
financiera de la Universidad Piloto de Colombia y diplomada en actualizacion tributaria y
normas internacionales de contabilidad.

Actualmente es consultora asociada en la compariia JM Noguera & Cia., en la que actia como
contadora en empresas en proceso de liquidacion, realiza auditorias y analisis a los Estados
de Situacién Financiera en diferentes empresas del sector real, realiza valoracién de
intangibles y elabora y sustenta peritajes para tribunales.

Asesora empresas del sector real de manera integral en el &rea contable y financiera, y esta
calificada para desarrollar las siguientes actividades:

>
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Coordinacion, control y seguimiento en los departamentos de tesoreria, contabilidad,
cartera, recurso humano, servicios generales, facturacion, tributario y logistico.
Auditoria y andlisis de Estados de Situacion Financiera con sus respectivos soportes para
elaboracion de peritajes.

Planificacion financiera.

Planificacion tributaria.

Elaboracion y control de presupuesto y flujos de caja.

Anadlisis de rentabilidad y control de presupuesto en proyectos.

Anadlisis de riesgo y rentabilidad de fondos de inversion por excedentes de efectivo.
Estabilizacion del flujo de caja en compafiia con riesgo de liquidez.

Elaboracion de estrategias para el cobro adecuado de cartera.

Elaboracion de cronogramas estratégicos para generacion de pagos.

Analisis de rentabilidad por centro de costo.

Valoracién del costo de producto y anélisis de sensibilidad en precio — cantidad.
Recuperacion de saldos a favor por devoluciones pendientes de la DIAN en IVA y
RENTA.

Preparar y presentar informacién para entidades estatales, DIAN, Superintendencia de
Sociedades, Camara de Comercio, Banco de la Republica y Secretaria de Hacienda.
Elaboracion y presentacion de informacion financiera para Stakeholder

Contabilizacion y andlisis de operaciones de afectacion contable.

Revision y control de documentacion del ciclo contable.

Elaboracion de presentacion de impuestos nacionales y distritales.

Elaboracion de compensaciones y beneficios salariales, “ndémina, liquidaciones,
presentacion y pago de parafiscales”.

Realizacion de indicadores de gestion por proceso productivo y administrativo.
Realizacion y control de toma fisica de inventario.

Andlisis de informacion financiera en compafiias que quieran ingresar en ley 1116.



Entre las principales compariias donde ha efectuado trabajos de asesoria y peritajes figuran

las siguientes:

Entidad

Trabajo

PERITAJES

USA Global Market S.A.S vs.
Valtalia Investments S.L

En asocio con JM Noguera & Cia.
2019

Acompafiamiento en la elaboracion del
Dictamen Pericial para la Camara de
Comercio Internacional de Paris sobre
cobros excesivos.

Doctora Consuelo Arango Galvis
En asocio con JM Noguera & Cia.
2019

Analisis  de  documentos y
acompafiamiento en la elaboracion del
peritaje para determinar la actualizacién
monetaria e intereses por los honorarios
dejados de percibir como liquidadora.

Inversiones 5y 6.
En asocio con JM Noguera & Cia.
2019

Acompafiamiento en la elaboracion del
Dictamen Pericial con el fin de valorar el
perjuicio coaccionado por los
constructores de un inmueble adquirido
por el cliente.

Andrés Gonzalez
En asocio con JM Noguera & Cia.
2019

Analisis  de  documentos y
acompafiamiento en la elaboracion del
peritaje para determinar el perjuicio
ocasionado por Pedro Gomez & Cia SAS.

Serrano Gomez — Grupo California.
En asocio con JM Noguera & Cia.
2019

Anélisis de documentos y
acompafamiento en la elaboracion del
peritaje para determinar la valoracion del
perjuicio ocasionado a un socio.

Canacol Energy -  Oleoducto
Bicentenario de Colombia.
En asocio con JM Noguera & Cia.

2018

Anélisis y auditoria de informacion
financiera con el fin de obtener el
perjuicio por conflicto de intereses, de
acuerdo a lo solicitado por un Tribunal de
Arbitramento del Centro de Arbitraje de la
Camara de Comercio de Bogota.

Consorcio SUNTEX, TEXMAN -
SUSEA COMPANY.

En asocio con JM Noguera & Cia.

2018

Andlisis 'y auditoria de informacion
financiera para elaboracién de dictamen
con destino al Tribunal de Arbitramiento
del Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio de Bogota.

CSS Constructores S.A.
En asocio con JM Noguera & Cia.
2018

Anélisis y auditoria de informacion
financiera con el fin de obtener el
perjuicio por conflicto de intereses, de
acuerdo a lo solicitado por un Tribunal de
Arbitramento del Centro de Arbitraje de la
Cémara de Comercio de Bogota.




Ingredion Colombia S.A. / Garrigues
En asocio con JM Noguera & Cia.
2017

Analisis 'y auditoria a informacion
financiera para valorar los perjuicios de
competencia desleal ocasionados por dos
distintos competidores, trabajo dirigido a
la Superintendencia de Industria vy
Comercio.

AUDITORIAS, LEY 1116 Y
VALORACIONES FINANCIERAS

CLC Logistica S.A.S

En asocio con Dra. Alexandra Salazar
Salazar

2019 -2020

Acompafiamiento contable — financiero
para el ingreso en liquidacion. (ley 1116).

Mundo Procesos S.A.S

En asocio con Dra. Alexandra Salazar
Salazar

2019 -2020

Acompafiamiento contable — financiero
para el ingreso en liquidacion. (ley 1116).

Xtreme Machines S.A.S
En asocio con Dra. Alexandra Salazar

Elaboracion  del
proyeccion  de

plan de
flujos de

negocio,
caja y

Salazar acompafiamiento contable financiero para
2019 -2020 ingreso a reorganizacion. (ley 1116).

Fone HS Servicios S.A.S. Auditoria a Estados de Situacion
2020 Financiera, Estados de Resultados y

soportes contables para el cierre fiscal del
2019

Jardin Infantil Garabatos
En asocio con JM Noguera & Cia.
2019

Valoracion de marca de intangibles

Fone HS Servicios S.A.S.
2019

Auditoria a Estados de Situacion
Financiera, Estados de Resultados vy
soportes contables para el cierre fiscal del
2018

Explotaciones
Forestales de
reorganizacion.
En asocio con JM Noguera & Cia.
2019

Agropecuarias y
Colombia SAS en

Elaboracién del flujo de caja proyectado y
acompafiamiento en proceso de solicitud
de aplicacion de plazo del acuerdo de
reorganizacion (ley 1116).

Fone HS Servicios S.A.S.
2018

Auditoria a Estados de Situacion
Financiera, Estados de Resultados y
soportes contables para el cierre fiscal del
2017

Consorcio Papelero CONPAL S.A. en
Liquidacion Judicial

En asocio con JM Noguera & Cia.

2018

Inspeccion de Estado de Situacion
Financiera y Estado de Resultado para el
cierre fiscal 2017.




Mamut de Colombia
En asocio con JM Noguera & Cia.
2017

Auditoria documental, de acuerdo a lo
solicitado por el Tribunal de Arbitramento
del Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio de Bogota.

GESTION CONTABLE,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Iniciativas digitales SAS en liquidacion
judicial.

En asocio con Dr. Alexandra Salazar
Salazar

2019-2020

Contadora y apoyo administrativo en el
proceso de liquidacion. (ley 1116)

Consorcio Papelero CONPAL S.A.S. en
liquidacién judicial.

En asocio con JM Noguera & Cia.
2019-2020

Contadora y apoyo administrativo en el
proceso de liquidacion. (ley 1116)

Almacenes Piamonte SA
Liquidacion por adjudicacion.

En asocio con JM Noguera & Cia.
2018-2020

en

Asesoria administrativa en el proceso de
Liquidacion. (ley 1116)

Soluciones Integrales de Transporte del
Casanare S.A. en Liquidacion por
Adjudicacion

En asocio con JM Noguera & Cia.
2018-2019

Contadora y apoyo administrativo en el
proceso de liquidacion.(ley 1116)

Colvista S.A.S. en Liquidacion Judicial
En asocio con JM Noguera & Cia.
2018 — 2020

Contadora con apoyo administrativo en el
proceso de liquidacion. (ley 1116)

Camaleo Creativo S.A.S.
2018- 2019

Contadora - negocio en marcha.

Grupo Estratégico S.A.S.
2018- 2019

Contadora - negocio en marcha.

Linkstaria S.A.S.
2016-2018- Actual

Asesoria contable y financiera

Technology PC JMS S.A.S.
2017-2018

Asesoria contable y financiera

Asadero de Pollos La Granja
2011-2019 - Actual

Asesoria contable y financiera

Quintapollo Asesoria contable y financiera
2013-2018

Sociedad de Mejoras y Ornato de Directora financieray de recurso humano
Bogotéa

2015-2016

Alimentos Delcop S.A.S.
2014-2015

Asesoria contable y financiera




Pro-Offset Editorial S.A. Contadora — Revisor fiscal suplente
2013

Comercializadora Bogotana S.A. Contadora

2013

Patricia Torres Garcia inicid su carrera profesional en el 2002 como asistente
administrativa y financiera en Ramirez Vanegas Hermanos LTDA, del 2004 al 2013
trabajo en el area administrativa y financiera en diferentes empresas del sector real,
algunas de ellas son:

American Leather LTDA. - 2004

Mercavicola Institucional S.A.- 2005-2007
Laboratorios Pelgor S.A.- Droguerias Rosas - 2007
Catering de Colombia S.A.- 2007-2010
Casalimpia S.A.- 2010

Unifi Latin América S.A.- 2010-2013

JM Noguera y Cia 2017-2019

YVVVYVYVYYVY

Cordialmente,

PATRICIA TORRES GARCIA
Contadora Publica
Especialista en Gerencia y Administracion Financiera
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CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA

PROGRAMA DE POSTGRADO
LSPECTIALIZACION EN GERENCIA Y ADMINISTRACION FINANCIERA
ACTA DE GRADO N°. EGAF-1.065

En la ciudad de Bogota, D.C., el dia 26 de mayo del afio 2017, se llevé a cabo el acto de
graduacién, presidido por la sefiora Rectora, Decana Académica de la Facultad, Directora de
Registro y Control Académico y la suscrita Secretaria General, en la cual la Corporacion
Universidad Piloto de Colombia, autorizada para tal efecto mediante Decreto N°. 371 de marzo
13 de 1972 del Ministerio de Educacion Nacional y teniendo en cuenta gque el Programa esta
Registrado en el Sistema Nacional de Informacién de Educacién Superior - SNIES N°. 3003, con
Registro Calificado mediante Resolucion del Ministerio de Educacion Nacionai No. 14514 del 16

de octubre de 2013 y previo el juramento reglamentario, confirié el titulo de:
ESPECIALISTA EN GERENCIA Y ADMINISTRACION FINANCIERA
PATRICIA TORRES GARCIA
identificada con la cédula de ciudadania N°. 52.837.719 de Bogota, guien ha cumplido a
cabalidad con todas ilas formalidades que los Estatutos y Reglamentos de la Universidad exigen
para el Acto, previo concepto favorable de la Direccion de Registro y Control Académico del 21
de abril de 2017 y debidamente aprobado por Resolucion No. P015-2017 del dia 21 de abril de

2017, originaria del Consejo Superior Académico de la Universidad.-

En constancia de todo lo anterior se firma la presente Acta de Grado en la ciudad de Bogota,

D.C., a los 26 dias del mes de mayo de 2017.-

(fdo) PATRICIA PIEDRAHITA CASTILLO, Rectora de Ia Universidad; (fdo) FRANCINA
HERNANDEZ TASCON, Secretaria General; (fdo) PATRICIA TORRES GARCIA, la graduanda.-

Es fiel copia tomada del original.- o

FRANCINA HERNANDEZ TASCON
Secretaria General

. Bogota, D.C., 26 de mayo de 2017 .-

THOMAS GREE & BONS.



FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN
CONTADURIA PUBLICA
C.A.T.Bogotd D.C.
REGISTRO CALIFICADO Resolucion M.E.N. No. 4191 del 26 de Julio de 2007
Codigo SNIES N° 7543

ACTA DE GRADO N° 1696

En la ciudad de Bogotd, D.C., el dia freinta (30) de Octubre del afo dos mil doce
(2.012), se llevo a cabo el Acto de Graduacién del Cenfro de Atencién Tutorial de la
Sede Bogotd; en el cual la Fundacion Universitaria San Martin, Institucion de Educacion
Superior debidamente autorizada por el Ministerio de Educacién Nacional mediante
Resolucion Ne. 12387 de 1981, y con la debida autorizacién del Consejo Académico de
la Universidad Abierta, Distancia y Virtual de la Fundacién Universitaria San Martin -
UADV, segun consta en el acta de graduacion No. 284 del dia 10 de Septiembre del
afio 2.012, previo el cumplimiento de los requisitos academicos, legales vy

reglamentarios, le confiere el fitulo de
CONTADOR PUBLICO
Al
Patricia Torres Garcia
\dentificado (a) con la Cédula de Ciudadania N°. 52837719

En cumplimiento de las normas reglamentarias se autoriza la entrega del Diploma N°
29462 con NUmero de Registro 22423 anotado al Folio 193 del Libro 05 de fecha treinta
(30) de Octubre del afo dos mil doce (2.012), informacién que reposa en la Secretaria
General de la Fundacion.

En fe de lo anterior se firma la presente Acta de Grado en la Ciudad de Bogota, D.C., a
los 30 dias del mes de Octubre del afio dos mil doce (2012).

JAIME VILLAMIZAR LAMUS (Fdo.) JOSE RICARDO CABALLERO CALDERON (Fdo.)
RECTOR SECRETARIO GENERAL

Es fiel copia fomada del original en lo pertinente. Se expide en la ciudad de Bogotd,
D.C.. a los treinta (30) dias del mes de Octubre del afo dos mil doce (2.012).

=

JOSE RICARDO CABALLERO CALDERON
SECRETARIO GENERAL

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN
Institucién de Educacién Superior — personeria Juridica Resolucién M.E.N. N° 12387 de 1981
Conmutador: (571) 3451511 - PBX Sede 80: (571) 5301001
Sede Principal: Calle 61 A N° 14-28 - Sedes Académicas: Carrera 19 # 80-63
Bogota, Colombia.



ACTA INDIVIDUAL DE GRADO

COLEGIO DISTRITAL SORRENTO

JORNADA TARDE
CARRERA 52 A No. 8-78
TELEFONO: 2626929
SANTAFE DE BOGOTA, D.C.

“EDLICAR ES ENSERAR A VIVIR®

Inscripcion S.E. 2332 Inscripcion Dane 11100120161

En la Ciudad de Santafé de Bogota, D.C., a los ventinueve (29) dias del mes de Noviembre de 1999,
se reunieron con el fin de formalizar la graduaciéon de los alumnos de dlimo grado, las suscritas
Rectora y Secretaria en la Rectoria del COLEGIO DISTRITAL SORRENTO JORNADA TARDE.
Institucion aprobada hasta nueva determinacion, en el nivel de Educacion Media Académica y
autorizada por la Secretaria de Educacién de Santafe de Bogoté D.C., para otorgar el Titulo de
BACHILLER ACADEMICO; segtin Resolucion No. 7459 del 13 de Noviembre de 1998.

Comprobada la situacion Legal y Académica de cada uno de los alumnos que cursaron y aprobaron
los estudios correspondientes al Nivel de Educaciéon Media Académica, se procedié a otorgar el Titulo
de:

Bachiller Académico
con énfasis en: Humanidades

al graduando cuyos nombres, apellidos y numero de documento de identidad se relaciona a
continuacion:

Patricia Torres Garcia
T.1. 811213-06956 de Bogotd, D.C,

Es fiel copia tomada del Acta Original General No. 28 del 29 de Noviembre de 1999, consta de 21
alumnos; comienza con el nombre de Benitez Gutiérrez Luis Hernando y cierra con el nombre de
Vizcaino Preciado Rodrigo. Firmada por BLANCA LIGIA BENAVIDES MORALES (Rectora) y
PATRICIA RODRIGUEZ MILLAN (Secretaria).

Dada en Santafé de Bogota, D.C. a los ventinueve (29) dias del mes de Noviembre de 1 999.

No requiere Registro de la Secretaria de Educacion segun, Decretos 921 del 6 de Mayo de 1994 y
2150 del 5 de Diciembre de 1995; de la Presidencia de la Republica.

D Moyl %@g ﬁ% ’
BLANZA LIGIA NAVIDES MO%A%S A R 1G MILLAN

Rectora Secretaria
C.C. 41.573.133 de Bogota C.C. 51.939.088 de Bogota

VISUAL LASER
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12/12/2019 RESOLUCION EXTERNA 53 DE 1992

RESOLUCION 53 DE 04 DE DICIEMBRE DE 1992
BANCO DE LA REPUBLICA (BANREPUBLICA)

CONTENIDO: TASAS MAXIMAS DE INTERES EN OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

TEMAS ESPECIFICOS: MONEDA
REVISTA LEGISLACION ECONOMICA N°: 966, ENERO 1° DE 1993, PG. 812

RESOLUCION EXTERNA 53 DE 1992

(Diciembre 4)

“Por la cual se determinan las tasas maximas de interés que pueden convenirse en las operaciones en moneda extranjera”.
La Junta Directiva del Banco de la Republica,

en uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en particular, de lo dispuesto en los articulos transitorio 51 de la Constitucion
Politicay 71 de la Ley 45 de 1990, y

CONSIDERANDO:

Que la legislacion vigente, en particular los articulos 1617 del Cdodigo Civil y 884 del Codigo de Comercio, contemplan limites
maximos a las tasas remuneratorias y moratorias que pueden estipular los particulares;

Que dichas normas sélo resultan aplicables respecto de obligaciones en moneda legal;

Que, por tal virtud, para regular los intereses maximos convencionales en tratdndose de obligaciones en moneda extranjera, el
articulo 71 de la Ley 45 de 1990 establecio que “Las tasas maximas de interés que pueden convenirse en las operaciones en
moneda extranjera continuaran sujetas a las determinaciones de la Junta Monetaria”;

Que segun las voces del articulo transitorio 51 de la Constitucién Politica, corresponde a la Junta Directiva del Banco de la Republica
el ejercicio de las funciones que las disposiciones vigentes adscriben a la Junta Monetaria,

RESUELVE:

ART. 1°—Sefialase en veinte por ciento (20%) la tasa anual efectiva como tasa maxima de interés corriente que puede convenirse en
operaciones en délares de los Estados Unidos de América.

legal.legis.com.co/document.legis?documento=legcol&contexto=legcol_7599204141d2f034e0430a010151f034&vista=GRP-PC&q=&fnpipelines=DOC_HIGHLIGHTER 1/2



12/12/2019 RESOLUCION EXTERNA 53 DE 1992

ART. 2°—Sefalase en veinticinco por ciento (25%) la tasa anual efectiva como tasa maxima de interés moratorio que puede
convenirse en operaciones en délares de los Estados Unidos de América.

ART. 3°—La presente resolucion rige desde la fecha de su publicacion.

Publiquese y cumplase.

Dada en Santafé de Bogota, D.C., 4 de diciembre de 1992.

legal.legis.com.co/document.legis?documento=legcol&contexto=legcol_7599204141d2f034e0430a010151f034&vista=GRP-PC&q=&fnpipelines=DOC_HIGHLIGHTER 2/2
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JAIRES

La mejor opci6n para volar

AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL S.A.

NIT.

890.704.196-6

Avenida El Dorado Entrada 1 Hangar AIRES Centro Administrativo - PBX 204 0330 - FAX 4139610 - Bogot4, D.C. - Colombia

RESOLUCION DIAN No.90000054552 DE 2.008/07/07 HABILITA FACTURAS DEL NUMERO F- 41.800 AL F-80.000

FACTURA DE VENTA

Senores: )
REGIONAL ONE F - 42711 -
NIT./C.C.
456
L i I.V.A. REGIMEN COMUN
Direccién Teléfono ACTIVIDAD ECONOMICA 301 TARIFA 4,14/1.000
o SOMOS AUTORRETENEDORES
i 6464 NE 4th. Court Miami Vareimiant 805789 U870 SEGUN DECRETO 399 DEL 26/02/87 ART. 20.
encimiento SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES
Febrero 08 de 2011 08/03/2011 RESOLUCION No. 2509 DE 03/12-1.993
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD | VR. UNITARIO | VALOR TOTAL
Servicio del HK4107
HH Técnicos (814 Horas) 814 Horas USD 40 USD 32.560°
Servicios Terceros USD 44.650
SUBTOTAL USD 72.210
P
82 %
g
E
g
=2 :
[ 2 2oy thee § =
SON: VALOR g
USD 77270 |8
DESCUENTO - =
$0 =
ESTA FACTURA SE ASIMILA PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES A LALETRADE |SUBTOTAL N
CAMBIO SEGUN ARTICULO 774 DEL CODIGO DE COMERCIO. SINO ES CANCELADA IVA % USOrTaTuT g
A SU VENCIMIENTO SE COBRARAN INTERESES DE MORA A LA MAXIMA TASA o A g
PERMITIDAPOR LALEY. TOTAL PR IS e
USD 89564 %
Yoo 728 g
TS g
FIRMA AUTORIZADA ACEPTADA FIRMA Y SELLO =

CI-51/08/2001



Sociedad| Cuenta N° documentc| Clase de documentoj Re'erencla Asianacién] Texto cab.documento [ Texit [Fe.contabilizacién] Fecha de documento| Fecha de entrada[Nombre del usuaric] Moneda local[ Importe en moneda local[ Moneda del documento[Importe en moneda doc. [Mon.local 3[Importe en MLS_Mcn local 2|Importe en ML2| Fecha de pago;

4CCO__ 1105002001 10003037 A TiT 47711 FACT REGIONAL ONE FACT 47711 REGIONAL ONE 28/02/2015 28/02/2015 3/03/2015 3201847 167.646.791 COP 167.646.791 USD 67.296.95 USDCO 67.474.90 _ 31/12/2011
I I I I | | | Icop [ 167.646.791]COP. [ 167.646.791]USD [ 67.206.95[USDCO | 67.474.90




ANEXO 6



)

Improso por: Tipografla y Livograffa Uno Nit. 19.385.524-9

Iva Régimen Comiin Registra No. 2052 - 1841
Actividad Econdmica (ICA)74111 {6.80 x 1000)
Resolucién de Factursciéh No. 320000666691

Fecha: 201 0/05/03

Numeracién autorizada de) 9.001 of 10,001

FECHA :
CLIENTE :

ATENCION :
DIRECCION :

VALOR §:

?n]iq%am*_‘iﬁ ~00001
ARAUJO | i)’ARRA

CONSULTORES EN NEGOCIOS INTERNACIONALES
INTERBAIR TR DE Consurzants

Vo i o,

W&o g

— / FECHA DE VENCIM|EE~|iroF£ﬁ111§w1ﬁ m 9 33

AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL S_gv ) : Q 3 1 0
FACT‘EM@EB“&%TT&H?%HT

DRA. ERIKA ZARANTE BAHAMON = .
N Bt SHRCEDTACIY

AVDA EL DORADQ 103 - 08 ENTRADA 1 HANGAR AIRES NIT: 890.704.196 - 6

CIENTO DIECISEIS MILLONES DE PESOS MCTE

e e———

CONCEPTO Y LIQUIDACION :

VALOR CORRESPONDIENTE A:

VALOR INICIAL CAUSADO DEFINITIVAMENTE PARA REPRESENTAR
LEGALMENTE LOS INTERESES DE AIRES S.A. ANTE LAS
AUTORIDADES ADUANERAS Y PENAL?&/COLOMBIANAS EN RELACION
CON EL AVION 224, CON EL FINDE: ¢

1) DEFINIR JURIDICAyéTE LA SITUACION ADUANERA DE AVION
224

-~ CLIENTE -

2) DEFENSA PENAL DE LOS REPRESENTANTES LEGALES Y DE SU
COMPANIA:

CONFORME NUESTRA PROPUESTA DE FECHA 25 DE EN.ERO DE 2011.

e

TOTAL HONORARIOS: 100.00G.000,00
VA 16%: j 16.000.000,00

" .._.__.__-_._._T..,... / TO(E) DELUCIRCULD D€ < i)
TOTAL A PAGAR: 116.000.00_0'09(‘-'“" & QUE LA FOTOCGRIA )

ENTICA QUE HE TEMDO ke
RERUBLICA=T = COL

Araiijo tharrn & Asociados S.A

- T AR T AW F Nit 860.028.399 - 5 y T
m@ @_} H %E@@ Calle 98 No. 22 - 64 Oficin 910. Edificio Calle 100, Bogoli D. C. - COLOMBIA.
PETEE =

PBX: +57 1 G571 15 11/ FAX, +57 1 - 623 41 60 / e-mail: ur;baln@arauioihanl'a.q-:éigi
www.aroujoibarra.com L5 S eat




Causacion

|Cuenta de mayor|Cuenta |Denominacién | Asignacién|Importe ML [Doc.compensacién| Texto |[Documento compras|
2107001001 3267940 ARAUJO IBARRA & ASOCIADOS S A -96.310.000 18022304 717 Asesorias y Serv Profes.

9200000000 9200000000 Carga Inic Pasivo 20110401 96.310.000 50002608

| | | | | 0| | | |

Pantallazo del sistema

[E Documenta  Tratar Pasara Detalles Dotaddn  Entorno  Sistema  Ayuda
@ | v| % eae HE | @8
| Visualizar documento: Vista de entrada

e I w a G & EfMoneda de visualzaciin B Vists de fibra de mayor

Vista de entrada 2
MC documento [10002569 | Sociedad [accol Hercicio fz011]
Fecha documento |10.02.2011 Fecha contab. _?J_.L_._UE._z_D_lf Parodn fz]
Referencia [2310 | Ne multisoc, ' '

Moneda [cor Existen textos 6 | Grupo ledgers i

S [ EEREFL ELEEL = J& ==L b [E]

AF’os;E-P-T{ D/H 10 ChCT Libro mayor |Cuenta Denominacion | Asignacidn Z Importe ML E Importe EImpte.ML3 Doc.comp.|
: 1 : H 31 2107001001 3267940 ARAUJO IBARRA & ASOCIADOS S A 96.310.000- 96.310.000- 51.488,91- 18022304
2 5 40 9200000000 9200000000 Carga Inic Pasivo 20110401 96.310.000 96.310.000 51.488,91 50002608

" 0= 0= 0,00
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0963914 - 8 Tek 54373 26~ 42088 14

. CREAR GAAFICAS ToP

. .
3 < Ty w
"’\_\) '\\i & \J i Asesores Juridicos y Economicos en Comercio Internacional
/ \\ International Trade Consultants
NIT. 860.028.399 - 5 [VA Régimen Comiia. Registro No. 2952 - 1881
! Actividad Econémica (ICA) 74111 (6.90x1000)
a5 ! B Resolucién No. 300000352289 2005/11/18
PR oI RTL del 1251 al 2000
Aragjo Ibarra
& Asociados S.A.
FECHA: 1100m9 2 FACTURA DE VENTA RG No,__ 1870
AIRES S.A, / 1870
CLIENTE: (/ ! //
DRA., DIANA ALVAREZ
ATENCION: NIT: 390‘7}4&955
L TRESCIENTOS NOVENTA PESOS MICTE

VALOR $:— CIENTO N

DIRECCION:  AVENIDA EL. DORADO ENTRADA 1 BOGOTA FECHA DE VENCIMEENTO: 2011106108

CONCEPTO Y LIQUIDACION:

REEMBOLEO DE GASTOS DE LUIS RICARDO LOPEZ SANCHEZ, SEGUN
BOPORTES Y RELACION ANEXA.

7uld

g gy Ay e S
T oy i
L0 L DI PARA
LA TN KO 10 ACEP TACION

Favor oonslgnar ¢n pucstra cuenin
macional del Banco de Bopotd, su. )
sursal Parque de la Todencndeu: ia TOTAL GASTOS:
dimero 492-30296.% Doy en IVA 16%:
. Yiarpos via Fag copia 2l consig-

pacidn hotiendo reliruncia ol nd

ctura. Gracias
e do Iy Dediuch, Qraully e CONTRIBUVEN LS

Resoluddn DIAN No. 014097 del 30 Dicie

el

¥ E\FO
HEAOUEH
MBLICA

NUEVA RESOLUCION No, 320000626365
FECHA: 2009/12111

% (]

% v
Edificio Calle 100. Calle 98 No. 22 - 64 Oficina 910 Teléforos Il G2 15 1 Lga;fas 99
Fax: (571) 623 4160 - Apartado Aéreo: 3483, Bogota B $0 ‘mgfi{ i
Medellin: Carrera 43A No. 16 Sur - 47 Oficina 705 Edificio Panalpina Teléfono: (574) 3 13%‘%%&«%&‘?%) 314 0235, Medellin - Colombia
www.araujolbarra.com



Causacion

|Cuenta de mayor|Cuenta |Denominacién |Asignacién|Importe ML [Doc.compensacién|Centro de coste [ Texto [Documento compras|
2107001001 3267940 ARAUJO IBARRA & ASOCIADOS S A 1870 -197.390 18093790 717 Asesorias y Serv Profes.
2107998032 2107998032 Fact xRecibir Serv.G 20110722 197.390 50004839 4CCOBOGP04 4506365360

0| | | | |

Pantallazo del sistema

[= Documenta  Tratar Pasara Detales Dotacidn  Entormo  Sistema  Ayuda
/] v| « eaae we @M
| Visualizar documento: Vista de entrada

e R w a G & EfMoneds de visualzacion  BE vista de libro de mayor

Vista de entrada 2
N¢ documento :Ii_eliﬂ_.'af?z__: Sociedad @__ Bercicio _2_El_
Fecha documento  |08.06.2011] Facha contab. 22.07.2011 Periodo |
Referencia [1870 T Ne multisoc. ' '

Moneda [cop Existen textos 0 Grupo ledgers i,

[ ERERL ELRL) ([2e J& JEEL) Dl 1]

“Pos BRI D/H 10 | CWCT Libro mayor |Cuenta Denominacion | Asignacion | E Impte.ML £ Importe E Impte.ML3 Doc.comp. Clave referencia 3 Centro coste
34 MO H 3L 2107001001 3267940 ARALIO IBARRA & ASOCIADOS 5 A 1870 197.390- 197.390- 112,60- 18093790
2 MO 5 86 2107998032 2107998032 Fact xRecibir Sernv.G 20110722 197.390 | 197.390 112,60 50004839 20111007024863 4CCOBOGPO4

. 0= (1 ] 0,00



ANEXO &



Ascsores Juridicos y Econémicos en Comercio Internacional
[nternational Trade Consultants

A NIT. 860.028.399 - 5 IVA Régimen Comun. Registro No. 2952 - 1881
3 B Actividad Econémica {ICA) 74111 (6.90x1000)
ﬂ%gi‘ =h Resolucisn No. 300000352289 2005/11/ 18
R -he = del 1251 al 2000
Aragjo Ibarra

&Asooiad“os S.AL.

FECHA: 201108104 il FACTURA DE VENTA RG No._ 1893
CLIENTE: | ARESSA, o 1893
ATENCION; | ORA DIANAALVAREZ NIT: . sty

VALOR $:—_|___CIENTO CINCUENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS VEINTICINGO PESOS MICTE /

1

1 " il

/

EXRIECCI(?N: AVENIDA EL DORADO ENTRADA 1 BOGOTAFECHA DE VENCIMIENTC: 2011108104

7
)

CONCEPTO Y LIQUIDACION:

d!Sol

NUEVA RE
FECHA: 20

!

REEMBOLSD DE GASTOS DE LUlS R

_. CARDQ LOPEZ SANCHEZ, SEGUN
SOPORTES Y RELACION ANEXA.

: TOTAL GASTOS: 154,626 ol
| VA 18%: o 0

i TOTAL A PAGAR: 154,925

) === = =

i

SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTE!
ucidn DIAN No. 014097 del 30 Diciembie fde 2010"
AGENTES RETENEDORES DE VA £ (A Z

i
:
|
¢
}
|

OLUCION No. 320000626365
912111

Medellin: Carrera

j
A3A No. 16 Sur - 47 Oficina 705 Edlficio Panslpina Teléfono: (574) 313 9484 Fax: (574) 314 0235, Med:n@
} www.araujoibarra.com \\ A B/ f’f

s
|

Edificio Calle 100, Calle 98 No. 22 -.64 Ofic
Fax; (571} 623 4160 - Apartado Aéreo: 3483, Bogotd D.C. - Colombia

ina 910 Teléfonos: (571) 651 15 11 - 623 33 99

4 “:I : ot |
 SEXTA DG |

Wyttt



Causacion

|Cuenta de mayor|Cuenta |Denominacién |Asignacién|Importe ML [Doc.compensacién|Centro de coste [ Texto [Documento compras|
2107001001 3267940 ARAUJO IBARRA & ASOCIADOS S A 1893 -154.925 18197852 717 Asesorias y Serv Profes.
2107998032 2107998032 Fact xRecibir Serv.G 20111115 154.925 50017160 4CCOBOGP04 4506905008

0| | | | |

Pantallazo del sistema

[= Documenta  Tratar Pasara Detsles Dotagdn  Entorno Sistema  Avuda
] v| « eae e @
| Visualizar documento: Vista de entrada

I w a G & EfMoneda de visualzacsn B vista de libre de mayor

Vista de entrada

MNe documento :ﬁfElEESZ__: Sociedad @ ______ Ejercicio 2_0_11_
Fecha documento |04.08.2011 Fecha contab. 15.11.2011  Periodo jEt)
Referencia [1893 | Ne multisoc., - '

Moneda [cor Existen textos 551 | Grupo ledgers ij

EINEYE

YD) ELE e e ED W (@

“posiBp 11 D/H 10 |ChCT Libro mayor |Cuenta Denominacian  Asignacion EImpte.ML E Importe EImpte.ML3 Doc.comp. Clave referencia 3 Centro coste
3 MO H 31 2107001001 3267940 ARAUJO IBARRA & ASOCIADOS S A 1893 154.925- 154.925- BU,QB—_ 18197852
2 MO 5 86 2107998032 2107998032 Fact xRecibir Serv.G 20111115 154,925 154.925 80,98 50017160 20111007622469 4CCOBOGPO4

" 0= {1 ] 0,00



ANEXO 9



Litografie Uno Nit. 19.3845__ 4

ay

-

Impreso por: Tip

Iva Régimen Co- nin Regi'Qtrn No. 2952 - 1981
Actividad Feandmic
Hesolucién de Facturaciin No. 320000666691

Fecha: 2010/05/03

Numeracion autorizada del 9.001 2f 10.001

FECHA :

CLIENTE :

ATENCION :
DIRECCION

VALOR §:

P -

a {ICA)74111 (6.90 x 1000)

2011/10/118 FECHA DE

y

TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES DE PESQOS MCTE

/

DRA. ERIKA ZARANTE BAHAMON

AIRES S.A,

¢ AVDAEL DORADO ENTRADA 1 NIT:

.~ FAGTURA DE VENTA No.

» ARAUJO IBARRA

CONSULTORES EN NEGOCIOS INTERNACIONALES
INTERNATIONAL TRADE CONSULTANTS

VENCIMIENTO : 2011/11/18

9690

704,196 -6 /

CONCEPTO

! H

SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTE N
Resolucién DIAN Na. 014097 del 30 Didembre de 2010
AGENTES RETENEDORES DE IVA '

Y LIQUIDAGION ;

VALOR POR CONCEPTO DE LA ACEPTACION POR PARTE DE
FUNCIONARIOS NIVEL CENTRAL DIAN Y DE LA ADMINISTRAGION DE
ADUANAS DE MEDELLIN Y POR CONCEPTO DE EXPEDICION DE ACT,
ADMINISTRATIVO DEFINITIVO QUE OFICIALIZA LA DEFINICION
JURIDICA DE LA AERONAVE DHC-8-311 SERIE 224 MODELO 311.

i
CONFORME NUESTRA PROPUESTA DE FECHA FS ENERO DE 2011

TOTAL HONORARIOS!
L RO R A

S Y
CatlA RECSIDA PANA

WIPLICA ACEPTACI O

i

e

- CLIENTE -

. 300,000,000.00

48,000,000.00

g Sy ; ; | et
- TOTAL A PAGAR: 348,000,000.00 /

EICA

Aradjo lbarra & Adociades S A, . - -

; Nit860.028309-5 . :
Calle 98 No. 22 - 64 Oficina 010. Edlficio Calle 100. Bogoté D .
PBX: 457 1 851 15 11/ FAX, +57 1 - 623 41 60 /-e-mail: nribase®

vﬂnv.nfau]i)ibfirm.mm :




Causacion

|Cuenta de mayor|Cuenta |Denominacién |Asignacion ~ [Importe ML [Doc.compensacién|Centro de coste|Texto [Documento compras|
2107001001 3267940 ARAUJO IBARRA & ASOCIADOS S A 9690 -315.000.000 18197852 717 Asesorias y Serv Profes.
2107998032 2107998032 Fact xRecibir Serv.G 20111117 348.000.000 50017129 4CCOBOGP04 4506871907
4108001003 4108001003 Asesorias Legales 4CCOBOGP04 -48.000.000 4CCOBOGP04 4506871907
1109002001 1109002001 Impto. IVA del exte 20111117 48.000.000 50165872
2112003003 2112003003 Ret.Gananc/Ing.Bruto 20111117 -33.000.000 50001005
I I I I I 0| I I I
Pantallazo del sistema
[= Documente  Tratar Pasara Detalles Dotagidn  Entormo  Sistema  Ayuda
@ v |« eaae oa lim
| Visualizar documento: Vista de entrada
E’ﬁ’ Iﬁ v A @ & aﬁMoneda de visualizacion B Vista de libro de mayor
Vista de entrada
N2 documento 114011246 Sociedad [2ccol Eiercicio 2011/
Fecha documento |18.10.2011 Fecha contab. 17.11.2011 Periodo 11
Referencia agag N2 mulftisoc.
Moneda COP Existen textos i Grupo ledgers
@EMRLED ELELD B R JED @i
‘Pos;BP I D/H 10 | CWCT Libro mayor | Cuenta Denominacion Asignacion  |E  Importe ML E Importe  Impte.ML3 Doc.comp. Clave referencia 3 C
: 1: M3 H 31 2107001001 3267940 ARAUIO IBARRA & ASOCIADOS 5 A 9650 315.000.000- 315.000.000- 165.237.23- 18197852
2 M3 5 86 2107998032 2107998032 Fact xRecibir Serv.G 20111117 348.000.000 348.000.000 182.547,80 50017129 20111007652977 4
3 M3 H 91 4108001003 4108001003 Asesorias Legales 4CCOBOGPO4  48.000.000- 48.000.000- 25.179.01- 20111007652977 4
4 M3 5 40 1109002001 1109002001 Impto. IVA del exte 20111117 48.000.000 48.000.000 25.179.01 50165872
5 H 50 2112003003 2112003003 Ret.Gananc/Ing.Bruto 20111117 33.000.000- 33.000.000- 17.210,57- 50001005
u 0= {1 ] 0,00



REPUBLICA DE COLOMBIA
RAMA JUDICIAL DEL PODER PUBLICO

=y
e

JUZGADO CUARENTA Y CINCO CIVIL DEL CIRCUITO

DE BOGOTAD.C.
j45cctobt@cendoj.ramajudicial.gov.co

Bogota D.C., 14 de diciembre de 2020.

Ordinario No. 2012 — 00520

En razén a que el presente proceso se encuentra escaneado en su
totalidad y a disposicion de las partes para su revisidon, desciende el despacho a
continuar con el tramite correspondiente.

1.- La experticia arrimada por la parte actora’ rendida en los términos
ordenados en proveido adiado 14 de septiembre de 2017, se corre traslado a la
parte demandada por el término de tres (3) dias, conforme lo preceptuado en el
numeral 1 del articulo 238 del C de P.C.

2.- En cuanto a las peticiones de que se amplie el plazo para la

presentacion del dictamen, el despacho se abstiene de hacer pronunciamiento
alguno como quiera que ya se allego el mismo.

NOTIFIQUESE,

- Ca il ()
GLORIA\NCECILIA zﬁgﬁ%ﬁﬁuracm

Jueza

NOTIFICACION POR ESTADO:

La providencia anterior es notificada por anotacién en
estado No. 046, del 15 de diciembre de 2020.

,,6,\.52]11.”@33{@3!:‘1;%,“

' Recibida el viernes, 18 de septiembre de 2020 10:53 a. m.
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