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42714+/*+(*540(-4*+3)3T(07(*=*t4*215.)3+/*2/0*616*/,)3T423/0(6*-()423/04+46*2/0*)4*-(.4-423S0*

=*()*5407(0353(07/*+(*)46*8-(46*2/510(6;*46]*2/5/*(0*5z)73.)(6*/./-7103+4+(6;*6(*4))40S*4*

({(2714-*)46*-(.4-423/0(6*-(2)454+46*./-*)4*+(540+407(;*630*<1(*(674*z)7354*t1,3(-4*-(4)3?4+/*)/*

-(6.(273A/*.4-4*<1(*()*uu*rv:wvxy*.1+3(-4*.-/2(+(-*2/0*74)(6*-(.4-423/0(69**

*
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()*+,-*.,/01)23,-*40)*,5672*)2*)+*)89).:)23);*-)*90).)*)<:.)2/:76*40)*)+*==*>?@A?BC*)2*

/,102:/7/:D2*.)+*EF*.)*G0+:,*.)*EHEEI;*)J)/30D*02*7/37*.)*)236)K7*.)*++7<)-*9767*)J)/3076*+7*

6)9767/:D2*9,6*J:+367/:D2*.)*7K07*)2*+,/7+)-*@ELMNE*O*@ILMNI;*.)*/,2J,61:.7.*/,2*+7*6)02:D2*

-,-3)2:.7*)+*EP*.)*G0+:,*.)*EHEEQ*R2*)-3)*.,/01)23,;*-)*)<:.)2/:7*40)*)+*==*>?@A?BC*)-30<,*

7*3,37+*.:-9,-:/:D2*.)*6)7+:S76*+7-*1)G,67-*3T/2:/7-*)2*+,-*+,/7+)-*,5G)3,*.)+*+:3:K:,;*7-U*/,1,*:2.:/7*

40)*+,-*/,-3,-*.)*37+)-*7.)/07/:,2)-*-)6U72*7-01:.,-*9,6*)+*==*>?@A?BCQ*

*

?-U*1:-1,;*1).:723)*6)-90)-37*7*/,102:/7/:D2*.)+*MI*.)*756:+*.)*EHEEV;*)+*==*>?@A?BC*:2.:/7W*

*

?027.,*7*)++,;*-)X7+7*)2*)+*1:-1,*/,102:/7.,*40)*-)*+)*Y72*-)X7+7.,*7*+7*.)172.723)*.)*172)67*

/+767*+7-*6)9767/:,2)-*40)*7-01:6U7*+7*/,96,9:).7.Q*@,*,5-3723);*+7*.)172.723)*-,+,*:2-:-3:D*)2*

7J)/376*+7-*9D+:S7-*.)*-)K06,;*7*+,*40)*)+*==*>?@A?BC*+)*172:J)-3D*40)*202/7*Y7*.)-/,2,/:.,*

+7*2)/)-:.7.*.)*+7*6)9767/:D2*O*)2*37+*<:630.;*+)*90-,*.)*96)-)23)*40)*37+*7/3:30.*:19+:/757*02*

6)36,/)-,*:22)/)-76:,*736:50:5+)*7*+7*Z@[\]ẐZ?_Z?Q**

*

=,2-)/0)2/:7*.)*+,*723)6:,6;*7*9)-76*.)*40)*)+*==*>?@A?BC*)-30<,*)2*/,2-3723)*<,+0237.*.)*

6)7+:S76*+7-*6)9767/:,2)-*O*/,2-:.)676*02*6)96,/)-,*:22)/)-76:,*7J)/376*+7-*9D+:S7-*.)*-)K06,;*+)*

90-,*.)*96)-)23)*7*+7*.)172.7.7*40);*9767*37+*)J)/3,;*-)*6)40)6:6U7*027*:2-9)//:D2*.)*7G0-37.,6)-*

9̀)6:3,-a*40)*6)7+:S76U72*+,-*/,66)-9,2.:)23)-*/,1)2376:,-*7*+7-*7-)K067.,67-Q*

*

b0)-*5:)2;*J6)23)*7*+,*723)6:,6;*-)*-)X7+7*)2*:2J,61)*.)*7G0-37.,6)-*.)*)+75,67.,*9,6*?(c?@A?*

d̂ \]?̂*>R_cZ=R>*̀)2*7.)+723)*?(c?@A?a*+,*-:K0:)23)W*

*

�
I*c)6*9eK:27*MEF*.)+*9.J*fMQ*(R[?@(?*cR_]?̂*\_(Z@?_Z?*Z@[Q*g*?̂*=h?(_?(\ij*
klc)6*9eK:27*MIM*.)+*9.J*fMQ*(R[?@(?*cR_]?̂*\_(Z@?_Z?*Z@[Q*g*?̂*=h?(_?(\ij*
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()*+,-./+.+01213.3+4*+526.7-3068.68.9+3:+3-.;.68.<-.-=2+<+3.3+54*+526.68,*<6./+.86.4-51=8+.7+:>6./+.

1<54+::1?<.:-<.8-5.6@*526/-3+5A.+8.B5+,*36/-.+<C1?.:-33+-./+.3+:-3/62-31-.+8.DE./+.06;-./+.DFDDA.

1</1:6</-.G*+.5+.+<:-<236=6<.6.86.+54+36./+.86.:-<71306:1?<./+.*<6.7+:>6.4636.4-/+3.88+C63.6.:6=-.86.

1<54+::1?<.:-<.8-5.6@*526/-3+5.;./+.+526.7-306.:*6<2171:63./+.06<+36.43+:156.8-5.C68-3+5.6.1</+0<1H63.;.

+<.+5+.5+<21/-./63.4-3.:-<:8*1/-.+8.2+06./+.8-5.633+,8-5IJKL

L

MNOPQRSNRTQUPQVLQWLXOQYZRX[NL\]]L̂_̀ a_bcdL[SNLRQOeZQOPXLXLPN[XOLfLgX[XLZUXL[QLWXOL

gNTZUSgXgSNUQOLQhQgPZX[XOLeNRLWXL[QTXU[XUPQVLOSULRQgSiSRL[QLTXUQRXLeRNUPXLWXLSUhNRTXgSjUL

RQkZQRS[XLeXRXLWXLSUOeQggSjUlL̂SULeQRmZSgSNL[QLWNLXUPQRSNRVLQWLnoL[QLmZWSNL[QLnpnnVLWNOLeQRSPNOL

\XmZOPX[NRQOdLRQXWSqXRNULWXLSUOeQggSjUL[QLWNOLWNgXWQOLgNTQRgSXWQOLeXRXLrQRShSgXRLQWLQOPX[NL[QLWNOL

TSOTNOlLsOLTQUQOPQRLRQOXWPXRLkZQLQULQWLSUhNRTQL[QLXmZOPX[NRQOLQhQgPZX[NLeNRL_tu_̀ a_LOQL

OQvXWXLWNLOSYZSQUPQwL

L

(9+<1+</-.+<.:*+<26.8-.6<2+31-3A.xyz{|}z~�z{xz��y��z{xz~�~~z�xz�x}y���z�����}z{xz����x�����z

���z�}��xz{xz�{�}��}z}zy��zy��}yx�z�~���~z�z�~����.4636.C+3171:63.+8.+526/-./+.8-5.0150-5I.

�<,3+563-<.4310+3-.68.8-:68.�D���E.;.�xzx��{x����z��xzxyzy��}yz�xzx������}�}z{x�����}{�.

;.:-<.062+3168+5./+.-=36.:-0-.5+.-=5+3C6.6.:-<21<*6:1?<�J�L\̀QYRSWWXLhZQRXL[QWLPQ�PNdL

L

tQLWNLXUPQRSNRLOQLgNUgWZfQLkZQVLQULPN[NLTNTQUPNVLQWL]]L̂_̀ a_bcL�XLXgPZX[NL[QLTXUQRXL

[SWSYQUPQVL�XL[X[NLgZTeWSTSQUPNLXLWXLRQXWSqXgSjUL[QWLTXUPQUSTSQUPNLf�NLX[QgZXgSNUQOL[QLWXOL

qNUXOLgNTZUQOVLfLkZQL�XLYQOPSNUX[NLONWZgSNUQOLXLWNOLeRNiWQTXOLkZQLeRQOQUPXULWNOLWNgXWQOL

gNTQRgSXWQOL[QLWXL ̀¡¢£ ¤ _¥ _VLOSULkZQLQUPNUgQOL�XfXLWZYXRLXLXhSRTXRLkZQLOZLXgPZXRL�XLOS[NL

UQYWSYQUPQVLTXWSUPQUgSNUX[NLfLRQPXR[X[NlL

L

�
KLuQRLe¦YSUXLopL[QWLSUhNRTQL[QLXmZOPX[NRQOLRQXWSqX[NLeNRLWXLhSRTXL_tu_̀ a_VLQWLgZXWLOQLXeNRPXLgNTNLXUQ�NL[QWL
eRQOQUPQLQOgRSPNlL
�LuQRLe¦YSUXLonL[QWLSUhNRTQL[QLXmZOPX[NRQOLRQXWSqX[NLeNRLWXLhSRTXL_tu_̀ a_§
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()*+,)-.+/.)+012*),*3.-/451*15306/064.*14*77*89:;9<=*/)*+,>?,351>0.)5,*).@40@.)5.*/*

,>0-0A,2*>,50A,*?,3*.4*+/142*51>?,+,*4.*.-*15306/064.*3.-?,)-16040B1B*14@/)1*1*9CCD9:E2*31FG)*

?,3*41*H/.*-,40+05,*-.*.I,).3.*1*41-*B.>1)B1B1-*B.*5,B1*3.-?,)-16040B1BJK

K

LMNOPQRSTUOSOVPWXKYVUKYVZV[KYVKSOWO\]QÔPKYVKUX_KY]̀ X_K

T[XTOX_K

a

()*41*B.>1)B1*-.*0)B0+1*H/.*B.-B.*.4*1b,*cdef2*-0)*?3.+0-13*.I1+51>.)5.*B.-B.*H/g*h.+i12*.)*4,-*

4,+14.-*+,>.3+014.-*C7*cejc*k*C7*cejl*B.4*77*89:;9<=*-.*i1)*?3.-.)51B,*h04531+0,).-2*

i/>.B1B.-*k*@,5.31-*k*H/.2*+,>,*+,)-.+/.)+01*B.*4,*1)5.30,32*-.*@.).313,)*/),-*?3.-/)5,-*

?.3m/0+0,-*k*),*i1)*?,B0B,*-.3*133.)B1B,-J**

*

9-n*41-*+,-1-2*.)*+/>?40>0.)5,*B.4*B.6.3*B.*>050@13*4,-*B1b,-*?3,?0,-2*.4*B.>1)B1)5.*B.60G*

1@040F13*k*?3,>,A.3*41-*,631-*.)+1>0)1B1-*1*3.?1313*4,-*B1b,-*H/.*41*+,?3,?0.B1B*77*89:;9<=*

.-5/A,*-0.>?3.*B0-?/.-51*1*1-/>03*k2*.)*.-5.*-.)50B,2*1>0),313*.4*.h.+5,*B.*4,-*.A.)5,-*B.-+305,-*

514.-*+,>,*@,5.31-2*h04531+0,).-*k*i/>.B1B.-*/)1*A.F*41-*>0->1-*1?13.+0.3,)2*.)*+/>?40>0.)5,*

B.4*B.6.3*B.*>050@1+0G)*B.4*B1b,*H/.*41*4.k*0>?,).*1*H/0.)*4,*-/h3.2*1*41*4/F*B.4*135n+/4,*edfo*B.4*

7GB0@,*B.*7,>.3+0,J*

*

p,3*+,)-0@/0.)5.2*0)B.?.)B0.)5.>.)5.*B.*+/14H/0.3*+,)53,A.3-01*+,)+.3)0.)5.*1*41*+1/-1*B.*4,-*

B1b,-2*4,*+0.35,*.-*H/.*.)*3.41+0G)*+,)*g-5,-*i163q*m/@1B,*/)*?1?.4*?3.?,)B.31)5.*41*0)1+50A0B1B*

B.*41*?135.*1+5,31*.)*>050@13*,*+,33.@03*B.-B.*/)*?30>.3*>,>.)5,*41*-05/1+0G)*3.@0-531B1*.)*-/-*

4,+14.-*+,>.3+014.-J**

*

r.*+,)h,3>0B1B*14*0)h,3>.*B.*1m/-51B,3.-*3.140F1B,*?,3*9rs9:;9*k*+,>,*+,)-51*.)*41-*

+,>/)0+1+0,).-*144n*+051B1-2*-.*?/.B.*.A0B.)+013*/)1*+4131*).@40@.)+01*?,3*?135.*B.*41*

D:tuvDCD9wD9*H/.*+,)B/m,*1*.A0B.)5.-*3.531-,-*?131*H/.*.4*77*89:;9<=*?/B0.31*.h.+5/13*

41-*3.?131+0,).-2*1*-16.3x*
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(

)*+,-./0,/12134516/31/0.7+8,29174:2/;/31</=6,9,2<4.2,</0,3/=6,<,29,/71<.>/?@AB?CDAEFGHIJK?I?LI

MA?FNGIB?IO?MOEHGINEOEIO?ELAPEOILGHIEOO?QLGHIB?ILGHILGDEL?HIDGF?ODAEL?HIRI

EOO?CBEOLGHSICGIH?IQ?C?OTINOGNAEF?CM?INGOILEHIUALMOEDAGC?HI?CIBADVGHILGDEL?HSI?HMEHI

B?FGOEHIGDKOOA?OGCINGOILEINGDEIEM?CDATCIJK?INO?H?CMTI?LIW?OD?OGINEOEIDGGOBACEOI

RIED?NMEOILGHIEOO?QLGHIJK?I?HMEXEINOGNGCA?CBGI?LIYH?QKOEBG>/9.01/Z,5/[+,/7.8./<,/

.\<,6Z:/,2/31</7.8+247174.2,</6,3174.2101</129,64.68,29,>/,3/]<,-+610./<4,8=6,/9+Z./31/04<=.<474:2/0,/

6,134516/31</6,=16174.2,</;/166,-3.</2,7,<164.</1/3.</3.713,</̂ _̀/ab_/;/̂ _̀abc/=161/<+/2.6813/

d+274.2184,29.e//

/

f</8+;/48=.69129,/8,274.216>/[+,/31</d4396174.2,</.7+664,6.2/,3/ab/2.Z4,8\6,/0,/_g_a>/,2/,3/8,</0,/

0474,8\6,/0,/_g_a/<,/7..604216.2/31</Z4<491</1/3.</3.713,</7.8,67413,</;/,3/aa/0,/,2,6./0,/_g__/<,/4247416.2/

31</6,<=,794Z1</6,=16174.2,<eh(i(jklmnoppq(rslnq(tlp(ulvuwx(

(

yl(uqp(zslnul({sl|(qp(ul}wn(tl(pq(~wzusnq(q�wmotq(l}(pq(�snoz~nstl}�oq(tl(pq(�qpq(tl(�qzq�o�}(�o�op(

tl(pq(��(�wnul(�s~nl�q(tl(�szuo�oq|(q~po�q�pl(qp(n�mo�l}(tl(nlz~w}zq�opotqt(�o�op(lvunq�w}unq�usqp(

o}�w�qtw(l}(lzul(�qzw|(~wn(�noulnowz(tl(�szuo�oq|(pq(tl�q}tq}ul(tl�l(zw~wnuqn(uwtq(w(s}q(~qnul(

tlp(tq�w|(~slz(nlzspuq(q}uo�sn�to�w({sl(�q�o�}twzl(o}�s�~potw(lp(tl�ln(tl(�ouomq�o�}(tlp(tq�w|(

~wzulnown�l}ul|(l}(zltl(~nw�lzqp|(nl�pq�l(pw({sl(q(zs(�so�ow(lz(lp(�qpwn(uwuqp(tl(pwz(~ln�so�owz|(

�sq}tw(pq(l}uotqt(tl(uqplz(tq�wz(zl(�s�olzl(~wtotw(�ln(zszuq}�oqp�l}ul(toz�o}sotq(w(lpo�o}qtq(

~wn(�w�~pluw|(tl(�q�lnzl(�s�~potw(�w}(lp(tl�ln(tl(�ouomq�o�}(tlp(tq�w�((

(

�p(nlz~l�uw|(pq(�wnul(�s~nl�q(tl(�szuo�oq(�q(�q}orlzuqtw(pw(zomsol}ul�((

(

����������������������� �������������������¡ �¢���£=.<494Z1/./2,-194Z1̀/0,/31/Z¤79481/<4,8=6,/94,2,/+21/

42740,2741//6,3,Z129,/,2/,3/12¥34<4</0,/31/6,<=.2<1\434010/74Z43e/]<¤>/,2/=648,6//9¦6842.>//,</,Z40,29,/[+,//

,2/31/81;.6¤1/0,/31</.71<4.2,</31/=,6<.21/[+,/<+d6,/3.</01§.</0,<,8=,§1/+2/6.3>/1<¤/<,1/8,618,29,/=1<4Z.>//

�
i(̈ln(~©mo}qz(ª«(¬(ªª(tlp(o}rwn�l(tl(q�szuqtwnlz(lpq�wnqtw(~wn(�̈ y�k­��(
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()*)+,-.+./+(.*0-1213+4.++5)6.*1)/12.7+89+.4.+4.961:3;+4.+4.<)/)+,-.+./+=.2=3+3+./+235(3*6)51.963+:.+/)+

>?@ABCDEFGHIHE@JKKHLFJMIHKEDEGMDEN@JMIB@BOMPEIHQEIDRJSEHME@GDMAJETGHELHE@JM>BHKAHEHMEHQE4-46*)63+9.2.4)*13+

()*)+4-+2392*.21U97+V3+3W46)96.;+.4+2/)*3;+6)5W1X9;+,-.+-9)+()*6121()21U9+:./+(.*0-:12):3+2353+/)+,-.+4.+

=)+*.4.<):3+93+61.9.+.Y12)21)+()*)+19Y1*5)*++/)+*.4(394)W1/1:):++21Z1/++:./+)-63*;+91+()*)+53:1Y12)*+./++

,-)96-5+19:.591[)63*13;+(-.4;+.9+6)/.4+.Z.9634;+/)+()*6121()21U9+:.+/)+Z\2615)+3+(.*0-:12):3+93+)26])+

2353+2)-4)+.̂2/-41Z)+3+2392-**.96.+:./+:)<3+,-.+.//)+5145)+():.2.7+

+

89+.4.+3*:.9+:.+1:.)4;+4.+(-.:.+4.<)/)*+,-.+.9+32)4139.4+./+=.2=3+3+/)+239:-26)+:.+,-1.9+=)+4-Y*1:3+./+

:)<3+(-.:.9+4.*;+.9+63:3+3+.9+()*6.;+/)+2)-4)+:./+(.*0-1213+,-.+X46)+=)_)+4-Y*1:37+89+./+(*15.*+4-(-.463+

2̀39:-26)+:./+(.*0-:12):3+2353+2)-4)+.̂2/-41Z)+:./+:)<3a;+4-+(*32.:.*+:.4Z1*6-)*b;+23**./)61Z)5.96.;+./+

9.̂3+2)-4)/+.96*.+./+235(3*6)51.963+:./+(*.4-963+3Y.943*+_+./+:)<3+19Y.*1:3;+:)9:3+/-c)*+)+,-.+4.+.̂39.*.+

(3*+235(/.63+)/+:.5)9:):3+:./+:.W.*+:.+*.()*)21U97+d)*)+,-.+./+:.5)9:):3+4.+/1W.*.+235(/.6)5.96.+:.+

/)+3W/1c)21U9+19:.591[)63*1)+4.+*.,-1.*.+,-.+/)+239:-26)+:.+/)+Z\2615)+*.]9)+/34+*.,-141634+:.+63:)+2)-4)+

.̂6*)<);+.9+()*612-/)*+,-.+4.+6*)6.+:.+-9+.Z.963+3+)2396.2151.963+.̂6.*13*+)/+2\*2-/3+:.+)261Z1:):+3+:.+

2396*3/+:.+),-./+)+,-1.9+4.+/.+15(-6)+/)+*.4(394)W1/1:):7+89+./+4.c-9:3+:.+6)/.4+4-(-.4634+a2392-**.921)+

:./+)c.96.+_+:.+/)+Z\2615)+.9+/)+(*3:-221U9+:./+(.*0-1213a;+6)/+23()*6121()21U9+2)-4)/+239:-21*b+)+,-.+/)+

239:.9)+*.()*)63*1)+,-.+4.+/.+15(39c)+)/+:.5)9:):3+4.+:14519-_)+(*3(3*2139)/5.96.;+.9+/)+5.:1:)+:.+

QDEBM@BIHM@BDEIHQE@JCFJKADCBHMAJEIHEQDEFKJFBDE>?@ABCDEHMEQDEFKJIG@@BOMEIHQEKHLGQADIJEIDRJLJPef�

g

higjkilmjnmijopqgrkgjomstkgmlgunmglogrklglnvnmltklgvmswnojoklgjpnlpxklgpgrpgxmypixpitmgjkykg

jkilmjnmijopgxmgzktmsplqg{ortspjokimlgxmgpznpg|g}nymxpxmlqglmg}pigoijsmymitpxkgkgpzsp~pxkqgmrrkg

smlnrt�gxmrgoijnyvroyomitkgxmrgxm�msgxmgyotozpjo�igxmgrklgxp�klgvskvoklgmigjp�m�pgxmgrpg

������������g|gikgvkxs�gjkixmipslmgpgrplgxmypixpxplgprgvpzkgtktprgxmgrklgyolykl�gg

g

�������������������������������������������������� ������

��¡�g

�
¢g£kstmg¤nvsmypgxmg¥nltojop�g¤prpgxmg£plpjo�ig£o~or�g¤mitmijopgxmrg¦§gxmgxojomy�smgxmg̈©¦©qghªv�g�k�g¦«¢«¬©©©­̈¬
©¦qg�®�ḡs�g�stnskg¤krpstmg�kxs°znm��gg



�

�
�� �
��������	
��	��	�	����
�������	
��	�����������������������������������	����������� ���!�"������###�$�!�%�&������%�'�"��
� �

(

)*+,-(./012(01(03(,04+5+(06015+(01(780(03(90:;-<*+(01<8015,0(;,+.-=-(3-(,0:;+1:-./3/=-=(=0(

3-(;,+;/0=-=(*+,/>+15-3(=04-1=-=-(?2(01(<+1:0<801</-2(=0(4/(,0;,0:015-=-2(=0.0,@(5010,(01(

<8015-(7802(01(5+=+(<-:+2(3-(<+1=8<5-(-<5/6-(8(+4/:/6-(780(330A-,0(-(:0,30(/4;85-=-(-(3-(4/:4-2(

=0(1/1A81-(4-10,-(;80=01(5010,:0(<+4+(3-(<-8:-(0B<38:/6-(=03(=-C+(?2(;+,(3+(5-15+2(81-(060158-3(

<+1=01-(=0.0,@(-:/A1-,30:(:D3+(,0:;+1:-./3/=-=(;-,</-32(<+4+(:0(0B;3/<-(-(<+15/18-</D1E((

(

F8-1=+(01(3-(;,+=8<</D1(=0(81(=-C+(<+1<8,,01(=+:(+(4@:(<-8:-:(/1=0;01=/0150:2(3-(

,0:;+1:-./3/=-=(=0(/1=041/>-,(0:0(;0,G8/</+(=0.0(,0;-,5/,:0(015,0(3+:(<-8:-150:(=03(4/:4+H(-:I(3+(

*-(-=4/5/=+(3-(G8,/:;,8=01</-(?(3-(=+<5,/1-E(J-,5/<83-,401502(<8-1=+(3-(-<58-</D1(=0(81(-A0150(

<+1<8,,0(<+1(03(-<58-,(=0(81(50,<0,+(?K(+(3-(<83;-(=0(3-(6I<5/4-2(3-(,0:;+1:-./3/=-=(=0,/6-=-(=0(

0:-(:/58-</D1(501=,@(780(,0;-,5/,:0(01(-.:5,-<5+(015,0(=/<*+(-A0150(?(0:5-(<-8:-(0B5,-C-2(

-5018@1=+:0(3-(<-,A-(/1=041/>-5+,/-(780(30(<+,,0:;+1=-(-3(;,/40,+E(L:5-(50:/:(:0(,0<+A0(01(3-(

+.,-(=03(4-0:5,+(-,A015/1+(M:/=+,+(N+3=01.0,A2(01(3+:(:/A8/0150:(5O,4/1+:P((

(

QRSTUVWXYWUYSZZ[\Z\UXYW]WXYWUYTŜT̂XYS_̀TXV\_XTa\Ub\XcXYT̂WXdWZbS[befghijkglimngokmpqihmi

pgrstormuvhvwmwiwghimxgongiyz{|z{}efz{f~�z{y�f��f|{~|}z{~|�f}z�f��~ye�f����zy|�efz{f��f��e}�~~|�{f

V\_XVT�W��X��0A,/33-(�80,-(=03(50B5+�ff

f

L1(<+1<+,=-1</-(=0(3+(-150,/+,2(03(-,5I<83+(����(=03(FD=/A+(F/6/3(=/:;+10(;,0</:-40150(0:5+2(-3(

:0C-3-,(0B;,0:-40150(3+(:/A8/0150P((

(

Q����R���X�����X �¡¢�RR��£X¢¡X��X�£¢¡¤£�¥�R��£¦�X�TXT̀Z\Y[TY[§UXV\_X

}�̈efz�y©f̂Sª\bTXTXZ\VSYY[§U«X̂[X\_X¬S\X_WX­TX̂SdZ[VWX̂\X\®̀ŜWXTX̄_X[]̀ZSV\Ub\]\Ub\��f

(

J+,(3+(5-15+2(:/(:0(330A-:0(-(=04+:5,-,(3-(/1</=01</-(<-8:-3(01(3+:(*0<*+:(780(:0(,0<3-4-1(;+,(

;-,50(=0(3-(6I<5/4-(?K+(=0(3-(=04-1=-=-(;,/1</;-32(3-:(<+1:0<801</-:(;0,G8=/</-30:(780(:0(=0,/601(

=0(:8(4/:4+(-<58-,(501=,@1(780(:0,(-:84/=-:(;+,(<-=-(81-(=0(3-:(;-,50:E(°+(-150,/+,(01(3-(40=/=-(
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()*+,(*)-*./()(*0()./1-*+,(*(2*33*4567589*:0,;:*<-=*>-;<2(.-*2:*=(0<-)0:?/2/1:1*<-=*2-0*

@(>@-0*1(0>=/.-0*()*2:*1(;:)1:A*0/*)-*B,(*0,*:>.,:=*2:*C)/>:*>:,0:*1(2*1:D-*=(>2:;:1-E**

*

F-=*(0.-0*;-./G-0A*0-2/>/.-*=(0<(.,-0:;().(*:2*H(0<:>@-*+,(A*()*>:0-*1(*()>-).=:=*<=-?:1:*2:*

=(0<-)0:?/2/1:1*1(2*33*4567589A*:.()C(*2:*(G().,:2*>-)1():*.()/()1-*()*>,().:*+,(*1/>@:*

=(0<-)0:?/2/1:1*B,(*0I2-*,):*1(*2:0*>:,0:0*=(:2(0*1(2*1:D-EJ

J

KLMNOPQNRSPOTNUJVWXJRXYZPRSN[UTN\OJ]PĴXRJ_PZ̀aNTNXRJ

Û PbU]XRJ

J

_cdefghgijJckldmnmldgoipgmqcjJ

*

mrM]msiJoidmqJ

J

t)*>,:).-*:2*1:D-*;-=:2A*2:*1(;:)1:).(*0-2/>/.:*(2*=(>-)->/;/().-*1(*2:*0,;:*1(*uvv*4wxwy*

()*B:G-=*1(*2:*=(<=(0().:).(*2(z:2*1(*2:*{6w|}{x{5~{5A*2:*0(D-=:*3x5�H{5*F57~{3{5*

�~565H|4*���w�6E*

*

t)*<=/;(=*2,z:=A*(0*/;<-=.:).(*=(0:2.:=*+,(*()*2-0*.�=;/)-0*1(2*:=.�>,2-*u��*1(2*3I1/z-*�()(=:2*

1(2*F=->(0-A*2(*:0/0.(*:*2:*<:=.(*:>.-=:*2:*1(;-0.=:>/I)*1(*2-0*<(=�,/>/-0*+,(*=(>2:;:E*6-*-?0.:).(A*

2:*;/0;:*@:*0/1-*1(0>-)->/1:*.-1:*G(�*+,(*)-*0I2-*)-*0(*@:>(*=(B(=()>/:*:*>,�2(0*0-)*(0.-0*

<(=�,/>/-0*<-=*2-0*>,:2(0*0(*(0.�*=(>2:;:)1-A*0/)-*<-=+,(*2-0*;/0;-0*)-*0-)*>-)0(>,()>/:*1(*2-0*

@(>@-0*+,(*0(*=(>2:;:)*(0.-*(0A*2:*<=(0()>/:*1(*@,;(1:1(0*�*B/2.=:>/-)(0*()*2-0*2->:2(0*

>-;(=>/:2(0*x3*�u��*�*x3�u��*>-;-*0(*;:)/B(0.I*:).(=/-=;().(E**

*

51/>/-):2*:*2-*:).(=/-=A*(0*/;<-=.:).(*=(0:2.:=*+,(*()*.-1-*>:0-A*()*(2*(G().-*()*+,(*(2*H(0<:>@-*

(0./;(*+,(*2:*<:=.(*:>.-=:*./()(*1(=(>@-*:2*=(>-)->/;/().-*1(*2-0*<(=�,/>/-0*+,(*:*.�.,2-*1(*1:D-*

;-=:2*0(*=(>2:;:)A*)-*0(*<,(1(*<(=1(=*1(*G/0.:*+,(*1(?()*=(0<(.:=0(*2-0*.-<(0*/)1(;)/�:.-=/-0*
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()*+,-+*./-01*2345+1-+6)73.87)4*923-+8-7-+1-+394*:93;-23<9+4*+*./*+/385+4*+4-=5.>+4*+:-9*7-+()*+

.*+?-7-9/32*+*1+873923835+4*+3?)-14-4+@+*()34-4>+@+857+15+/-9/5+95+/*947A-+939?B9+-/3.05+4*+6)./323-+

()*+-1+4*:-94-9/*+.*+1*+7*259523*7-+*1+:59/5+:C.+-1/5+*./-01*2345+8-7-+15.+*D*9/5.+:C.+?7-D*.>+

25:5+2)-945+E-11*2*+)9-+8*7.59-F++

+

G2/)-1:*9/*>+25:5+394*:93;-23<9+:CH3:-+4*+15.+8*76)3235.+:57-1*.+2-).-45.+-+8-7/37+4*+1-+

52)77*923-+4*+)9+,*2,5+4-=5.5>+1-+I57/*+J)87*:-+4*+K)./323-+,-+*./-01*2345+1-+LMNOPQRPLRLRSTOP

NUVVWSRLPQRPXRLWLPYZ[\P]̂_̀___̀___abcP.3*945+d./*+*1+:59/5+394*:93;-01*+*9+-()*115.+*D*9/5.+

25:5+2)-945+1-+DA2/3:-+8-4*2*+*1+E-11*23:3*9/5+4*+.)+,365>+2<9@)?*+5+8-47*F+e9+5/7-.+8-1-07-.>+

*./-+.):-+.*+7*.*7D-+8-7-+15.+*D*9/5.+4*+:-@57+?7-D*4-4F+G.A+1-.+25.-.>+4*0*7C9+/*9*7.*+*9+2)*9/-+

*./5.+8-7C:*/75.+4*+:-9*7-+fMRPSWPLRPgMVSRhRPRVPXhUSiUXUWPQRPUjMOVQOQ>+/*93*945+*9+2)*9/-+

1-.+2372)9./-923-.+8-7/32)1-7*.+4*+*./*+2-.5+@+*1+?7-45+4*+-E*2/-23<9+()*+.)E73<+1-+8-7/*+

4*:-94-9/*F++

+

k*+,*2,5>+1-+I57/*+J)87*:-+4*+K)./323-+,-+*./-01*2345+*./*+7*259523:3*9/5+25:5+452/739-+

8750-01*lm+@+)9-+.51323/)4+.)8*7357>+95+.*+25:8-4*2*+259+*1+8-7C:*/75+4*+7*E*7*923-+4*139*-45+

6)73.87)4*923-1:*9/*F+n*25952*7+.):-.+:-@57*.>+*9+*1+2-.5+*9+()*+.*+,323*7->+-/*9/-7A-+

-03*7/-:*9/*+259/7-+*1+873923835+259./3/)2359-1+4*+3?)-14-4>+@+259/7-+15.+8-7C:*/75.+4*+*()34-4+

@+8758572359-134-4+()*+39E57:-9+-+1-+39./3/)23<9+394*:93;-/573-+*9+9)*./75+:*435F+

+

G.A+1-.+25.-.>+*./-.+87*/*9.359*.+95+*./C9+11-:-4-.+-+.*7+7*2595234-.+857+*1+k*.8-2,5>+@+:)2,5+

:*95.+*9+1-+.):-+7*21-:-4->+/*93*945+*9+2)*9/-+()*+1-.+.):-.+7*21-:-4-.+95+-/3*94*9+-+:59/5.+

7*25952345.+857+1-+K)73.87)4*923-+I3D31F+e9+/-1+.*9/345>+4*0*7C9+/*9*7.*+*9+2)*9/-+15.+

8759)923-:3*9/5.+7*-13;-45.+857+1-+o5957-01*+I57/*+J)87*:-+4*+K)./323-+@>+*9+*1+7*:5/5+2-.5+

4*+*9259/7-7.*+8750-4-+1-+7*.859.-03134-4+4*+15.+4*:-94-45.+@+7*25952*7.*+394*:93;-23<9+

�
p+J*9/*923-+4*1+qm+4*+.*8/3*:07*+4*+rmlsF+I57/*+J)87*:-+4*+K)./323-F+J-1-+I3D31F+n-432-45+mtmmluqlumqummqurmmtu
mmlvwumlF+xFyF+G73*1+J-1-;-7+n-:A7*;F+
lm+z*7+,//8.{||257/*.)87*:-F?5DF25|257/*|394*HF8,8|452/739-u8750-01*u23D31|+}~����������������+
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()*+,(-.,-/(012-3.-)(-3.4(,3(,5.6-.)-7.89(:;1-3.<.-2.89.5(2-)18-92=,:=9=18-3.-=*+()3(36-.,-.)-

8.,5=31-3.-5.,.2-.,-:+.,5(6-.0.,518-8=4=)(2.8>--

?

@ABCDEFEGH?IJKBELGMEJNAH?

?

JOPQJRG?ALABSAMKA??

?

T-5U5+)1-3.-3(V1-.4.2*.,5.-92.8.,5.-.)-3.4(,3(,5.-81)=:=5(-.)-2.:1,1:=4=.,51-3.-+,(-8+4(-3.-

3=,.21-:1,8=85.,5.-.,-)18-(22.*)18-)1:(5=018-)18-)1:().8-:14.2:=().8-WX-YZ[Y-\-WX-YZ[]-:141-

:1,8.:+.,:=(-3.-)(8-;+4.3(3.8-\-*15.2(8>--

-

T)-2.89.:516-4.-9.24=51-4(,=/.85(2-̂+.-.)-3(V1-.4.2*.,5.-;(-8=31-3./=,=31-912-)(-X125.-_+92.4(-

àbcdefghgibhjkjblmnopqrorstnmonopuvrpwxyxzpo{qnpsrzro|r}pnpuvrprzprmp~v|v}nporxzpzr�rox}{nopyprmpxq�rz{s{rz|np

�����������������������������������������������������������������������������������������>-7.-=*+()-/124(6-.)-

i�f�hd�jb����b̀a�b��̀g�jb�g�g�b�jb̀a�g abhjkjblrmp¡r}¢v{�{npnpmxp¡£}q{qxpuvrp¡}n�{rzrpqrpznpwxtr}orp

��¤�������������¥���¦�����������������¤�������¤���§����¤����������������������������������¤���¤������̈�p

p

©,-.85.-8.,5=316-.)-3(V1-.4.2*.,5.-;(:.-2./.2.,:=(-(-513(8-(̂+.))(8-.21*(:=1,.8-.,-)(8-̂+.-8.-

=,:+22=ª-1-=,:+22=2«-)(-9(25.-(:512(-:1,-1:(8=ª,-3.)-.0.,51-3(V181>--

-

©,-.)-92.8.,5.-:(81-3.<.-9(25=28.-3.-)(-92.4=8(-:1,/124.-:1,-)(-:+()-:122.891,3.-(-)(-9(25.-

3.4(,3(,5.-)(-3.41852(:=ª,-/.;(:=.,5.-3.-)(-.¬=85.,:=(-\-.¬5.,8=ª,-3.-)18-3(V18-̂+.-92.5.,3.-

).-8.(,-=,3.4,=­(318-(-5U5+)1-3.-3(V1-.4.2*.,5.6-8.*®,-)1-123.,(-.)-(25U:+)1-Z̄°-3.)-Xª3=*1-

±.,.2()-3.)-²21:.81>-³1-1<85(,5.6-.8-.0=3.,5.-̂+.-(®,-.,-.)-2.4151-.0.,51-.,-.)-:+()-2.8+)5.-

921<(3(-)(-2.891,8(<=)=3(3-3.-)18-3.4(,3(318-.,-)(-1:+22.,:=(-3.-)18-;.:;18-̂+.-415=0(21,-)(-

3.4(,3(6-)18-9.2́+=:=18-̂+.-)(-9(25.-(:512(-2.:)(4(-:141-9.2́+=:=18-9(52=41,=().8-(-5U5+)1-3.-

�
ZZ-X125.-_+92.4(-3.-µ+85=:=(>-_()(-3.-X(8(:=ª,-X=0=)>-_.,5.,:=(-3.)-°-3.-4(\1-3.-Z¶̄·>-̧14(31-3.-¹(2U(-X2=85=,(-
º8(­(-²188.>-»Y¼Z·½>-¾rpmxp�vxz|{~{�x�{¿zpqrmpqxÀnÁpÂxzvxmp|r¿}{�np¡}Ã�|{�nÄpÅ1*15«6-X1)14<=(Æ-©3=512=()-̧.4=8-_>T>--
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()*+,-.-/0-12-3,1+,/-41-1,5+6,/-789692+6,-62):5-;9(+6,<+/,-5,5-0965)(+/,<)/),78-,5+6,.96.+6,

<8-()1,/-;+1+;-/6-,),=)>+/,(-,5),<)/2-,);2+/)3,-1,/)?@1,),78-,1+,29-1-1,5),;)59()(,(-,;9-/2+63,

(9/-;2+6,A,<-/6+1)5-63,A,.8;B+,.-1+6,68,-C962-1;9),B),69(+,);/-(92)()D,,

,

E6F,<8-63,5+6,<-/G89;9+6,.)2-/9)5-6,6+59;92)(+6,),2F285+,(-,()*+,-.-/0-12-3,:)G+,191081),

;9/;8162)1;9),<+(/H1,6-/,/-;+1+;9(+6,69,1+,6-,;8.<5-,;+1,5),;)/0),(-,5),</8-:),78-,/-<+6),-1,

;):-?),(-5,(-.)1()12-,A,78-,;8.<5)1,;+1,68,;+1(9;9@1,(-,;9-/2+63,(9/-;2+6,A,<-/6+1)5-6D,

I

JKLMNOPQIORSTUVRII

I

E,2F285+,(-,58;/+,;-6)12-,;+16+59()(+3,5),<)/2-,(-.)1()12-,/-;5).),-5,/-;+1+;9.9-12+,(-,81),

68.),(-,(91-/+,;+//-6<+1(9-12-,),5+6,>)5+/-6,78-,(-G@,(-,<-/;9:9/,<+/,5),=)52),(-,)//9-1(+,(-,5+6,

5+;)5-6,;+.-/;9)5-6,WX,YZ[Y,A,WX,YZ[\D,,

,

]-6<-;2+,),5+6,>)5+/-6,/-;5).)(+6,<+/,5),<)/2-,);2+/),),2F285+,(-,58;/+,;-6)12-3,>)5-,5),<-1),

(-62);)/,78-,<)/),78-,2-10),580)/,-5,()*+,<)2/9.+19)5,.-(9)2+,(-,5),>F;29.)3,;8)1(+,),-55+,B)A),

580)/3,<+/,-5,B-;B+,95F;92+,78-,)=-;2),686,(-/-;B+6,68:G-29>+63,-6,</-;96+,78-,̂62),B)A),2-19(+,

_RPRÒQSIOaRPVQSIONTUVabaOTJcRS,-;+1@.9;).-12-,)5,.+.-12+,(-,</+(8;9/6-,-6),>9+5);9@13,78-,

<+/,-6),;9/;8162)1;9),(-6)<)/-;-13,;-6)1,+,6-,(96.918A-1,2-.<+/)5.-12-,.9-12/)6,<-/6->-/)1,

5+6,-=-;2+6,(-,5),959;928(D,

,

d1,/-5);9@1,;+1,5+,)12-/9+/3,5),(+;2/91),-C<59;)e,,

,

fghijkilmnokpqirmhihsismtuvwtxyz{|xwxyw}zw~z{z{t�zwvw�|�}��z�w�xw��xwyxw�xw�x��{�|��z�x{|xw�u��z�vwx}w

�z�{���tz�vwzwuz��w�x}w�}�t�|vwvwx}w�{t���}���x{|vw�xw}zwv�}�~zt��{�w�ccQIa��caOTINUTIbTcVTI_RI

�TUTUOaTIQI_RINUITOPRORUVT�aRUVQI�TVPa�QUaTcI�NRIRcI_T�UabaOT_QÌTJP�TI�Q_a_QI

PT�QUTJcR�RUVRIQJVRURPI_RIUQÌTJRPSRI�PQ_NOa_QIRcIac�OaVQI�wtvuuxwzwtzu~vw�xw���x{w}vw

uxt}z�zw}zw�u�x�zw�xwy�wx��y|x{t�z�w
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(

)*+,-./0,123./4/5462,728,9:.,;:3:314:.,12318</:.,=5<,<9,6:>34?41:62,.<,@42,784@:62,6<,7<814A48BC

DEFGHICJKLCMEFLHCGFCNECOPQRSKCTHNCESRTRGHGFNCFUFISEHTFNCVEFCHVEWTCJKGLXHCYHQFLC

ZHIHGKC[KICJKNSFLRKLRGHGCHTCNRIRFNSLKCFIC[HNKCGFCIKCYHQFLNFCJLKGE[RGKBCC

(

\TCTE[LKC[FNHISFCIKCNFCJLFNEPF]CLĤ_ICJKLCTHC[EHTCVERFICLF[THPHCTHCRIGFPIR̂H[R_IC

GFQFCJLKQHLCMFYH[RFISFPFISFCNECF̀RNSFI[RHabcdefghijkllmenohjmephleqhrqstue

e

vsemwqhjksjxeyheqjmpozhehwe{ohehle|hj}okzkseph~heyhjezkhjqse�ewseowme�hjmehr|hzqmqk�mese

h�hwqomlkpmpxe|ohyezs�selse�mejhzswszkpsehle�swyh}sephe�yqmpsxephe�mwhjmeyk�klmjemelme�sjqhe

�o|jh�mephe�oyqkzkm�ee

e

�-3,15:3/2,:9,95182,1<.:3/<,<./:,�28728:14��(��(���������(���������������(���(��(�����(��(��(��������(

���������(�(��(��������(���������(���(�� �(��(����������(¡(����(��(��(����������(��(��¢��(��£�¤�(���������(

¡�(�(��(��(������(��(����������(��(��(�¤�����¥(¦���(���(����(����(��� ������(����(���(�������(��(

�������§�����]CGFQFCNFLC[RFLSK]C[KPKCVERFLHCVEFCFTCJFL̈ER[RKCFUFISEHTCIKCKSKLZHC

GFLF[YKCHCLFJHLH[R_ICHTZEIHbc©(fghijkllmenohjmephleqhrqstue

e

�wehlezmysezswzjhqsxewsehyqªenh�mzkhwqh�hwqheph�syqjmpse{ohelme«g¬­®«v«̄°«̄ezkhjqm�hwqhe

�m�meph}mpsephe|hjzk~kjekwijhysye|sjezswzh|qsephelozjsezhymwqhezswyslkpmpsezs�seph|jhzmehwehle

qhrqsephelmeph�mwpmxe|ohyeqmlhye|hj}okzksyewse|ohphweyojikjepheowme�hjmehy|hzolmzk±wehnhzqompme

|sjelme|mjqhemzqsjmuee

e

�s�se|joh~mephelsemwqhjksjxes~jmehwehlehr|hpkhwqhemzqmephejhyqkqozk±wephlelszmle²³́µ¶ehlm~sjmpme

|sjehlejh|jhyhwqmwqhelhimlephelme«g¬­®«v«̄°«̄ ·́xehwe�kjqopephelmezomlxeyheh�kphwzkme{ohe

�
²́ev±|ḩephe¬ḩme�e¹jkise°h|jhymyxe¹jmqmpsephe°hy|swym~klkpmpe�k�kleºe�omwqknkzmzk±wephlepm»suee
¶́e�swyh}sephe�yqmpsxe�mlmephelse�swqhwzksysēp�kwkyqjmqk�sxe�hzzk±we¹hjzhjmxeyhwqhwzkmyephle²́ephe�m�sephe²¼¼½e
�éephe�mj̧sephe²¼¼¾xe�u¿e¬mojkzkseÀm}mjpseÁ±�ḩe�e¬mjÂme�lhwmeÁ±�ḩeÁkjmlpsuee
·́eÃhje|ªikwmé½·ephlepszo�hwqse|pneÄ́ueÅ�¬̄ gÅ̄ eÃ�°®̄ ve­°Å«ḡ °«̄e«g¬ueÆēve�Ç̄ Å°̄ Å­ÈÉe
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()*+,-./012101/34/56/789:;8;/;3/8<<34;8=8<:8>/<35=:=6:<?8/39/:4@63A93/;3/B<CB:3;8;/;3/98/

;3@84;84=3/;3/@843<8/;3D:4:=:E8/8/B8<=:</;39/FG/;3/53B=:3@A<3/;3/HGIJ1/K8<8/39/3D37=C>/78A3/

@347:C48</L63/4C/35/BC5:A93/35=8A9373</98/78658/;3/98/<35=:=67:M4/;39/:4@63A93/N>/BC</9C/=84=C>/4C/

53/B3<@:=3/8=<:A6:</64/43OC/;3/786589:;8;/8/98/=3<@:487:M4/;39/7C4=<8=C/;3/8<<34;8@:34=C/7C4/9C5/

B<3564=C5/;8PC5/BC</Q6@3;8;35/N/RC=3<851/

/

-4/7C47C<;847:8/;3/9C/84=3<:C<>/34/39/:4DC<@3/;3/8S65=8;C<35/398AC<8;C/BC</98/D:<@8/2TU2*V2>/

53/;3A3/<3589=8</L63>/;3/7C4DC<@:;8;/7C4/98/5C9:7:=6;/;3/:4;3@4:W87:M4/3D37=68;8/8/2XX.2*Y>/

53/35=8A937:M/7C@C/D37Q8/;3/C76<<347:8/;3/9C5/Q37QC5>/39/IZ/;3/4CE:3@A<3/;3/HGHIIZ>/35/;37:<>/

D37Q8/BC5=3<:C</8/;:7Q8/=3<@:487:M4/;39/7C4=<8=C>/9C/L63/;35E:<=[8/BC</7C@B93=C/64/43OC/786589/

34=<3/9C5/;8PC5/893R8;C5/34/<3987:M4/7C4/985/Q6@3;8;35/N/RC=3<85/N/39/B<3564=C/967<C/73584=3/BC</

98/=3<@:487:M4/;39/7C4=<8=C/;3/8<<34;8@:34=C1/0:@B93@34=3>/4C/=34;<?8/534=:;C/8=<:A6:</64/Q37QC/

N8/7C45C9:;8;C/8/64/Q37QC/BC5=3<:C<1/

/

KC</C=<C/98;C>/CA<8/=8@A:\4/34/39/3OB3;:34=3>/87=8/;3/34=<3R8/;3/9C789/7C@3<7:89/BC</B8<=3/;3/

]̂ _.].X̀ /a)X)̀ b.2/012101/c9C789/HdIZHe>/D:<@8;C/39/FG/;3/@8NC/;3/HGHG>/34/39/L63/53/

DC<@89:W8/98/=3<@:487:M4/84=:7:B8;8/;39/7C4=<8=C/;3/8<<34;8@:34=C>/5:4/35=8A9373<53/78658/89R648/

8/;:7Q8/=3<@:487:M41/T3/Q37QC>/53/53P898f/

Ig///

03/B63;3/8B<37:8</L63/98/.*̀ )b.X.2h.2/<37:A:M/8/58=:5D877:M4/39/:4@63A93/:4796N34;C/@3SC<85/

<389:W8;851/-5=C>/5:4/B3<S6:7:C/;3/9C/N8/53P898;C/34/<3987:M4/7C4/98/D37Q8/35=8A937:;8/B8<8/98/

C76<<347:8/;3/9C5/Q37QC5/;357<:=C5/34/98/;3@84;81/

/

�
IZ/U3</BiR:48/I/;39/:4DC<@3/;3/8S65=8;C<35/398AC<8;C/BC</2TU2*V21/
IgU3</BiR:48/IZj/klmnkopqrlstonukvnwxynz{|}~z}n�{��}�n��z�~}��}n�~|yn�n}�n��}z�}z��y/
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()*+,-./012-3/1-40+56/7/*-80-9*-:60-30-/18/7,+;-<;3-,809,1=02-01-09-+0<*=*-0>01=*-80-:60-30-990?,30-

,-017*1=+,+-+034*13,./9/8,8-,9?61,-4*+-4,+=0-809-@@-A(BC(DE-01-9,-=0+</1,7/F1-80-9*3-

7*1=+,=*3-80-,++018,</01=*2-80.0-4*10+30-80-4+0301=0-:60-8/7)*3-0>01=*3-36708/0+*1-4*+-G60+,-

80-9,->/?017/,-80-9,-HF9/I,-80-J034*13,./9/8,8-@/>/9-KL=+,7*1=+,7=6,9-B*M-NOOPQONRNSN2->/?01=0-

01=+0-09-QQ-80-561/*-80-ONOQ-T-09-QN-80-561/*-80-ONOOM-

-

H*+-=,1=*2-80.0-:608,+-03=,.907/8,-9,-70+=0I,-80-9,-*76++017/,-809-40+56/7/*2-T-1*-30+-61,-<0+,-

0>01=6,9/8,82-4*+:60-01-03=0-364603=*-1*-30+;-/180<1/I,.90M-(3U-46032-7*++034*180+;-,-9,-4,+=0-

,7=*+,-9,-7,+?,-80-9,-4+60.,-80-03=0-=/4*-80-40+56/7/*-01->/+=68-809-,+=U769*-QVW-809-@F8/?*-X010+,9-

809-H+*703*M--

Y

Z[\] _̂̀ ầ Zbĉ dYef̂ cĝ YhYihYf̂ dabcdhjZiZkhkYk̂ YhiiZhclY

Y

m\]ihYaniZlhYk̂ Yf̂ dabcdhjZiZkhkỲZ[ZiŶ_gfh̀ bcgfh̀ gohiYcb\Y

pqqrmqpsptpYcbŶdghjhY[Zû cĝ YahfhŶiYvbv ĉgbŶcŶiYwô Y

b̀ offẐfbcYhiuocbdYk̂ YibdYx^̀ xbdYf̂ ihghkbdŶcYihY

k̂ vhckhY

Y

K1-4+/<0+-96?,+2-80.0-/18/7,+30-:602-80-,760+8*-7*1-09-037+/=*-80-9,-80<,18,2-30-4+0=0180-

>/1769,+-,-(yyz(B{-,9-4+0301=0-4+*703*2-7*1-*7,3/F1-80-J034*13,./9/8,8-@/>/9-

KL=+,7*1=+,7=6,9-B*M-NOOPQONRNSN2->/?01=0-01=+0-09-QQ-80-561/*-80-ONOQ-T-09-QN-80-561/*-80-ONOOM-

B*-*.3=,1=02-80380-T,-,1=/7/4*-:60-03=,-HF9/I,-1*-30-017*1=+,.,->/?01=0-4,+,-9,-|4*7,-01-:60-

*76++/0+*1-9*3-)07)*3-8037+/=*3-01-9,-80<,18,2-7*<*:6/0+,-:60-30-30},9,-:60-9*3-</3<*3-

0<40I,+*1-,-*76++/+-80380-09-,}*-ONQW-T2-7*<*-T,-30-<017/*1F2-01-76,1=*-,-9*3-7*1=+,=*3-80-

,++018,</01=*2-9*3-</3<*3-G/1,9/I,+*1-7*1-,1=0+/*+/8,8-,-:60-03=6>/0+,->/?01=0-9,-HF9/I,-01-

<017/F1M--

-
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()*+,-./0)/1*2.*3),4)/502+2*3),*6+*5)2+602+2*.,*6+*78.*)9./+*203:+*;<60=+1*98.>*3)5)*>.*6..1*.6*

+59+/)*2.*?.>9),>+@0602+2*ABCBDEFGHIJKLMHIJKHNJDELOPIJEQJRLEDJESLTJDBTJTETPEULKNIIPMKBJVE

38@/0.,2)*+78.66)>*:.3:)>*)*30/38,>-+,30+>*78.*-.,W+,*68W+/*28/+,-.*6+*X0W.,30+*2.*6+*;<60=+Y*Z,*

3),>.38.,30+1*+6*,)*:+@./*)38//02)*+6W8,)>*2.*6)>*:.3:)>*78.*2+,*)/0W.,*+6*9/.>.,-.*9/)3.>)*

.,-/.*.6*[[*2.*\8,0)*2.*]̂][*_*.6*[̂*2.*\8,0)*2.*]̂]]1*.>-+*;<60=+*,)*:+@/̀+*)-)/W+2)*3)@./-8/+*

>)@/.*.>)>*.X.,-)>*_*9)/*-+6*5)-0X)1*3)//.>9),2.*.a),./+/*+*50*/.9/.>.,-+2+*2.*6+>*9/.-.,>0),.>*

4)/586+2+>*/.>9.3-)*2.*b((cbdeY***

*

Z,*3),>.38.,30+1*>0*>.*66.W+>.*+*2.-./50,+/*2.,-/)*2.6*9/.>.,-.*9/)3.>)*78.*6)>*:.3:)>*78.*2+,*

)/0W.,*+6*50>5)1*.>-)*.>*6+>*:85.2+2.>*_*406-/+30),.>1*0,030+/),*.,*6)>*6)3+6.>*3)5./30+6.>*(A*

][f]*_*(A*][fg*2.*6+*cdhijc(cb?cb*3),*+,-./0)/02+2*+*.>-+*4.3:+1*6)>*50>5)>*:+@/̀+,*

)38//02)*9)/*48./+*2.*6+*X0W.,30+*2.*6+*;<60=+*98.>*6+*/.6+30<,*3),-/+3-8+6*0,>-/85.,-+2+*+*-/+Xk>*

2.*6+*;<60=+*d)Y*̂]]l[]̂m̂n̂*><6)*0,030<*:+>-+*.6*[[*2.*\8,0)*2.*]̂][Y**

*

Z,*.4.3-)1*.6*+/-̀386)*[̂og*2.6*A<20W)*2.*A)5./30)*+6*/.>9.3-)*.>-+@6.3.p**

*

qrstuvwtxyz{z|x|}|s{}xts~��x|v�}ts~�w}s{}zwz�zv}|s{}tzwzst��v����������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������

�

�s�v}tz}ts}zwz�zx}xw�st}�}�vw�zw�x}|stu��t}��s}{vt}�zst~vt} x�xw}u�zw�zuzx|v}x}

�v��s�}uv�}��sw�x}|s{}xts~��x|v�¡}�t�s}wv}ts�¢}�stuvwtxy{s}uv�}s{}tzwzst��v£¤¥

¦d.W/066+*48./+*2.6*-.a-)§Y*

*

Z,*3),>.38.,30+1*.>-+*,)/5+*9/.Xk*78.*>0*8,*>0,0.>-/)1*.>*2.30/*6+*/.+60=+30<,*2.6*/0.>W)*

+>.W8/+2)1*.,*6)>*-k/50,)>*2.6*+/-̀386)*[̂o]*2.6*A<20W)*2.*A)5./30)1*_+*:+@̀+*9/0,3090+2)*3),*

+,-./0)/02+2*+*6+*>8>3/0930<,*2.*8,*3),-/+-)*2.*>.W8/)*_*3),-0,̈+*8,+*X.=*6)>*/0.>W)>*>.*:+_+,*

+>8502)>*9)/*.6*b>.W8/+2)/1*6+*A)59+©̀+*,)*9)2/̀+*>./*/.>9),>+@6.*2.*6)>*50>5)>*+6*-.,./*>8*
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()*+,-.,-./*)/0-123-/*31.40,.*-*/*3)(-.3-2,1.5,.63.7*+,-/*3.5,.63.896*:3;.1*-.*<=()23).40,.631.

<*1<31.>3?3-./(-2*-035(.,-.,6.2*,<=(@..

.

8().236.<(2*7(;.1*.1,./(<=)0,A3.40,.36+0-(1.5,.6(1.>,/>(1.40,.5*,)(-.()*+,-.3.,12,.=)(/,1(.

207*,)(-.10.*-*/*(.3-2,1.5,6.BB.5,.C0-*(.5,.DEDB;.,1.,7*5,-2,.40,.,6./(-2)32(.5,.1,+0)(.101/)*2(.

/(-.<*.),=),1,-2353.>3AF3.-(.*-*/*35(.=3)3.,1,.<(<,-2(.?;.=()./(-1*+0*,-2,;.A3C(.-*-+0-3.

/*)/0-123-/*3.=(5)G./(-5,-3)1,.3.HIIJHKL.36.=3+(.5,.(A6*+3/*9-.*-5,<-*:32()*3.36+0-3.3.63.

5,<3-53-2,@..

M

NOPQRMSTUVWXYWRMTXTWZR[RM\TWMQRM\]Q̂_RM̀VMŜWSYà SŴUVMRMQT̀ M

XbWc âT̀ M[VM̀YMSQRỲ YQR[TMM

M

d,-*,-5(.,-./0,-23.6(.3-2,)*();.,1.<0?.*<=()23-2,.40,.,12,.e,1=3/>(.2,-+3.,-./0,-23.40,.=3)3.

40,.=0,53.>3A,).0-3.,7,-2036.3f,/23/*9-.5,.0-3.896*:3.5,.1,+0)(.,g=,5*53.=().<*.),=),1,-2353.

=().>3A,)1,.5,<(12)35(.63.),1=(-13A*6*535.5,6.hh.iHKdHjk.,-.6(1.2l)<*-(1.1(6*/*235(1.,-.63.

5,<3-53;.5,A,)G.5,2,)<*-3)1,./0G-5(.(/0))*,)(-.(.*-*/*3)(-.6(1.>,/>(1.40,.f0-53<,-23-.,123.

3//*9-.=3)3.,123A6,/,).1*.=3)3.,1,.<(<,-2(.,g*12F3.0-3.),63/*9-./(-2)3/2036.,-2),.,6.hh.

iHKdHjk.?.HIIJHKL.,-.7*)205.5,.63./036.1,.3<=3)3)3.63.),1=(-13A*6*535./*7*6.,g2)3/(-2)3/2036.

5,6.H1,+0)35(@...

.

m6.1,+0)(.,1.0-./(-2)32(.,-.7*)205.5,6./036.0-3.=3)2,;.663<353.H1,+0)35().nioi.impqrsit;.

310<,.,6.)*,1+(.40,.6,.2)31f*,),.(2)3;.663<353.d(<35();.3./3<A*(.5,6.=3+(.5,.0-3.=)*<3u.,-./31(.

5,.40,.,1,.)*,1+(.2)3-1f,)*5(.1,.<32,)*36*/,;.,6.H1,+0)35().310<,.631./(-1,/0,-/*31.=,)C05*/*36,1.

5,6.<*1<(.>3123./(-/0)),-/*3.5,.63.10<3.31,+0)353@.I31./(-5*/*(-,1.=3/23531.5,-2)(.5,6.

/(-2)32(.5,.1,+0)(.5,6*<*23-./63)3<,-2,.,6.)*,1+(;.,6.1*-*,12)(.n<32,)*36*:3/*9-.5,6.)*,1+(t.?.,6.

<3)+,-.5,.63.,7,-2036.),1=(-13A*6*535.5,6.H1,+0)35()@.

.
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()*+),*-./.0*1+)*-.234-4.25)*351*-.267+6.*35*)5897.*3514/46+2*-1+7+/5265*51*745)8.*:*/+7852*35*

1+*75);.2)+<4143+3*=95*+)9/5*51*>)5897+3.7*-.2*.-+)4?2*351*-.267+6.@*

*

>),*1.*5)6+<15-5*51*+76,-91.*ABCD*351*E?348.*35*E./57-4.*+1*)5F+1+7G*

*

HIJKLMNOPQKLRSLTSUVWXLRSYSLSZMWSTKWLKRS[\TLRSLOKTL]X̂RP]PX̂STLUŜSWKOSTLRSOL]X̂_WK_X̀H
abcH
deHfgHhijklhmhngnhokHpqjnhrgHijHsgHntrgHtHpjqrtkgHntkHqjrpjnltHgHsgHnugsHrjHntklqglgHjsHrjvuqteH
abcH
weHfgHruxgHgrjvuqgigHtHjsHxtkltHijHpqjnhrgqsgeH
abcH
yeHftrHqhjrvtrHzujHjsHgrjvuqgitqHltxgHgHruHngqvteH
abcH
{{|LJKTLRS[\TL]X̂RP]PX̂STLMKW_P]VOKWSTL}VSLK]VSWRŜLOXTL]X̂_WK_K̂_ST|~H

*

�.7*1.*+26574.70*:*6524523.*-./.*75�575265*51*;742-4;4.*35*=95*51*-.267+6.*5)*15:*;+7+*1+)*;+765)*

�+76,-91.*A�B�*351*E?348.*E4�41�0*65237�*51*�5);+-�.*=95*75);56+7*,26587+/5265*1+*�.1926+3*:*

+96.2./,+*35*1.)*-.267+6+265)*351*)5897.*35;.)46+3+*52*1+)*-.234-4.25)*85257+15)*:*;+764-91+75)*

35*1+*�?14�+*35*�5);.2)+<4143+3*E4�41*(�67+-.267+-69+1*�.@*B���A�B�B�B@*

*

�+764-91+7/52650*35<57�*35�4247)5*1+*5�652)4?2*35*1+*5�5269+1*75);.2)+<4143+3*35*1+*>)5897+3.7+*

-.2*�923+/526.*52*1+)*-.234-4.25)*85257+15)*:*;+764-91+75)*5)64;91+3+)*52*51*75�5743.*-.267+6.0*

75�4)+23.*)4*1.)*;57�94-4.)*-9:+*4235/24�+-4?2*)5*;7565235*5)6�2*-9<4576.)0*)4*1+*-+9)+*35*1.)*

/4)/.)*-.775);.235*+*92.*35*1.)*745)8.)*+/;+7+3.)*;.7*1+*�?14�+0*)4*�+*.;57+3.*+1892+*35*1+)*

5�-19)4.25)*;+-6+3+)*:*51*1,/465*35*5�652)4?2*35*1+*5�5269+1*.<148+-4?2*4235/24�+6.74+*52*

6�7/42.)*35*1+*)9/+*+)5897+3+*:*51*3539-4<15*;+-6+3.*52*1+*�?14�+0*+),*-./.*)4*�+*.;57+3.*1+*

;75)-74;-4?2*35*1+)*+--4.25)*3574�+3+)*351*-.267+6.*35*)5897.*52*1.)*6�7/42.)*35*1.)*+76,-91.)*

AB�A*:*AA�A*351*E?348.*35*E./57-4.@*�5*1.*-.267+74.0*2.*;.37�*;7.�5747)5*35-4)4?2*+1892+*52*

-.267+*35*/4*75;75)526+3+@**

*
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()*+,-./01230,45+56,6-6/-+,-,0/78.,62.,-0/-/398/3:.,-

+5;5:,6,-,+-<,+2.-6/-+,-08;,-,0/78.,6,-

-

=>?@ABCBD>?@?EF?@>GHIBFIJ?H>?HE?HKH>GF?BLMIFN@NEH?OPH?HE?QHRM@CSF?AHCBA@?IHCS@T@I?E@R?@>GHIBFIHR?

HUCHMCBF>HR?VFILPE@A@R?CF>GI@?E@?AHL@>A@J?W?AHCBA@?MIFVHIBI?CF>AH>@?H>?CF>GI@?AH?E@?

XRHYPI@AFI@?OPH?IHMIHRH>GFJ?AHNHIZ?GH>HIRH?H>?CPH>G@?OPH?E@?IHRMF>R@NBEBA@A?AH?LB?MFAHIA@>GH?

RH?H>CPH>GI@?EBLBG@A@?MFI?HE?K@EFI?AH?E@R?RPL@R?LZUBL@R?@RHYPI@A@R?HRG@NEHCBA@R?H>?HE?CF>GI@GF?

AH?RHYPIFJ?E@R?CP@EHR?RH?HIBYH>?H>?P>?GFMH?F?E[LBGH?B>RPMHI@NEHJ?AHRMP\R?AHE?CP@E?>F?RH?MFAIZ?

MIFVHIBI?CF>AH>@?H>?CF>GI@?AH?E@?]FLM@̂[@?AH?_HYPIFR̀?

??

=>?HVHCGFJ?HE?@IG[CPEF?abcd?AHE?]DABYF?AH?]FLHICBF?ABRMF>He?

??

fghijklmnojpqoirqilksjotiquhvmjpqijiolkwqrploikvrqixjksjiyqrynoolryvjiplihjiknzjijklmnojpj{ikvriwlo|nvyvqi

}~����}����~����~��~��klmnrpqivryvkqiplhijos�ynhqi�������

??

XE?GH>FI?AH?EF?ABRMPHRGF?MFI?E@?CBG@A@?>FIL@J?HR?CE@IF?OPH?E@?IHRMF>R@NBEBA@A?AHE?XRHYPI@AFI?RH?

H>CPH>GI@?EBLBG@A@?MFI?E@?RPL@?@RHYPI@A@?M@CG@A@?H>?C@A@?CF>GI@GFJ?RB>?MHI�PBCBF?AH?EF?ABRMPHRGF?

H>?HE?RHYP>AF?B>CBRF?AHE?@IG[CPEF?abcd?AHE?]DABYF?AH?]FLHICBFJ?HUCHMCBD>?OPH?S@CH?IHVHIH>CB@?

@E?IHCF>FCBLBH>GF?MFI?M@IGH?AHE?XRHYPI@AFI?AH?EFR?Y@RGFR?@RPLBAFR?M@I@?HKBG@I?E@?HUGH>RBD>?W?

MIFM@Y@CBD>?AHE?RB>BHRGIFJ?E@?CP@E?RFNI@?@AKHIGBIJ?>F?IHRPEG@?@MEBC@NEH?@E?MIHRH>GH?C@RF?MFI?EF?

@>GHIBFILH>GH?HUMPHRGFJ?AHNBAF?@?OPH?SPNF?P>@?HKBAH>GH?FLBRBD>?MFI?M@IGH?AH?E@?

��������X��X?H>?LBGBY@I?E@?MIFM@Y@CBD>?AHE?A@̂F̀?

??

XR[?E@R?CFR@RJ?AH?CF>VFILBA@A?CF>?E@R?CF>ABCBF>HR?AH?E@?�DEBT@?HUMHABA@?W?E@R?>FIL@R?AHE?CF>GI@GF?

AH?RHYPIFJ?HR?HKBAH>GH?OPH?H>?HE?HKH>GF?H>?OPH?HE?QHRM@CSF?@CHMGH?E@R?MIHGH>RBF>HR?VFILPE@A@R?

CF>GI@?X���X��J?\RG@?>F?MFAIZ?RHI?CF>AH>@A@?@?M@Y@I?RPL@?OPH?HUCHA@?HE?LF>GF?AH?E@?RPL@?

@RHYPI@A@?M@CG@A@?M@I@?HE?@LM@IF?AH?��IHABFRJ?E@NFIHR?W?FMHI@CBF>HR�̀?

?



�

�
�� �
��������	
��	��	�	����
�������	
��	�����������������������������������	����������� ���!�"������###�$�!�%�&������%�'�"��
� �

()*+,-./012-3+0140-,5-6,7*-890-1*7-*69:,2-01-05-+0;*4*-0<014*-01-05-890-05-=07:,6)*->06/>,-

+06),?,+-5,7-0@60:6/*107-:+*:9074,7-A-50-,4+/.9A,-,5BC1-4/:*->0-+07:*17,./5/>,>-,-;/-+0:+07014,>,2-

>0.0+D->040+;/1,+-01-:+/;0+-59B,+-69D5-07-05-6*14+,4*->0-70B9+*-,:5/6,.50->0-,690+>*-6*1-5,-306),-

01-5,-69,5-),A,-*69++/>*-*-),A,1-/1/6/,>*-5*7-79:9074*7->,E*7-+065,;,>*7-A-01-6*17069016/,2-5,-

6*1>01,-0<0149,5;0140-/;:9074,-,-(FFG(HI->0-1/1B91,-3*+;,-:*>+D-0@60>0+-5*-:,64,>*-

>014+*->05-,;:,+*->0-J07:*17,./5/>,>-K/</5-L@4+,6*14+,649,5-:,+,-07,-</B016/,MN-

-

(>/6/*1,5;01402-70-,></0+40-,5-=07:,6)*-890->/6),-79;,-,70B9+,>,-074D-5/;/4,>,-:*+-0<014*-A-

:*+-</B016/,2-07->06/+-8902-1*-7O5*->0.0-+07:04,+70-05-5P;/40-,70B9+,>*-:*+-0<014*-:,+,-05-,;:,+*-

>0-J07:*17,./5/>,>-K/</5-L@4+,6*14+,649,52-7/1*-8902-,>0;D72->0-4*>,7-5,7-/1>0;1/?,6/*107-890-

70,1-6,1605,>,7-01-</+49>->0-074,-QO5/?,2-70->0.0+D-+07:04,+-05-;D@/;*-<,5*+-,70B9+,>*-:*+-

</B016/,->076+/4*-0@:+07,;0140-01-05-6*14+,4*->0-70B9+*-6*;*-5P;/40-,B+0B,>*-R,B+0B,>*S-,19,5M--

-

Q*+-5*-0@:9074*2-07-65,+*-890-05-=07:,6)*->0.0+D-/16*+:*+,+-01-79->06/7/O1-074*7-5P;/407->0-5,-

+07:*17,./5/>,>->0-5,-,70B9+,>*+,-890-+0:+07014*2-5P;/407-890-390+*1-<D5/>,;0140-:,64,>*7-01-05-

6*14+,4*->0-70B9+*-A-890->0.01-70+-+07:04,>*7-1*-7O5*-:*+-5,7-:,+407-7/1*-:*+-05-T90?-890-

+07*5<0+D-7*.+0-070-6*14+,4*M--

-

UVWXYZ[Y\]̂ Y_\NX̀ NabNZ][bNbZ̀c]dbXbNefdNebcfNX̀ N

Y\X̀ [\Ygb̂ Yf\̀ ZN̂f\N̂bdcfNbNabNe_aYgbNN

N

=0-;,10+,-6*16*;/4,140-,-5*-0@:9074*-01-5P10,7-,140+/*+072-07-/;:*+4,140-70E,5,+-8902-01-05-

0<014*-01-890-70-6*17/>0+,+,-890-5*7-)06)*7-,6,06/>*7->/0+*1-59B,+-,5-1,6/;/014*->0-5,-,50B,>,-

*.5/B,6/O1-/1>0;1/?,4*+/,-,-6,+B*->0-5,-(70B9+,>*+,2->0.0+D-4010+70-01-69014,-890-05-;*14*-+0,5-

>05-5P;/40->0-5,-+07:*17,./5/>,>->0-5,-;/7;,->0:01>0+D->0-5,-6,14/>,>-+074,140-890-0@/74,-:,+,-07,-

</B016/,->05-<,5*+->0-5,-79;,-,70B9+,>,-01-5,-QO5/?,2-401/01>*-01-69014,-*4+*7-:,B*7-890-70-),A,1-

+0,5/?,>*2-,5-074,+-6*140;:5,>,-5,-79;,-,70B9+,>,-1*-7*5*-:*+-0<014*-7/1*-4,;./h1-:*+-</B016/,-

R,B+0B,>*-,19,5SM-



�

�
�� �
��������	
��	��	�	����
�������	
��	�����������������������������������	����������� ���!�"������###�$�!�%�&������%�'�"��
� �

(

)*+(,-*(./*-*0(12(1,(13124/(12(561(*1(78/9:18-(./2;12-(12(./248-(;1()<<=)>?0(,-(@:*@-(;1A18B(

,:@:4-8*1(-,(3-,/8(;1(,-(*6@-(-*1C68-;-(1*4-A,1.:;/(1D781*-@1241(12(,-(EF,:G-(561(*1(12.612481(

3:C1241(7-8-(1,(@/@124/(12(561(*1(78/9:18-(*12412.:-(561(H-C-(48B2*:4/(-(./*-(I6GC-;-(;1248/(

;1,(781*1241(78/.1*/J(

(

KLMNOPQRNSTPUVWNVWNWXTPYZNVV

(

[2(1,(81@/4/(13124/(12(1,(561(1,(\1*7-.H/(;1.:;-(81.H-G-8(,-*(1D.17.:/21*(-2418:/8@1241(

78/761*4-*(](./2*:;181(561(1D:*41(/A,:C-.:F2(:2;1@2:G-4/8:-(-(.-8C/(;1(@:(81781*124-;-(./2(

.-8C/(,-(EF,:G-(12(.6]-(3:C12.:-(*1(318:9:561(,-(/.68812.:-(/(:2:.:/(;1(,/*(H1.H/*(561(*1(;1*.8:A12(

12(,-(;1@-2;-0(;1A18B(41218*1(12(.6124-(561(*6(81*7/2*-A:,:;-;(*1(12.61248-(:C6-,@1241(,:@:4-;-(

12(962.:F2(;1,(;1;6.:A,1(1*4:76,-;/(12(1,(./248-4/(;1(*1C68/J(

(

[2(191.4/0(./@/(1*(A:12(*-A:;/0(1,(;1;6.:A,1(./2*:*41(12(-561,,-(7/8.:F2(;1(,-(7̂8;:;-(561(,1(

./881*7/2;1(-*6@:8(;:81.4-@1241(-,()*1C68-;/(](5610(7/8(4-24/0(;1A1(;1*./24-8*1(;1,(3-,/8(-(

.-2.1,-8(-(4+46,/(;1(:2;1@2:G-.:F2(;18:3-;-(;1,(./248-4/(;1(*1C68/J()*+(,/(H-(81./2/.:;/(

81:418-4:3-@1241(,-(;/.48:2-(](,-(I68:*786;12.:-J(

(

E/8(4-,(@/4:3/0(;1A18B2(41218*1(12(.6124-(1,(;1;6.:A,1(7-.4-;/(1D781*-@1241(12(,-*(./2;:.:/21*(

7-84:.6,-81*(;1(,-(EF,:G-(7-8-(1,(-@7-8/(;1(_E81;:/*0(,-A/81*(](/718-.:/21*̀0(1,(.6-,(;1A18B(*18(

-*6@:;/(;:81.4-@1241(7/8(1,()*1C68-;/VaVbcVbdVefgVchijbVbdVkldhjVmbVdlVnojmpmlqVrstprhVuV

QvvZwLV

(

[*(-*+(.F@/0(1*4-(1*(,-(7/8.:F2(;1(,-(7̂8;:;-(561(,1(./881*7/2;1(-*6@:8(;:81.4-@1241(-(,-(

*/.:1;-;()*1C68-;-0(](561(;1A18B(;1*./24-8*1(;1(,-(./2;12-(561(131246-,@1241(*1(,1(:@7/2C-(

-(@:(81781*124-;-(./2(962;-@124/(12(1,(./248-4/(;1(*1C68/J(

(



�

�
�� �
��������	
��	��	�	����
�������	
��	�����������������������������������	����������� ���!�"������###�$�!�%�&������%�'�"��
� �

()*+,-./,0+/01234-356.36//072-.34-,08646.34-53/729,69734-3

.-:;,73

3

<=>?@>A?BCDC>?E?=DC>?=>?@>FG?>?@>H?IJKLMC>LC=INO?AK>FG?>MKP>@GQKA>K>JACR?ANA>LC=O?=K>?=>LC=DAK>

O?>BN>A?JA?I?=DKOKS>O?T?AU>D?=?A>?=>LG?=DK>LGU=OC>I?>A?K@NVW>@K>JANB?AK>A?L@KBKLNW=>K@>

XI?QGAKOC>JCA>@CI>M?LMCI>O?ILANDCI>?=>@K>O?BK=OKS>DCOK>E?V>FG?>O?>KLG?AOC>LC=>@CI>DYABN=CI>

O?>@CI>KADZLG@CI>[\][>P>[[̂[>O?@>_WONQC>O?>_CB?ALNCS>?I>B?=?ID?A>E?ANRNLKA>IN>@K>LCT?ADGAK>FG?>

CDCAQW>@K>̀W@NVK>?aJ?ONOK>JCA>BZ>A?JA?I?=DKOK>FG?>?IDGEN?A?>ENQ?=D?>K@>BCB?=DC>O?>@K>CLGAA?=LNK>

C>N=NLNC>O?>@CI>M?LMCI>O?ILANDCI>?=>@K>O?BK=OKS>I?>?aDN=QGNW>JCA>JA?ILANJLNW=b>>

>

<=>?R?LDCS>?=>A?@KLNW=>LC=>?@>DYABN=C>O?>JA?ILANJLNW=>O?>@KI>KLLNC=?I>FG?>IGAQ?=>O?@>LC=DAKDC>O?>

I?QGACS>?@>KADZLG@C>[\][>O?@>_WONQC>O?>_CB?ALNC>?IDKT@?L?c>

>

defghijklimhlmnogpjgqfkgfllmrojkgstjgkjgpjimufogpjqglrovifvrgpjgkjwtirgrgpjgqfkgpmkhrkmlmrojkgstjgqxyz{|}~y

�x�z�y�}zyxz�{~�z{�yxy}��z�xz�{~�z{��yy

y

5�3������������3���������3����3��3���3����3�3��������3�3������3�����3��3�������3

��3���3��3����������3����3������3�3������3�����3������������3���3�����3���3��3

����3�3��3������)3

3

��y�z}��z{��{�~y}��z�xz�{~�z{�y�}z�y�}y�{~�xy� x�¡y�xzz}z�y�x~�z�y�x��y�¢��}y�}y�}z�x~��y£y}¤�}¥�z�y�y

�x~��z�}y�}��}y}¢y¤x¤}~�xy}~y¦§}y~��}y}¢yz}��}��{̈xy�}z}�©x�y

y

ªkvrkgv«i¬morkgorghrpi­ogkjig¬rpm®mlfprkghrigqfkghfivjk̄>°I?>A?IK@DK±b>>

>

XIZ>BNIBCS>?=>A?@KLNW=>LC=>?@>LKIC>FG?>=CI>CLGJKS>O?T?>D?=?AI?>JA?I?=D?>FG?>?@>LCBN?=VC>O?@>

DYABN=C>O?>JA?ILANJLNW=>RA?=D?>K@>I?QGAC>O?>A?IJC=IKTN@NOKO>LNEN@S>CJ?AK>LC=RCAB?>@C>?IDKT@?LNOC>

JCA>?@>KADZLG@C>[[̂[>O?@>_WONQC>O?>_CB?ALNC>?=>@CI>INQGN?=D?I>DYABN=CIc>>



�

�
�� �
��������	
��	��	�	����
�������	
��	�����������������������������������	����������� ���!�"������###�$�!�%�&������%�'�"��
� �

(

)*+,-.,/-0123,4-,2-/53+/678.8464,/-,-+9-+4-:;<=>?::@A=<BC<D@E@BDF:=<BE<BC<G=GBEF=<BE<H?B<I>IBJ>I<BC<KB>K=<

BLFB:E=<@GM?FINCB<IC<IDBO?:IA=P<QB>KI<I<MI:F@:<AB<CI<>?IC<>=::B:;<CI<M:BD>:@M>@RE<:BDMB>F=<AB<CI<ST>F@GIU<

VWXYZX[\][\̂X_̀W\ab[X]]b[bc̀WWdWe[aX̂aX[c̀\Yab[]\[fgcZdh\[]X[ibWh̀ ]\[]\[jXZdcdkY[

l̀adcd\][b[XmZW\l̀adcd\]no(pqr(srqtuvtwx((

(

yz(rqvt({r|}|t~(�(q}z(�rs��}�}�(|r(utq(|r{�q(r��r��}�zrq(��s{�ut|tq~(|r�rs�(vrzrsqr(rz(��rzvt(

��tz|�(qr(srtu}��(ut(�s}{rst(sr�ut{t�}�z(��s(u�q(�r���q(|rq�s}v�q(rz(ut(|r{tz|t(tu(�qr��st|�~(

�tst(r�r�v�q(|r(|rvrs{}zts(q}(tu��zt(��u}�t�}�z(��r(��|�(�t�rs(uur�t|�(t(q�s�}s(t(�ts��(|r(ut(

�qr��st|�st(��{�(��zqr��rz�}t(|r(u�q(�r���q(t�tr�}|�q(rz(ru(�srqrzvr(�tq�~(qr(�t�s�t(

r�v}z��}|�(��s(�srq�s}��}�z~(��z(��z|t{rzv�(rz(utq(z�s{tq(�}vt|tqx(��z�srvt{rzvr~(v�|�q(u�q(

�r���q(q���rqvt{rzvr(t�tr�}|�q(rz(ru(t��(����(rqvts�tz(�srq�s}v�q~(q}z(�rs��}�}�(|r(��r(qr(

rz��rzvsrz(�t(�srq�s}v�q(�tst(tz�tu}|t|rq(��qvrs}�srqx(

[

�n� ��������[ [¡ [�¢£�¤ ����[¥�[¦�§�̈����¢[

[

©r(��z��s{}|t|(��z(u�(�sr�r�v�t|�(��s(ru(tsv���u�(��ª(|ru(��|}��(«rzrstu(|ru(¬s��rq�~({r(

�rs{}v�(���rvts(ut(��tzv}�}�t�}�z(|r(u�q(�rs��}�}�q(��r(�}��(ut(�tsvr(|r{tz|tzvr~(��z(�tqr(rz(utq(

q}��}rzvrq(st��zrq­(

(

�x® �zvrq(|r(rzvsts(rz({tvrs}t~(rq(�rsv}zrzvr(sr��s|ts(��r(utq(��zqr��rz�}tq(�s��tv�s}tq(

|rs}̄t|tq(|ru(��st{rzv�(rqv}{tv�s}�~(tu(vrz�s(|r(utq(z�s{tq(tzvr|}��tq~(qr(�s�|��rz(rz(vtzv�(ru(

t��}�ztzvr(rqv}{r(W\°bY\a\hXYZX[ut(��tzv�t(|r(u�q(�rs��}�}�q(��s(±u(tur�t|�q~(u�(��tu(}{�u}�t~(

��s(st��zrq(��̄}tq~(��r(z�(rq(q��}�}rzvr(ut(rz�z�}t�}�z(|ru(��st{rzv�(|rzvs�(|ru(t���}vr(

�rsv}zrzvr~(q}z�(��r(rq(zr�rqts}�(��r(ru(|r{tz|tzvr(|rq�u}r��r(�z(|}q��sq�(ts��{rzvtv}̄�(u�(

�tqvtzvr(q�qvtz�}�q�~(t(r�r�v�q(|r(��r(ut(�ts�t(�s��rqtu(qr�tut|t(��s(ru(ur�}qut|�s(��r|t(

��zq}|rstsqr(qtv}q�r��tx((

(



�

�
�� �
��������	
��	��	�	����
�������	
��	�����������������������������������	����������� ���!�"������###�$�!�%�&������%�'�"��
� �

()*+,-),*.*/0+/*+1234,5*/6*-/4,),437,*8-,9/0,-*:/-);)*<.=3,*>12/?*0/*@.*A.)39/0+.7,*/)*6,0*

03BC3/)+/0*+D-A3),05*/)*4,)037/-.43,)/0*EC/5*03*=3/)*@.4/)*-/9/-/)43.*.6*.-+F*GH*7/*6.*>/I*GJKL*7/*

MHGH5*0,)*3BC.6A/)+/*.2634.=6/0*.6*4.0,*7/*6.*)C/N.*),-A.*7/6*O173B,*P/)/-.6*7/6*8-,4/0,Q*

*
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�p9ò���ms�vpD̀�p|pù��hr99p<H�c����	��
x�E��
�c	�
�	
x�����E���������
c�:���E��c�	
��������E����a����	
�<
�
_̂������
��
���̀a
	
��;�<�=dC?���E�b=�����:�
E����?=bgH�
�c	�

���E�?A
�����:�
E������?=bg��:�f����E��;�<�==bBCBAd���E�E
:���DhhhH��E�i_j����
t�
������t���
c	_�����E���
�	_

�������:���E�����]�p
E��

	�H�	��_�
	x
y_�������E����	�c�����
���
�������c���c�:
E
�����
l
E��k
��	��
��	
_�E
;�<��=?g?]?=bC����F�����E�c��n��_�E����E�j����h�E�c
�c�e��
��c�	��
��F
�̀ t̀r9pvhDp��qr��v9p;�t̀9vpq̀9r���qr���p�p;pop9mp�pvo};vh�̀�~�̀ v̀9p;�p
ovqp~��e��
��cH�c����	��
x�E��
�c	�
�	
x�����E�������������E��c�	
����
�

t��
���A����dB



���������������	
���������
�

���������
����

��������������������������������� !�����

�"#$%��&'"()#)*+,�-�("�%./01/�("�2324�5/6%,�-3,27,48
9�	
:��;�<�=>?@=A>BCA

D�E��F�G�CH?==

�
����I�����J������������K2438KLM8KL��7

�
J"6)N)OP"�"Q�#/+1"+)(/�R�#/+N)%S)Q)(%(�("�"01"�#"61)N)#%(/T�)+.6"0%+(/�%

UUUV##SV/6.V#/W#"61)N)#%(/0"Q"#16/+)#/0�R�().)1"�"Q�6"0'"#1)X/�#*()./T�'%6%�OP"�X)0P%Q)#"�Q%
)Y%."+�."+"6%(%�%Q�Y/Y"+1/�("�0P�"&'"()#)*+V�Z%�X"6)N)#%#)*+�0"�'P"("�6"%Q)[%6�("�Y%+"6%
)Q)Y)1%(%T�(P6%+1"�L3�(\%0�#%Q"+(%6)/�#/+1%(/0�%�'%61)6�("�Q%�N"#$%�("�0P�"&'"()#)*+V

]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]

���E����̂����	
�<
�
_̀������
��
���â
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ĝ��
�����a���e��i�E�������<�?><@fB<C@?H�c��h�����
E_
���a���e�i�E����
��<���BB<>Bj<?bfH��q
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�H��������ì����������:����k
�����̂��
�	
p���������E�̂���̂�	
�����̂���̂�����

g
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̂
	
��k��E�	��̂�w������̂
���H�:
��
�̂����	��������������
�H������������H���E


̂	��̂��
�H��	���k̀q��
���̀
���̂

���{���f��9����̂��
�������E���̂�	
��������������
�H��	������E
�̂
g�	̀E
���̂H������
�����	E�̂�������	
̀�	
���̂�k����	��
�
��
�̂���
��E�̂
�̀
��
����̂������
�
̂
��

q�̂�����E������������	
���EH�������
����
�EH
�̀�
	
��E������E��
̂
�

��	��

�E��������
��k���
��	̀�Eì
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_���}
������x����

���x��g�E�����������
�����E�����_��
�
j_	�

̂����os:E
	���xwwyx;z���jq{9|����<x<H��	��f
�����������������E��
ŵ
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�
������
��
�_��������
�H�	��f�_���c�	�������
�����E�_�_�	
�����_�hg�
�����_��
���c�dke�o�_
_

�H�	��	
E
��H�_g_


g
��c���_g�
���E����_��
�
�����
�<
�

j��
���@n����pB



���������������	
���������
�

���������
����

��������������������������������� !�����

�"#$%��&'"()#)*+,�-�("�%./01/�("�2324�5/6%,�-3,27,48
9�	
:��;�<�=>?@=A>BCA

D�E��F�G�CH?==

�
����I�����J������������K2438KLM8KL��7

�
J"6)N)OP"�"Q�#/+1"+)(/�R�#/+N)%S)Q)(%(�("�"01"�#"61)N)#%(/T�)+.6"0%+(/�%

UUUV##SV/6.V#/W#"61)N)#%(/0"Q"#16/+)#/0�R�().)1"�"Q�6"0'"#1)X/�#*()./T�'%6%�OP"�X)0P%Q)#"�Q%
)Y%."+�."+"6%(%�%Q�Y/Y"+1/�("�0P�"&'"()#)*+V�Z%�X"6)N)#%#)*+�0"�'P"("�6"%Q)[%6�("�Y%+"6%
)Q)Y)1%(%T�(P6%+1"�L3�(\%0�#%Q"+(%6)/�#/+1%(/0�%�'%61)6�("�Q%�N"#$%�("�0P�"&'"()#)*+V

]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]

�
�̂���_̀	�

a����̂b:E
	���;�<�=@cB���E�?>�������d�����?=?@H��
���������
E���;�
��e��?@��������
��f<�H����
̀
���������̀
�����������������	
���E
gC������h:�
E������?=?@H��	�����E�;�<�===i>B>>���E�E
:���DH�E�����̀���
ja�e�
	���	��k
�
l���������������EH����m�
̀���n�E
����������̀����o����
���aE��������	
a�����e���;�<��g<=gi<?B@<g=iH��������pa����������:����q
�����̀��
�	
l�������E���̀�	
���������E
	�r�s�E�̀ �̀
�a
��
�̀��	
�̀F�r�s
�:j�
����E�̀����	E���	
���̀��	����̀����
��
�̀�����E�̀�����̀����̀��a��̀
������E�̀�����̀��
���̀��������̀��a����̀H��:���k
	
��
�̀�q����������E��
	a�Epa
��������̀���<���r:s�������a�	
��̀����̀�:����E���̀�E
	

a��̀����
��	��̀
����	
l�������:j�	
���̀�	����̀����
��
�̀���E�̀�����̀����̀��a��̀
������E�̀��pa���̀��������̀��
���̀������
	����̀�	
����t�q�r	s���̀������
�̀E
	

a��̀H��pa�j�̀��q����pa��
�
��
�̀�����̀��
���̀������a
��
����̀��

��	���̀�����E���̀�	
��������������
���������̀����EE�����E������	�����
��

	
l�<
�
�̂���_̀	�

a����̂b:E
	���;�<�=B?i���E�gC������q�����?=?@�H��
���������
E���;�
��e��?@��������
��f<�H����
̀
���������̀
�����������������	
���E
?=������ma�
�������?=?@H��	�����E�;�<�===A=gB=���E�E
:���DH�E�����̀���
ja�e�
	���	��k
�
l���������������EH�����u��e��h���E
	��9�̀
�����v�
:�H

���

k
	�����	����E���	��aE������	
a�����e����H�A?<cBi<?>C��������
�H
������pa����������:����q�������̀��
�	
l�������E���̀�	
��������E
	��E�̀

̀�a
��
�̀���	
�̀��r�s��̀ à	�
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_̂̀ àbc9̂_decfgh9_ìjêabc_̂9
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�s >UTQWÙXMNPLQ[[VYOSUJPMLU[VYOXMXUPSN\tS[QUJuQVMLPLUPURVMOPSOMWJVWMOPMSOSUQPSLVZUXSD
XMDXUPSNDKSLDKULPMDXMJDvwxyz{v|}jSDXMDNQNDNQ~[SOPLUPVNPUNDSDXMDQODMO[ULWUXSDXMJD�n�h��leghip

bULUMTM[PSNXMMNPU[J]QNQJU��n�h��leghi�NMLMTVMLMU[QUJuQVMLSKMLU[VYOS[SÔQOPSXMD
SKMLU[VSOMNNS~LMDD��hi�̀\UNMUSOSUPLUa�NXMRMXVSNUQPSR]PV[SǸPUJMN[SRSLM[SJM[[VYÒDD
LMWVNPLS̀ SLWUOVZU[VYÒ MNPLQ[PQLU[VYÒ UJRU[MOURVMOPS̀ UXUKPU[VYOSUJPMLU[VYÒ LMPVLS̀D
[SONQJPÙDQNS̀DLMaMJU[VYÒD[VL[QJU[VYÒDMJVRVOU[VYODSDXMNPLQ[[VYO:

��s ;JU[[MNSSQNSOSUQPSLVZUXSNUD��hi�XM[UL][PMLKMLNSOUJRVMOPLUNKMLRUOMZ[UO~ÛSMJD
[SOPLSJS[QNPSXVUXMJDvwxyz{v|}̀SXMNQNNQ~[SOPLUPVNPUNSXMQOMO[ULWUXSXMJDhn�h��leghi:D
@MM_[MKP�UOJSNXUPSNuQMNMUOSNM�U\UO[SOaMLPVXSXMU[[MNSWMOMLUJUJK�~JV[S̀NUJaSNVMJD
hn�h��leghiDXMDXV[�SND��hi�DDKMLRVPMODJUDVXMOPVTV[U[VYODXMDJUDKMLNSOU

���s�UJJUNMOJUNMWQLVXUXXMJSND�l�he����ekgi���lki�XMJFSRUXSL:@VWOVTV[UO�MOJUNMWQLVXUXD
XMJSND�l�he����ekgi���lki��[QUJuQVMLNVPQU[VYOuQMUTM[PUJUKLSPM[[VYOSUNMWQLURVMOPSD
XMJSND��hi�̀ NVNPMRUN\UKJV[U[VSOMǸ MNXM[VL̀[QUJuQVMLNVPQU[VYOuQMUTM[PU JUD
[SOTVXMO[VUJVXUX̀VOPMWLVXUX\XVNKSOV~VJVXUXXMJSNXUPSNuQMNMUJRU[MOMÒLMKLSXQZ[UOSD
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STUVWXYZ[\]ŴS_YWX

YZ[\]Ŵ̀ _XaVUVXY\XWY[TSUXbYX[ScYU[̂SdXSê[̂_VW
X
fghijkghlmkhnolpk�qrhkshrhtmlhkghlmuvl�wmxlmkk�sp�hryhkhnolpk�qrhkumty�oplmthkz
ghlzt�hksqxz{mohrzumtyhz�ryhstmlzghzlmzuvl�wm
|}~qihto�qxz���o�rmk
|}|zz�puhtihtomgqk�
� �holmimo�qrhkthlmo�qrmgmkoqrgm�qkqghkmumt�o�vrgh�h{�oplqkhrz
umt�phmghtqk}

WY[[̂S_XTYU[YUVX�X[S�YUT]UVWXXVb̂[̂S_V\YW

�p�hyqmlqky�ti�rqk�oqrg�o�qrhkghhkymuvl�wm�xk�hiuth�opmrgqhky�rhky�uplmgmkz
hrhl~mu�yplq�x�hoo�vr�myqk�ghry���omy��qkxlmkk�sp�hryhkoq�htyptmkmg�o�qrmlhkkhtjrz
qyqtsmgmkzuqtz�fz~���f��f}z
�kymkoq�htyptmkmg�o�qrmlhkkhmiumtmrghrytqghl��i�yhfkhsptmgq�{mkymuqthlz
iqryqzghlzkp�l�i�yhzuqtzh�hryq���shro�mzhkym�lho�gqzhrzlmzuthkhryhzuvl�wm}
�qkkp�l�i�yhkhkym�lho�gqkumtmlmkoq�htyptmkmg�o�qrmlhkqyqtsmgmkxopmrgqlqkz
{p��hthxz�qtimtjrzumtyhzghlz��i�yhzfkhsptmgqzqyqtsmgqzuqtz�fz~���f��fzz�m�qzlmzuvl�wm}

[S_TUVT̂WTVWX��SXW]�[S_TUVT̂WTVWX̂_bYaY_b̂Y_TYW
�kymoq�htyptm�iuqrhmomtsqgh\V[ScaV��VXlmq�l�smo�vrgh�rghir�wmtx{mkymhlz
�mlqtmkhsptmgq�rg�omgqhrlqk�myqk�ghry���omy��qkghlmuvl�wmxlqkuht�p�o�qk�phz
ompkhzY\VWY�]UVbSoqriqy��qghghyhti�rmgmthkuqrkm��l�gmgo���lhnytmoqrytmoypmlz
hr�ph�ropttmoqiqoqrkhophro�mghlm�qthkthml�wmgmkmkpkht��o�quqtoqrytmy�kymkqz
kp�oqrytmy�kymkz�rghuhrg�hryh}z
X

XX

Y���� ¡¢£¤ 

\V[ScaV��VXrq�rghir�wmlqkgm�qkquht�p�o�qkompkmgqkg�thoymq�rg�thoymihryhz
uqtz��qzoqiqzoqrkhophro�mzgh�

�kymzoq�htyptmzquhtmzhrzhnohkqzghzlmkzuvl�wmkz�phzlqkz~qrytmy�kymkz��q
�p�oqrytmy�ymkzgh�hrzyhrhtz��shryhkzoqrzprzi�r�iqzghzz~��¥|¦¦}¦¦¦}¦¦¦z�r
omkqzghzrqzyhrhtlmkzkpkot�ymkzlmzoq�htyptmzquhtmzhrzhnohkqzghz~��¥|¦¦}¦¦¦}¦¦¦
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DEFGHI
JKLMNOPNQRSOPRTMNUNQVRWMXYZ[\]Ŷ_ỲNRàSVNUSbTWMSTWMOTScNQdeNKLNM̀fǸRQNKMVgQNWRh
STWSUNWRMT̀RKiNLRKjWMTLSkSUNLSfRKWM̀NPb̀ScNdPMQlgSUSRKmgMUNgKMM̀YnJopqYi[URTORLSfRWMh
WMLMQOSTNWNQMKPRTKNaS̀SWNWUSfS̀MrLQNURTLQNULgǸMTmgMSTUgQQNPRQOgMQLMR̀MKSRTMKURQPRQǸMKh
WMhKgKhMOP̀MNWRKhURORhURTKMUgMTUSNhWSQMULNhWMhNUUSWMTLMKhWMhLQNaNlRsh
XNURaMQLgQNWM̀PQMKMTLMNTMrRRPMQNtTSUNuMrÙgKSfNOMTLMMTMrUMKRWMǸKPQMKLNUSRTMKh
ǸaRQǸMKKMvǸNWNKPNQNLǸMKMfMTLRKdWMURTkRQOSWNWURTM̀YQLwUg̀RxyzWM̀ZbWSVRngKLNTLSfRWM̀h
{QNaNlRdMTM̀MrUMKRWM̀nMVgQRnRUSǸdMTMrUMKRWM̀nMVgQR[àSVNLRQSRWMYUUSWMTLMKWM{Q|TKSLRdh
uhNtThMThMrUMKRhWMhUgǸmgSMQhRLQRhKMVgQRhSTWSfSWgǸhRhUR̀MULSfRhWMh̀RKhMOP̀MNWRKs

}~�����I����
XYZ[\]Ŷ_YTRSTWMOTScǸRKWNvRKRPMQlgSUSRKUNgKNWRKWSQMULNRSTWSQMULNOMTLMPRQu�RURORh
URTKMUgMTUSNhWM�
ysJTkMQOMWNWMKhPQRkMKSRTǸMKdhMTW�OSUNKhRhMPSW�OSUNKs
xsYUUSWMTLMKWMLQNaNlRmgMeNuNTKSWRPQRfRUNWRKWM̀SaMQNWNOMTLMRPRQUg̀PNVQNfMWM̀h
MOP̀MNWRs

JKLMhNOPNQRhRPMQNhWMhURTkRQOSWNWhURTh̀NKhKSVgSMTLMKhMKLSPg̀NUSRTMK�

���������I���
]NQNLRWRK̀RKMkMULRKWMMKLMNOPNQRuWRTWMmgSMQNmgMM̀̀RKNPNQMcUNTd̀RKL�QOSTRKmgMKMh
STWSUNThNhURTLSTgNUSbThLSMTMThM̀hKSVgSMTLMhKSVTSkSUNWR�
ysYUUSWMTLMWM{QNaNlR�JKLRWRKSTSMKLQRNUNMUSWRMTkRQONNUUSWMTLǸdKtaSLNMSOPQMfSKLNdh
RUgQQSWRWgQNTLM̀NfSVMTUSNWMMKLNPb̀ScNdmgMKRaQMfSMTMWgQNTLMM̀WMKNQQR̀̀RWM̀NKkgTUSRTMKh
ǸaRQǸMKNKSVTNWNK̀MVǸuURTLQNULgǸOMTLMǸMOP̀MNWRdumgMM̀PQRWgUMǸOgMQLMdgTNh
M̀KSbThURQPRQǸhRhPMQLgQaNUSbThkgTUSRTǸs

xsJOP̀MNWR�JKLRWNPMQKRTNmgMOMWSNTLMURTLQNLRWMLQNaNlRPQMKLNǸYKMVgQNWRgTKMQfSUSRh
PMQKRTǸdQMOgTMQNWRuaNlRKgWMPMTWMTUSNRKgaRQWSTNUSbTduOSMTLQNKKMMTUgMTLQNMTM̀h
WMKMOPMvRhWMh̀NKh̀NaRQMKhWMhKghUNQVRs

�sJTkMQOMWNW]QRkMKSRTǸ�JKLNWRPNLR̀bVSURmgMKRaQMfSMTMURORURTKMUgMTUSNWM̀NÙNKMWMh
LQNaNlRmgMWMKMOPMvNM̀MOP̀MNWRRWM̀OMWSRMTmgMKMeNfSKLRPQMUSKNWRNLQNaNlNQdaSMTKMNh
WMLMQOSTNWNhPRQhNVMTLMKhkwKSURKhRhaSR̀bVSURKs

�sJTkMQOMWNWhJTW�OSUN�hJTkMQOMWNWhSTkMULRURTLNVSRKNhmgMhQMSTNhMThgTNhWMLMQOSTNWNhQMVSbTs
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�YZaSZ_YZbRbRgRWZSUSVSRZ_S ŶdRV_\VSZRSZRa\VSWbRW_VYbRXZ\dX�T]_RUVRf]Z_YUSVSRZ_Re
STUSVYr
�����s����]WbRTW]jSVtqW]̂STRW_RRWURZYZ ŶXYTd]SWYZiRW_RWb]mWbYZR \̂TUX]bSZ\e
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Señores 

JUZGADO TREINTA Y SEIS CIVIL DEL CIRCUITO DE BOGOTÁ 

Vía Correo Electrónico 

 

REFERENCIA: Proceso verbal de RESPONSABILIDAD CIVIL 

EXTRACONTRACTUAL de INMOBILIARIA H AL 

CUADRADO S.A.S. contra el CENTRO COMERCIAL 

SANTAFE PROPIEDAD HORIZONTAL y ALLIANZ 

SEGUROS S.A. 

RADICACIÓN: 1100131030362023 00128 00 

ASUNTO: CONTESTACIÓN DE LA DEMANDA 

 

JULIO CÉSAR GONZÁLEZ ARANGO, mayor de edad, con domicilio en Bogotá D.C., 

identificado como aparece al pie de mi firma, obrando como apoderado especial de CENTRO 

COMERCIAL SANTAFE PROPIEDAD HORIZONTAL, según el poder y el Certificado de 

Existencia y Representación Legal que obran en el expediente, de la manera más respetuosa 

presento CONTESTACIÓN DE LA DEMANDA en el proceso de la referencia iniciado por 

INMOBILIARIA H AL CUADRADO S.A.S. (en adelante, la "Demandante"). 

 

 PARTE DEMANDADA 

 

De conformidad con lo dispuesto en el Artículo 96 (1) del CGP, a continuación se procede a 

identificar a la parte demandada en lo que respecta a la representación judicial que ejerzo en esta 

actuación: 

CENTRO COMERCIAL SANTAFE PROPIEDAD HORIZONTAL, propiedad horizontal y 

entidad sin ánimo de lucro debidamente constituida según las leyes de la República de Colombia, 

identificada con NIT 900.083.038-1 y con domicilio en Bogotá D.C., lo cual acredito con el 

certificado que aporto, representada legalmente por ANDRÉS AUGUSTO HERNÁNDEZ 

GÓMEZ, mayor de edad, con domicilio en Bogotá D.C., identificado con cédula de ciudadanía 

No. 86.053.718 (en adelante, "Santafé").  

 

 OPORTUNIDAD 
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Esta actuación procesal está siendo ejercida oportunamente. El miércoles 19 de julio de 2023 la 

demandante INMOBILIARIA H AL CUADRADO S.A.S. (en adelante, la "Demandante") 

remitió al correo electrónico de notificaciones judiciales de Santafé el auto del 14 de julio de 2023 

por el que admitió la demanda, por lo que su notificación personal y el conteo del término de 

traslado de la demanda1 se entiende que empezó a correr el martes 25 de julio de 20232. De esa 

manera, el término para proponer excepciones de mérito que trata el artículo 369 del CGP corre 

hasta el miércoles 23 de agosto de 2023, inclusive. 

 

 INTRODUCCIÓN 

 

En las siguientes secciones se expondrán las razones por las cuales las pretensiones de la demanda 

carecen de cualquier fundamento jurídico o fáctico. En este caso, la Demandante pretende una 

serie de indemnizaciones jurídicamente excesivas, infundadas e improcedentes. Para lo anterior, 

la Demandante se vale de una serie de alegaciones y argumentos jurídicamente inadmisibles que, 

entre otros: 

1. Desconocen la naturaleza resarcitoria de la responsabilidad civil y rayan en la búsqueda de 

un enriquecimiento injustificado, al realizar unas reclamaciones que además de 

absolutamente improcedentes son excesivas. 

2. Pretenden que la Demandante se beneficie de su conducta culposa. 

3. Desconocen la buena fe y diligencia de Santafé en la atención a los requerimientos de la 

Demandante como copropietaria.  

Todo esto será desarrollado en las secciones siguientes y da lugar a rechazar todas las pretensiones 

de la demanda.  

 
1  CGP, artículo 369: “ARTÍCULO 369. Traslado de la demanda. Admitida la demanda se correrá traslado al 

demandado por el término de veinte (20) días.”. 

2  Ley 2213 de 2022, artículo 8: “Artículo 8°. Notificaciones personales. Las notificaciones que deban hacerse 

personalmente también podrán efectuarse con el envío de la providencia respectiva como mensaje de datos a la 

dirección electrónica o sitio que suministre el interesado en que se realice la notificación, sin necesidad del envío 

de previa citación o aviso físico o virtual. Los anexos que deban entregarse para un traslado se enviarán por el 

mismo medio.  

El interesado afirmará bajo la gravedad del juramento, que se entenderá prestado con la petición, que la 

dirección electrónica o sitio suministrado corresponde al utilizado por la persona a notificar, informará la forma 

como la obtuvo y allegará las evidencias correspondientes, particularmente las comunicaciones remitidas a la 

persona por notificar.  

La notificación personal se entenderá realizada una vez transcurridos dos días hábiles siguientes al envío del 

mensaje y los términos empezarán a contarse cuando el iniciador recepcione acuse de recibo o se pueda por otro 

medio constatar el acceso del destinatario al mensaje.”. 



 

 

Chile - Colombia - Perú 

- 3 - 

  

 

 PRONUNCIAMIENTO FRENTE A LAS PRETENSIONES 

ME OPONGO a todas y cada una de las pretensiones de la demanda interpuesta por la 

Demandante en contra de Santafé, ya que carecen de fundamento fáctico y jurídico. Como sustento 

de lo anterior invoco los argumentos de hecho y de derecho que presento en este escrito, además 

de las pruebas allegadas con esta contestación y de todas aquellas que se practiquen dentro del 

proceso. 

 

 PRONUNCIAMIENTO FRENTE A LOS HECHOS 

Procedo a pronunciarme de forma individual frente a cada uno de los hechos enunciados en la 

demanda: 

Frente al hecho 1.- No me consta por ser un hecho de un tercero. 

Frente al hecho 2.- Es cierto. 

Frente al hecho 3.- Es cierto que los locales estuvieron ocupados por las sociedades HONGWEI 

S.A.S. (marca Aquiles) (en adelante, "Hongwei") y FUJIFILM Colombia S.A.S. (en adelante, 

"Fujifilm") como tenedoras, según la información reportada a Santafé como parte de la operación 

de la propiedad horizontal y el ejercicio de sus deberes a través de sus órganos de administración.  

En lo demás, no me consta el detalle y lo relativo a las relaciones de la Demandante con dichas 

sociedades por ser hechos de terceros. 

Frente al hecho 4.- No es cierto. De conformidad con la ley 675 de 2001 y el reglamento de 

Santafé como propiedad horizontal, dichos baños son bienes comunes cuya propiedad es de todos 

los copropietarios en proindiviso, incluyendo a la Demandante. 

Frente al hecho 5.- Este numeral contiene varias afirmaciones, por lo que me pronunciaré sobre 

cada una de ellas: 

(a) No es cierto que “desde el año 2017, se han generado problemas e inconvenientes” a la 

Demandante por “supuestas goteras y humedades”. La redacción del hecho induce al error 

de considerar que se ha presentado un problema único y continuado a lo largo del tiempo, 

lo que no es cierto, pues corresponde a eventos únicos, individualizables y aislados, como 

paso a exponer. 

(i) De acuerdo con la prueba 8 de la demanda, el contrato de arrendamiento sobre el 

local N2-152 con Fujifilm fue firmado en noviembre de 2014 por un término de 
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dos años con renovaciones sucesivas e iguales. Por su parte la terminación de dicho 

contrato tuvo efecto a partir de mayo de 2020.  

(ii) En el mes de octubre del año 2016 Fujifilm reportó a Santafé unas goteras que 

fueron intervenidas, atendidas y solucionadas por Santafé. 

(iii) Las siguientes dos contingencias reportadas fueron hasta el año 2019, las cuales 

fueron oportunamente atendidas y resueltas por Santafé. 

(iv) Lo anterior es confesado por la Demandante en su comunicación del 13 de abril de 

2022, en la que afirmó: 

“ANTECEDENTES: 

En primer lugar resalto que lo ocurrido con el Arrendatario FUJIFILM Local N2-

152 Y COMENTADO EN LA REUNION DEL 11 DE abril 2022 respecto a 

filtración de agua desde la batería de baños 35 ubicada en la Plaza Brasil, no fue 

una sola vez sino 3 veces y los equipos que se les dañaron fueron 3 y más 

específicamente en una de esas ocasiones ocurrió en presencia de un cliente” 

(v) Esto indica que en cinco (5) años de relación contractual entre la Demandante y 

Fujifilm se presentaron tres (3) eventos de filtraciones sin que se diera por 

terminado dicho contrato. 

(vi) En todo caso, la Demandante no prueba de ninguna manera que esta hubiera sido 

la causa objetiva y efectiva de la terminación de ese contrato por parte de Fujifilm. 

Por el contrario, el 22 de mayo de 2020, Fujifilm remitió una comunicación a 

Santafé en la que reconoció que se retiraba por motivos comerciales y económicos 

derivados de la pandemia del Covid-19, así: 
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Imagen 1. Captura de pantalla de la comunicación de Fujifilm del 22 de mayo de 2020. 

 

 

(vii) Por su parte, la prueba 10 de la demanda indica que el contrato de arrendamiento 

sobre el local N2-153 con Hongwei fue firmado en octubre de 2014 por un término 

de un año con renovaciones sucesivas e iguales. La terminación de dicho contrato 

tuvo efecto a partir de septiembre de 2017. Para ese momento las filtraciones y 

goteras reportadas anteriormente estaban relacionadas con el local N2-152 donde 

funcionaba Fujifilm, y en todo caso la Demandante tampoco prueba de ninguna 

manera que esta hubiera sido la causa objetiva y efectiva de la terminación de ese 

contrato. 
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(b) Si bien son hechos de terceros, como ya se expuso, dentro de la información reportada a 

Santafé se tiene que Hongwei y Fujifilm se retiraron de los locales N2-152 y N2-153 por 

causas distintas a las supuestas “goteras y humedades”. De hecho, la Demandante nunca 

realizó reclamaciones a Santafé por concepto de lucro cesante sino hasta el año 2022. En 

este punto, llamo la atención de que: 

(i) En la reclamación del 29 de noviembre de 2021 la Demandante solicitó 

COP$35.000.000 por concepto de “daños materiales causados a los locales”. Antes 

de eso no había realizado ninguna reclamación por ningún otro evento de 

filtraciones, mucho menos lucro cesante por los locales que llevaban meses 

desocupados. Sin embargo, tras afectar su póliza de seguros, el ajustador designado 

por esta realizó una inspección a los locales el 11 de mayo de 2022 y en el informe 

que profirió el 13 de junio de 2022 determinó que los arreglos ascendían realmente 

a COP$ 26.779.169 (prueba documental 16 de la demanda). Esta reducción 

correspondió precisamente a solicitudes improcedentes de la Demandante. 

(ii) A pesar de lo anterior, el 16 de junio de 2022 la Demandante remitió una nueva 

reclamación en la que solicitó una indemnización de COP$490.000.000 sin mayor 

justificación, y hablando por primera vez de lucro cesante. 

(iii) Un mes después, en la reclamación del 22 de julio de 2022 la pretensión de la 

Demandante incrementó exorbitantemente a COP$1.490.000.000, nuevamente sin 

mayor discriminación en cuanto a los conceptos, su naturaleza, cuantía ni 

justificación de los mismos. 

(iv) Esto denota que esta pretensión es infundada y abusiva. 

(c) Al respecto, en la conversación de WhatsApp sostenida entre la representante legal de la 

Demandante y la entonces directora de marcas de Santafé, Piedad Camargo, se evidencia 

que: 

(i) En noviembre de 2019 la Demandante reportó un evento de filtraciones en el local 

N2-152 ocupado en ese momento por Fujifilm. 

(ii) Santafé, a través de su funcionaria, realizó los requerimientos pertinentes para 

proceder con la revisión y reparación de la afectación. 

(iii) Este tema quedó cerrado en enero de 2020. La siguiente conversación es de mayo 

de 2020, época de pandemia y confinamiento obligatorio, y refiere a las actividades 

de Fujifilm para retirar sus bienes del local ese mes. En ningún momento se realizó 

ninguna reclamación por lucro cesante ni por daños en el local. 

(iv) A partir de allí se aprecia que la representante legal de la Demandante habla de la 

afectación al mercado inmobiliario por la pandemia del Covid-19, las restricciones 
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legales al comercio derivadas del confinamiento obligatorio y sus graves efectos 

económicos sobre la economía nacional e internacional hasta, por lo menos, el año 

2022. Todos estos últimos son hechos notorios.  

(v) Sin perjuicio de lo anterior, en la conversación se aprecia que Santafé ha realizado 

todos sus esfuerzos mediante su área de mercadeo por comercializar el 

arrendamiento del local, bajo las circunstancias económicas adversas descritas. 

Estas circunstancias afectaron especialmente la comercialización de los locales 

ubicados en el sector del Centro comercial denominado “Plaza Brasil”, hoy “Zona 

MET”, sector donde se ubican los locales de la Demandante, por lo que la estrategia 

de comercialización para esta zona ha sido especialmente fuerte. Todos estos 

hechos son reconocidos por la representante legal de la Demandante. 

(vi) Sólo después de dos años, en noviembre de 2021, se reportó un nuevo evento de 

filtraciones, momento en el que los locales se encontraban desocupados por razones 

no imputables a Santafé, como ya se expuso. Luego, ¿cuál es el lucro que dejó de 

percibir la Demandante si los locales llevaban meses desocupados y pasaron meses 

antes de que se presentaran las filtraciones alegadas? Es evidente que no podría ser 

ninguno. 

(d) Finalmente, la Demandante tampoco prueba de qué manera su representada como persona 

jurídica podría sufrir daños morales que alega se le causaron a una tercera persona. 

(e) En todo caso, llamo la atención del despacho de que Santafé realizó las reparaciones totales 

e integrales a las tuberías causantes de las filtraciones de noviembre de 2021 y junio de 

2022 sobre los locales desocupados de propiedad de la Demandante. Estas intervenciones 

fueron realizadas entre octubre y noviembre de 2022 tras múltiples retrasos imputables a 

la Demandante, pues para esas obras era necesario acceder por medio de los locales.  

(f) Así, desde diciembre de 2022 Santafé intentó entregar las llaves de los locales a la 

Demandante, los cuales fueron dejados en buen estado después de la intervención a las 

tuberías.  

(g) Sin perjuicio de lo anterior, Santafé ha insistido en su ánimo de llegar a un acuerdo para 

finalizar las reparaciones sobre los locales, mas la Demandante insistió en sus pretensiones 

exorbitantes, como se aprecia en la radicación de esta demanda.  

Frente al hecho 6.- No es cierto. Como se expuso en la contestación al hecho anterior, se 

presentaron unas reclamaciones en determinados momentos que fueron atendidas por Santafé 

oportunamente sin ninguna reclamación o intervención de parte de la Demandante.  

Frente al hecho 7.- No me consta por ser un hecho de un tercero. En todo caso, las afirmaciones 

sobre los supuestos daños causados no son un hecho sobre el que Santafé deba pronunciarse sino 
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calificaciones jurídicas infundadas y apreciaciones subjetivas del apoderado de la Demandante 

sobre temas de derecho objeto del litigio, que Santafé rechaza por ser infundadas. 

Frente al hecho 8.- No me consta por ser un hecho de un tercero. En todo caso, las afirmaciones 

sobre los supuestos daños causados no son un hecho sobre el que Santafé deba pronunciarse sino 

calificaciones jurídicas infundadas y apreciaciones subjetivas del apoderado de la Demandante 

sobre temas de derecho objeto del litigio, que Santafé rechaza por ser infundadas. 

Frente al hecho 9.- No me consta por ser un hecho de un tercero. En todo caso, las afirmaciones 

sobre los supuestos daños causados y las descalificaciones injustificadas sobre la conducta de 

Santafé no son un hecho sobre el que Santafé deba pronunciarse sino calificaciones jurídicas 

infundadas y apreciaciones subjetivas del apoderado de la Demandante sobre temas de derecho 

objeto del litigio, que Santafé rechaza por ser infundadas. 

Frente al hecho 10.- No me consta por ser un hecho de un tercero que ni siquiera es parte del 

litigio. En todo caso, las afirmaciones sobre los supuestos daños causados no son un hecho sobre 

el que Santafé deba pronunciarse sino calificaciones jurídicas infundadas y apreciaciones 

subjetivas del apoderado de la Demandante sobre temas de derecho objeto del litigio, que Santafé 

rechaza por ser infundadas. 

Frente al hecho 11.- Es cierto. 

Frente al hecho 12.- Es cierto. 

Frente al hecho 13.- Es cierto. 

Frente al hecho 14.- No es cierto de la manera en que está planteado: 

(a) En noviembre de 2021 la Demandante reportó un evento de filtraciones. 

(b) Santafé requirió información sobre los daños para proceder con su evaluación y reparación. 

(c) El 26 y 29 de noviembre de 2021 las Partes se reunieron para discutir las reparaciones. 

(d) En diciembre de 2021 se realizó un intercambio de comunicaciones en las que: 

(i) Santafé inició las gestiones para proceder con la determinación de los daños y sus 

reparaciones procedentes. 

(ii) La Demandante agradeció por la gestión oportuna de Santafé. 

(iii) Se realizaron reuniones para concertar los daños y sus respectivos arreglos. 

(iv) Santafé inició con la intervención de los locales para proceder con las reparaciones. 
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(v) Santafé de buena fe compartió a la Demandante las cotizaciones realizadas para su 

aprobación, el plan de intervenciones a realizar y las opciones de determinados 

materiales como el de los pisos para que la Demandante escogiera el más adecuado. 

(vi) A pesar de lo anterior, la Demandante de manera injustificada reclamó, entre otros, 

el cambio total de pisos de los dos locales, y el cambio del dry wall del  techo del 

local N2-153. Prácticamente pretendía la renovación y remodelación integral del 

local. De igual manera, la Demandante solicitó que Santafé asumiera la obligación 

de resultado de garantizar que nunca más se presentarían filtraciones, lo que es 

imposible y por ende jurídicamente improcedente. 

(vii) Estos requerimientos eran excesivos y no correspondían a las afectaciones 

generadas, por lo que Santafé los rechazó válidamente.  

(e) Lo anterior llevó a un impase entre las partes que llevó a la suspensión de las obras, por 

demás ya cotizadas y planeadas.  

(f) Adicionalmente la Demandante solicitó la devolución de las llaves de sus locales en marzo 

de 2022 e indicó que realizaría las reparaciones a través de su aseguradora.  

(g) El 13 de abril de 2022 la Demandante informó a Santafé la decisión de afectar su póliza de 

seguros con Seguros Generales Suramericana S.A. (en adelante, "Suramericana"). 

(h) Ante lo anterior, en abril de 2022 Santafé reafirmó su voluntad de reparar los locales y la 

falta de colaboración de la Demandante. Además solicitó que se concertara una reunión 

entre los ajustadores de las aseguradoras de las dos partes para determinar la forma de 

proceder pertinente y realizó una serie de requerimientos que la Demandante tardó 

nuevamente en resolver. En este punto, ante la naturaleza de las indemnizaciones del 

contrato de seguro, Santafé lo único que aclaró es que cualquier reparación realizada 

por medio de Suramericana sería reconocida a esa aseguradora, como es procedente, 

y no a la Demandante. De lo contrario, la Demandante recibiría dos indemnizaciones por 

el mismo hecho, en detrimento del patrimonio de Santafé como copropiedad.   

(i) El 16 de junio de 2022 la Demandante presentó una nueva reclamación informando de un 

nuevo evento de filtraciones de agua y requiriendo el pago de COP$490.000.000. 

(j) Al 5 de julio de 2022 Santafé respondió a lo anterior reafirmando su voluntad de reparar 

los daños debidamente acreditados y a la intervención de su aseguradora Allianz Seguros 

(en adelante, "Allianz"). Sin embargo, a esa fecha Santafé no había recibido ninguna 

respuesta de la Demandante ni de Suramericana para la reunión de sus ajustadores con los 

de Allianz, tampoco se le habían remitido los soportes de las indemnizaciones reclamadas 

por la Demandante para que su aseguradora procediera a estudiar la procedibilidad de los 

mismos y la eventual afectación de la póliza en su favor. 
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(k) La única respuesta a lo anterior fue un nuevo requerimiento del 22 de julio de 2023 por 

valor de COP$1.490.000.000 y alegando nuevos daños, nuevamente sin ninguna clase de 

fundamento ni atendiendo a la buena voluntad de Santafé ni los requerimientos realizados 

para solucionar la controversia. Por lo que Santafé rechazó categóricamente las 

afirmaciones realizadas en esa comunicación y reiteró que cualquier indemnización debería 

ser realizada por medio de Allianz según lo que la Demandante acreditara debidamente.  

(l) Finalmente, el 27 de julio de 2022 Santafé se enteró de que la Demandante había recibido 

ya una indemnización por parte de Suramericana para la reparación de los locales. Sin 

perjuicio de lo anterior, las partes acordaron que Santafé podría acceder a los locales para 

poder revisar las tuberías e intervenir las razones de las filtraciones a través de terceros 

cualificados e independientes, como siempre lo ha realizado. 

(m) El 25 de agosto de 2022 Santafé fue notificada de la solicitud de conciliación de la 

Demandante y, pocos días después, el 29 de agosto de 2022, de una solicitud de 

conciliación por la que Suramericana pretendía precisamente el pago de la indemnización 

que reconoció a la Demandante por COP$24.101.252. Esto demuestra que la Demandante 

estaba reclamando a Santafé, cuando menos, una indemnización que ya había recibido de 

Suramericana, lo que es totalmente abusivo e ilegal. 

(n) La Demandante, en vez de mitigar los presuntos daños sufridos interviniendo en el local o 

requiriendo nuevamente a las aseguradoras, prefirió devolver el dinero a Suramericana. 

Frente al hecho 15.- Es cierto que Suramericana desistió de la solicitud de conciliación en la que 

había Convocado a Santafé. 

Frente al hecho 16.- Es cierto. 

Frente al hecho 17.- Es cierto. 

Frente al hecho 18.- Es cierto. 

Frente al hecho 19.- No me consta por ser un hecho de un tercero. 

 

 EXCEPCIONES DE MÉRITO 

6.1 LA RELACIÓN DE LAS PARTES SE RIGE POR EL REGLAMENTO DE 

PROPIEDAD HORIZONTAL DE SANTAFÉ – CUMPLIMIENTO DE LAS 

OBLIGACIOES DE SANTAFÉ 

 

1. En líneas generales, las pretensiones de la Demandante tiene un común denominador y es 

buscar desconocer los términos de la relación que las vincula en la copropiedad, esto es, el 
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reglamento de propiedad horizontal. Lo anterior es contrario a Derecho, en cuanto es 

violatorio del Artículo 1602 del Código Civil, conforme con el cual, “[t]odo contrato 

legalmente celebrado es una ley para los contratantes, y no puede ser invalidado sino por 

su consentimiento mutuo o por causas legales”. 

2. De una lectura de la demanda puede apreciarse cómo todas las pretensiones derivan de la 

relación entre Santafé como propiedad horizontal (persona jurídica), representada por su 

administrador y órganos de dirección, y la Demandante como copropietaria. Esta relación 

está regulada por el Reglamento de Propiedad Horizontal de Santafé (en adelante, el 

"Reglamento") establecido y desarrollado en las escrituras públicas número: 

 

2.1 1656 DEL 24 DE MARZO DE 2006 - NOTARIA SEXTA (6ª) DE BOGOTA D.C., 

CONSTITUCIÓN REGALMENTO DE PROPIEDAD HRIZONTAL CENTRO 

COMERCIAL SANTAFÉ ETAPA 1. 

2.2 1988 DEL 7 DE ABRIL DE 2006 - NOTARIA 6ª DE BOGOTA D.C., REFORMA 

AL REGLAMENTO DE PROPIEDAD HORIZONTAL DEL CENTRO 

COMERCIAL SANTAFÉ ETAPA 1. 

2.3 2109 DEL 12 DE ABRIL DE 2006 - NOTARIA 6ª DE BOGOTA D.C., 

REFORMA AL REGLAMENTO DE PROPIEDAD HORIZONTAL DEL 

CENTRO COMERCIAL SANTAFÉ ETAPA 1. 

2.4 8220 DEL 1° DE DICIEMBRE DE 2006 - NOTARIA 6ª DE BOGOTA D.C., 

ADICIÓN SEGUNDA ETAPA PROPIEDAD HORIZONTAL CENTRO 

COMERCIAL SANTAFÉ. 

2.5 8563 DEL 14 DE DICIEMBRE DE 2006 - NOTARIA 6ª DE BOGOTA D.C., 

ACLARACIÓN A LA ESCRITURA PÚBLICA NÚMERO 8220 DE FECHA 1° 

DE DICIEMBRE DE 2006 DE LA NOTARÍA 6TA DE BOGOTÁ D.C., 

MEDIANTE LA CUAL SE ADICIONÓ LA SEGUNDA ETAPA DEL CENTRO 

COMERCIAL SANTAFÉ. 

2.6 1465 DEL 21 DE JULIO DE 2015 - NOTARIA 35 DE BOGOTA D.C. 1) 

REFORMA AL REGLAMENTO DE PROPIEDAD HORIZONTAL PARA 

EXTINGUIR UNIDADES PRIVADAS, GENERAR NUEVAS UNIDADES 

PRIVADAS Y DESAFECTAR ZONAS COMUNES. 2) DONACIÓN. 3) 

DONACIÓN. 4) PERMUTA. 5) REFORMA AL REGLAMENTO DE 

PROPIEDAD HORIZONTAL EXTINCIÓN DE UNIDADES PRIVADAS PARA 

VOLVERLAS COMUNES Y EXTINCIÓN DE UNIDADES PRIVADAS PARA 

GENERAR NUEVAS UNIDADES PRIVADAS. 6) ADICIÓN AL RÉGIMEN DE 
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PROPIEDAD HORIZONTAL DE LA TERCERA ETAPA DEL CENTRO 

COMERCIAL SANTAFÉ. 

3. La ley 675 de 2001 establece que el Reglamento es vinculante y obligatorio para los 

copropietarios como la Demandante, incluyendo las reformas que incluya la asamblea de 

copropietarios, así: 

 

“ARTÍCULO 3. DEFINICIONES. 

Para los efectos de la presente ley se establecen las siguientes definiciones: 

Reglamento de Propiedad Horizontal: Estatuto que regula los derechos y obligaciones 

específicas de los copropietarios de un edificio o conjunto sometido al régimen de 

propiedad horizontal. 

(…) ARTÍCULO 32. OBJETO DE LA PERSONA JURÍDICA. 

La propiedad horizontal, una vez constituida legalmente, da origen a una persona jurídica 

conformada por los propietarios de los bienes de dominio particular. Su objeto será 

administrar correcta y eficazmente los bienes y servicios comunes, manejar los asuntos de 

interés común de los propietarios de bienes privados y cumplir y hacer cumplir la ley y el 

reglamento de propiedad horizontal. 

(…) 

CAPÍTULO X 

De la asamblea general. 

Artículos 37 a 49 

ARTÍCULO 37. INTEGRACIÓN Y ALCANCE DE SUS DECISIONES. 

(…) Las decisiones adoptadas de acuerdo con las normas legales y reglamentarias, son 

de obligatorio cumplimiento para todos los propietarios, inclusive para los ausentes o 

disidentes, para el administrador y demás órganos, y en lo pertinente para los usuarios y 

ocupantes del edificio o conjunto. 

(…) ARTÍCULO 38. NATURALEZA Y FUNCIONES. 

La asamblea general de propietarios es el órgano de dirección de la persona jurídica que 

surge por mandato de esta ley, y tendrá como funciones básicas las siguientes: 
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(…) 6. Aprobar las reformas al reglamento de propiedad horizontal.” (Subrayado y 

negrilla como énfasis). 

4. En el caso concreto, como ya se mencionó, el Reglamento rige y regula de manera 

vinculante la relación entre Santafé y la Demandante como partes de este litigio. 

5. Al respecto, la ley 675 de 2001 establece la obligación y objeto principal de Santafé de 

“administrar correcta y eficazmente los bienes y servicios comunes, manejar los asuntos 

de interés común de los propietarios de bienes privados y cumplir y hacer cumplir la ley y 

el reglamento de propiedad horizontal”. Lo anterior es replicado en el Reglamento.  

6. En concordancia, la misma ley define a los bienes comunes así: 

“ARTÍCULO 19. ALCANCE Y NATURALEZA. 

Los bienes, los elementos y zonas de un edificio o conjunto que permiten o facilitan la 

existencia, estabilidad, funcionamiento, conservación, seguridad, uso o goce de los bienes 

de dominio particular, pertenecen en común y proindiviso a los propietarios de tales bienes 

privados, son indivisibles y, mientras conserven su carácter de bienes comunes, son 

inalienables e inembargables en forma separada de los bienes privados, no siendo objeto 

de impuesto alguno en forma separada de aquellos. 

El derecho sobre estos bienes será ejercido en la forma prevista en la presente ley y en el 

respectivo reglamento de propiedad horizontal.”  

7. En este punto, el Reglamento indica que: 

“ARTICULO 17. DEFINICIÓN DE BIENES COMUNES: Son bienes comunes las partes 

del Centro Comercial pertenecientes en proindiviso a todos los propietarios de bienes 

privados, localizados en cada una de las etapas que lo conformarían, que por su 

naturaleza o destinación permiten o facilitan la existencia, estabilidad, funcionamiento, 

conservación, seguridad, uso, goce o explotación de los bienes de domino particular. 

CLASIFICACIÓN: Los bienes comunes se clasifican para todos los efectos del presente 

Reglamento, de la siguiente manera: a) Bienes comunes esenciales; b) Bienes comunes no 

esenciales, y c) Bienes comunes de uso exclusivo.  

(…) ARTICULO 18. DETERMINACIÓN DE LOS BIENES COMUNES: Son bienes de uso 

común, los que a continuación se indican, de manera enunciativa, no taxativa: (…) Las 

redes y aparatos hidro-sanitarios de las zonas de servicio” 

8. Dado que son bienes cuya propiedad es proindiviso, su mantenimiento y reparación está a 

cargo de los copropietarios en su totalidad pero mediante la administración de Santafé de 

los recursos de las expensas comunes: 
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“ARTICULO 33. SOSTENIMIENTO DE LOS BIENES COMUNES: El sostenimiento, 

reparación, conservación y reposición de los bienes comunes será de cargo de la totalidad 

de los propietarios del Centro Comercial, para lo cual contribuirán con las expensas 

comunes en la forma establecida en el presente Reglamento. 

(…) ARTICULO 77. REPARACIONES EN LOS BIENES COMUNES: Corresponderá al 

Administrador velar por la oportuna reparación de los bienes comunes, conforme a las 

instrucciones que reciba de la Asamblea o del Consejo. En el evento de requerirse de 

reparaciones necesarias urgentes por inminente peligro de ruina de la edificación o 

amenaza para la seguridad o salubridad de sus moradores, el Administrador deberá 

proceder a su inmediata realización, sin esperar órdenes o autorizaciones de ningún otro 

órgano. Si las reparaciones se causan por culpa o negligencia de uno o varios 

copropietarios o tenedores de bienes privados, estos asumirán su costo, sin perjuicio de 

las indemnizaciones y/o sanciones a que haya lugar.” 

9. En este punto, la Demandante no ha alegado ningún incumplimiento de Santafé ni sus 

órganos de administración de sus obligaciones. En cualquier caso, Santafé ha obrado con 

diligencia en la atención, mantenimiento y reparación de sus zonas comunes. Incluso, 

cuando ha sido necesario, ha realizado las reparaciones necesarias y procedentes sobre 

bienes privados que se hubieren visto afectados por efecto de dichos bienes comunes. Lo 

último es de la mayor relevancia porque Santafé responde por la correcta y debida 

administración de las expensas comunes aportadas por todos los copropietarios para el 

mantenimiento y administración de sus bienes comunes.  

10. Teniendo en cuenta que existe un reglamento de propiedad horizontal que regula la relación 

de la Demandante con mi representada, y que esta última ha cumplido cabalmente sus 

obligaciones bajo el citado reglamento, las pretensiones de la demanda deben ser 

desestimadas. 

 

6.2 FALTA DE LEGITIMACIÓN EN LA CAUSA POR ACTIVA 

11. La Demandante carece de legitimación en la causa respecto de la pretensión condenatoria 

“CUARTO” de la demanda. 

12. La jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia ha establecido que la legitimación en la 

causa se refiere a “(…) la identidad de la persona del actor con la persona a la cual la ley 
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concede la acción (legitimación activa) y la identidad de la persona del demandado con 

la persona contra la cual es concedida la acción (legitimación pasiva)”3. 

13. Por su parte, el Consejo de Estado ha indicado que la legitimación en la causa puede ser 

formal o material: 

“Tal como se desprende de los extractos jurisprudenciales transcritos, la legitimación en 

la causa entendida como la vocación válida para ser demandante o la pertinencia 

necesaria para ser demandado en un proceso judicial, puede ser analizada tanto desde 

una perspectiva formal como material. 

Particularmente en lo que respecta a esta figura vista según el extremo activo del litigio a 

partir de la primera arista descrita, debe indicarse que básicamente se circunscribe a la 

verificación de que la persona natural o jurídica que instaura una demanda, efectivamente 

tiene la capacidad o la personería jurídica para ser parte en un proceso judicial como 

titular del derecho público y subjetivo de acción, igualmente que detenta la disposición en 

juicio sobre aquella prerrogativa y finalmente que se encuentra debidamente representada 

en caso de ser requerido legalmente.”4 

14. En este caso la pretensión condenatoria CUARTO de la demanda reclama unos daños 

morales en favor de un tercero que no es la Demandante, que además no es parte en este 

proceso, y no tiene legitimación frente a Santafé por no ser copropietaria, como se ve en el 

hecho 10. de la demanda. En cualquier caso, como se expondrá más adelante, la 

Demandante como persona jurídica no es susceptible de sufrir “daños psicológicos y 

emocionales”, pues esos son propios de las personas naturales y no de una sociedad como 

ficción jurídica.  

 

6.3 INEXISTENCIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL 

EXTRACONTRACTUAL 

15. La prosperidad de cualquiera de las pretensiones principales o subsidiarias de la demanda 

requiere estructurar y demostrar los elementos esenciales de la responsabilidad civil 

extracontractual, hecho que no sucede ni procede en la demanda de la referencia. La 

responsabilidad civil se funda en la disposición del Código Civil que establece: 

 
3  Corte Suprema de Justicia, Sala de Casación Civil. Sentencia de casación SC4750-2018 de 31 de octubre de 2018, 

M.P. Margarita Cabello Blanco. 

4  Consejo de Estado. Sala de lo Contencioso Administrativo, Sección Segunda, Subsección A. Sentencia del 8 de 

abril de 2021, radicación 81001-23-33-000-2014-00095-01(4851-16), C.P. William Hernández Gómez. 
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“ARTÍCULO 2341. El que ha cometido un delito o culpa, que ha inferido daño a otro, es 

obligado a la indemnización, sin perjuicio de la pena principal que la ley imponga por la 

culpa o el delito cometido.” 

16. La jurisprudencia reiterada de la Corte Suprema de Justicia 5  ha identificado cuatro 

elementos esenciales y estructurales que se deben probar para configurar la responsabilidad 

civil extracontractual y el deber de reparar, a saber: 

16.1 La comisión de un hecho. 

16.2 El daño. 

16.3 La culpa del demandado (causalidad jurídica o título de imputación). 

16.4 La relación de causalidad entre el daño y el hecho o conducta (causalidad material). 

17. La desestimación de cualquiera de los elementos mencionados llevará necesariamente a 

desestimar la pretensión de responsabilidad y/o la indemnización derivada de ella, como 

se pasa a ver. 

 

6.4 INEXISTENCIA DEL DAÑO 

18. La Demandante no ha aportado ninguna prueba pertinente ni suficiente para acreditar la 

existencia del daño alegado ni el monto de los perjuicios que reclama. Quedará demostrado 

en el proceso que la Demandante no tiene derecho a las sumas que pretende a título de 

indemnización de perjuicios. 

19. El daño, como elemento de la responsabilidad, es el hecho generador que afecta al 

patrimonio o la integridad de la persona, siendo esta lesión, el perjuicio, es decir, la 

consecuencia económica directa que se genera a partir del daño.  Previo a establecerse el 

deber de reparar, la demandante debe probar la existencia del daño6, que a su vez debe 

cumplir con unas características específicas7 que se resumen en el carácter cierto, directo 

personal y subsistente del daño.  

 
5  Corte Suprema de Justicia. Sala de Casación Civil. Sentencia 5170 del 3 de diciembre de 2018, radicación 11001-

31-03-020-2006-00497-03, M.P. Margarita Cabello Blanco.  

6  Corte Suprema de Justicia. Sala de Casación Civil. Sentencia del 7 de diciembre de 2017, radicación 47001-31-

03-002-2002-00068-01, M.P. Margarita Cabello Blanco. 

7  Corte Suprema de Justicia. Sala de Casación Civil. Sentencia 2107 del 12 de junio de 2018, radicación 11001-31-

03-032-2011-00736-01, M.P. Luis Armando Tolosa Villabona. 
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20. La Corte Suprema de Justicia en la sentencia SC2107-2018 definió en primer lugar, el 

carácter cierto, que se refiere a la existencia, la realidad y certeza del daño y que este haya 

generado unas consecuencias. En segundo lugar, señala el carácter directo, el cual establece 

que el perjuicio fue exclusivamente causado a partir del daño (nexo causal entre daño y 

perjuicio). Así mismo, doctrinalmente se han estudiado las características del daño8 y 

sumado a lo anterior, también debe cumplir con el carácter personal, bajo el cual es la 

víctima quien debe probar el daño que ha sufrido; y, por último, debe ser subsistente9. 

21. Como expondremos en las siguientes secciones, en el caso concreto no se evidencian las 

características del daño frente a las pretensiones indemnizatorias de la demanda. 

 

6.5 INEXISTENCIA DE PERJUICIOS MATERIALES 

22. En la demanda se pretende el pago de unas sumas de dinero por concepto de perjuicios 

materiales. Sin embargo, es preciso señalar que la Demanda no ha probado ni podrá probar 

que efectivamente se causaron tales perjuicios ni su carácter indemnizable. Al respecto, el 

artículo 167 del Código General del Proceso consagra que: 

“Incumbe a las partes probar el supuesto de hecho de las normas que consagran el efecto 

jurídico que ellas persiguen.” 

23. Además, según la Corte Suprema de Justicia: 

“Sobre este particular ha señalado la jurisprudencia de la Sala, ‘repitiendo un principio 

fundamental de derecho, que el perjuicio que condiciona la responsabilidad civil no es 

materia de presunción legal y que como derecho patrimonial que es, debe ser demandado 

y probado en su existencia y en su extensión por quien alega haberlo sufrido, que es quien 

mejor debe saber en qué consiste y cuánto lo ha afectado. Quien afirma que su demandado 

le ha inferido un daño por su dolo o su culpa, está obligado, si quiere que se le repare por 

decisión judicial, a producir la prueba de la realidad del perjuicio demostrando los 

hechos que lo constituyan y su cuantía, o señalando a este respecto, cuando menos, bases 

para su valoración’” (Subrayado y negrilla como énfasis). 

24. En ese orden de ideas, se resalta que en las pretensiones de condena PRIMERO y 

SEGUNDO de la demanda se busca el pago de unas sumas de dinero por concepto de 

perjuicios materiales consistentes en el supuesto lucro cesante y daño emergente de la 

 
8  Sarmiento, D.R.; Medina, S.V. y Plazas, R.A. (2017). Sobre la responsabilidad y su relación con el daño y los 

perjuicios. Via Inveniendi et Iudicandi, Vol. 12, No. 2, pp. 109. Bogotá: Universidad Santo Tomás. 

9  Wilches, S. (2016) Aproximación a la tipología del daño en Colombia y Daño al buen nombre de la persona 

natural como perjuicio autónomo. Bogotá: Universidad Santo Tomás. 
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Demandante. La Demandante tiene la carga ineludible de probar esos perjuicios y su 

cuantía, lo cual no sucede en este caso. 

(a) Daño emergente 

25. De acuerdo con la jurisprudencia el daño emergente está compuesto por el capital perdido 

o desaparecido definitivamente como consecuencia del hecho dañino, es decir una 

disminución efectiva del patrimonio de la Demandante10. Este daño consiste entonces en 

una disminución específica, real, y cierta del patrimonio, representada por los gastos que 

los damnificados tuvieron que hacer con ocasión del evento dañino11. De cualquier manera, 

representa un gasto o pérdida que salió del patrimonio de la víctima. 

26. Para el caso concreto no se cumplen ninguno de los requisitos establecidos por la 

jurisprudencia para el reconocimiento de los valores por concepto de daño emergente. 

27. La reclamación de la Demandante por daño emergente está fundada en “los arreglos 

locativos los locales comerciales LC 2152 y LC 2153, identificados con folios de matrícula 

inmobiliaria No. 50N-20761952 y 50N-20761953, gastos de conciliación, honorarios de 

abogado”. Sin embargo, la parte demandada no está llamada a responder por ese supuesto 

perjuicio. Lo último, teniendo en cuenta que: 

27.1 La Demandante no acreditó que se hubiera configurado una disminución de su 

patrimonio por esos conceptos. 

27.2 Este perjuicio no cumple con el carácter cierto del daño, ni siquiera si fuera futuro, 

pues no existe ningún soporte sobre su existencia ni cuantía. 

27.3 En cualquier caso, las reclamaciones de la Demandante han sido contradictorias y 

excesivas, incluso rayando en lo abusivo, pues: 

(a) En noviembre de 2021 reclamó a Santafé casi la remodelación total de los 

locales con el cambio total de algunos de sus elementos como el piso y el 

techo. Para este punto su reclamación ascendía a COP$35.000.000. 

(b) Sin embargo, tras afectar su póliza de seguros con Suramericana, el 

ajustador designado por la aseguradora realizó una inspección a los locales 

el 11 de mayo de 2022 y en el informe que profirió el 13 de junio de 2022 

determinó que los arreglos ascendían realmente a COP$ 26.779.169 (prueba 

 
10  Consejo de Estado. Sección Tercera. Sentencia del 14 de noviembre de 1967, expediente 718. 

11  Consejo de Estado. Sección Tercera. Sentencia del 24 de octubre de 1985, expediente 3796. 
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documental 16 de la demanda). Esta reducción correspondió precisamente 

a solicitudes improcedentes de la Demandante que paso a citar: 

“2. PÉRDIDA AJUSTADA 

Las cotizaciones aportadas en parte no corresponden a bienes de las 

mismas características a los afectados. Específicamente en el local N2-153 

había un piso laminado y no un porcelanato. 

(…) En cuanto al local N2-152 no se incluye dentro de la pérdida el área 

de cerámica, pues esta no se afecta por el agua.” 

(c) Santafé, en gracia de discusión, siempre se ofreció a realizar las 

reparaciones estrictamente derivadas de las filtraciones de noviembre de 

2021 y junio de 2022, pero ciñéndose a lo necesario para reparar 

integralmente a la Demandante. 

(d) Las reclamaciones infundadas y caprichosas de la Demandante llevaron a 

que Santafé no pudiera intervenir oportunamente los locales, a pesar de la 

solicitud de información, atención de requerimientos y contratación de 

expertos. 

(e) Nuevamente resalto que los recursos administrados por Santafé son 

comunes a todos los copropietarios, no solo la Demandante, por lo que es 

deber de sus órganos de dirección y administración manejar racionalmente 

esos recursos. Luego las reparaciones sobre bienes privados deben ceñirse 

a lo estrictamente necesario para una reparación integral, no a exigencias 

caprichosas. 

(f) Llama la atención que la Demandante siguiera realizando reclamaciones a 

Santafé después de que su aseguradora le reconociera COP$ 24.101.252 a 

título de indemnización por su seguro. Este pago subrogaba a la aseguradora 

ante Santafé, por lo que Santafé decidió entenderse con Suramericana para 

efectos de cerrar el asunto de las reparaciones con los valores debidamente 

establecidos por sus ajustadores. 

 

(b) Lucro Cesante 
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28. El lucro cesante es entendido por la jurisprudencia como la pérdida o disminución de un 

beneficio, una ganancia, un provecho económico o la utilidad12 que deja de producirse con 

ocasión de la realización de una actividad laboral, productiva comercial o mercantil13. Así 

mismo, también se causa cuando se genera una pérdida de rentabilidad, interés o ganancia 

de un capital. Al igual que el daño emergente debe haber certeza de que el perjuicio se 

causó o que se va a causar en el futuro, no meras suposiciones ni expectativas. 

29. La Demandante pretende: 

“SEGUNDO: Que se condene al pago del lucro cesante, correspondiente a los meses de 

arrendamiento que se ha dejado de percibir mi representada por culpa atribuible al 

CENTRO COMERCIAL SANTAFE, lucro que se tasa de la siguiente manera: 

2.1 LC 2152 contrato de arrendamiento SHIN TAGAWA (FUJIFILM COLOMBIA), 

quienes pagaban un canon de arrendamiento, por valor de $15.843.000 más IVA cuyo 

contrato finalizó 30 mayo de 2020, es decir 34 meses, lo que nos arroja una perdida 

QUINIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y DOS MIL 

PESOS M.CTE. ($538.662.000,00) 

2.2 LC 2153 contrato de arrendamiento HONGWEI SAS (Aquiles), quienes pagaban un 

canon de arrendamiento, por valor de $11.708.068 más IVA, cuyo contrato finalizó 30 

septiembre de 2017, es decir 66 meses, lo que nos arroja una pérdida de SETECIENTOS 

SETENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y DOS MIL 

CUATROCIUENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS M.CTE. ($772.732.488,00)” 

30. Esta pretensión no cumple con los requisitos que configurarían el lucro cesante, entre otros 

porque: 

30.1 La Demandante no demuestra la existencia de ningún negocio ni lucro cierto que 

se hubiera frustrado con ocasión de las supuestas filtraciones, de hecho no hay 

reclamaciones ni alegaciones en ese sentido en los dos años previos al evento de 

noviembre de 2021. Además los locales estaban desocupados para esa fecha, el N2-

152 desde mayo de 2020 y el N2-153 desde septiembre de 2017. Luego, la 

Demandante llevaba meses sin percibir lucro por esos locales y solo hasta junio de 

2022 empezó a hablar de un posible lucro cesante que nunca justificó ni estimó. 

30.2 Incluso, la Demandante no plantea ninguna expectativa legítima de alquilar los 

locales, al punto de que reconoció las dificultades del mercado inmobiliario entre 

2020 y 2021 por la pandemia del Covid-19, razón por la que Fujifilm se retiró en 

mayo de 2020 del local N2-152 según el propio dicho de esa sociedad. 

 
12  Corte Suprema de Justicia. Sala de Negocios Generales. Sentencia del 08 de agosto de 1949. 

13  Alesandri Rodriguez, Arturo (1943). De la responsabilidad extracontractual en el derecho civil chileno, p. 551. 
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Curiosamente, frente al local N2-153 la Demandante no expresa ninguna razón por 

la que duró desocupado entre 2017 y 2020 más que la vaga alegación de las 

supuestas filtraciones, que en todo caso no impidieron que el local N2-152 

permaneciera alquilado esos años. 

31. Por lo anterior, respetuosamente solicito que se rechacen las pretensiones de indemnización 

de supuestos perjuicios materiales reclamados por la Demandante, toda vez que no pueden 

reconocerse indemnizaciones con base en manifestaciones que no correspondan a una 

afectación patrimonial real. De lo contrario, se enriquecería ilegítimamente a la 

contraparte, desnaturalizando la figura de la responsabilidad. Como es bien conocido, la 

existencia del daño es el primer elemento de la responsabilidad civil que debe ser 

acreditado y analizado, pues sin este no hay necesidad de entrar a hacer un reproche a la 

conducta de la demandada o el carácter de la actividad. 

 

6.6 INEXISTENCIA DE PERJUICIOS INMATERIALES 

En el remoto e hipotético caso de considerar que se configuró alguno de los elementos de la 

responsabilidad civil extracontractual, las pretensiones de la demanda tampoco estarán llamadas a 

prosperar. En el caso de los supuestos perjuicios inmateriales, no existe ninguna prueba sobre su 

configuración y cuantía. El escrito de la demanda deja claro que la Demandante desconoce la 

naturaleza jurídica de la responsabilidad civil extracontractual y pretende enriquecerse 

injustificadamente a través de este proceso. 

(a) Daño moral 

32. En ningún momento se prueba la congoja o sufrimiento interno padecido por la 

Demandante que estructure este perjuicio.  

33. La Corte Suprema de Justicia ha definido al daño moral como: 

“[e]l daño moral, configura una típica especie de daño no patrimonial consistente en 

quebranto de la interioridad subjetiva de la persona y, estricto sensu, de sus sentimientos 

y afectos, proyectándose en bienes de inmensurable valor, insustituibles e inherentes a la 

órbita más íntima del sujeto por virtud de su detrimento directo”14 

34. En el hecho 10 de la demanda se afirma que:  

“10. Los daños morales, se encuentran representados en los daños psicológicos y 

emocionales a los que se avisto enfrentada CLAUDIA PATRICIA GRANADOS GUZMAN 

 
14  Corte Suprema de Justicia. Sala de Casación Civil. Sentencia del 18 de septiembre de 2009, referencia 2005-406-

01, M.P. William Namén Vargas.  
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como propietaria y representante legal de la INMOBILIARIA H AL CUADRADO SAS, por 

la situación (sic) descrita y no poder seguir percibiendo las rentas de los locales que le 

daban su sustento.” 

35. En concordancia, en este caso la pretensión condenatoria CUARTO de la demanda reclama 

unos daños morales en favor de un tercero que no es la Demandante, no es parte en este 

proceso ni tiene legitimación frente a Santafé, como se ve en el hecho 10. de la demanda. 

En cualquier caso, la Demandante como persona jurídica no es susceptible de sufrir “daños 

psicológicos y emocionales”, ni mucho menos “quebranto de la interioridad subjetiva de 

la persona y, estricto sensu, de sus sentimientos y afectos”, pues esos son propios de las 

personas naturales y no de una sociedad como ficción jurídica. 

36. Igualmente, debe tenerse en cuenta que la suma es desfasada, pues el monto pedido es muy 

superior al tope otorgado por la Corte Suprema de Justicia cuando la causa del perjuicio 

moral es la muerte de la víctima, su invalidez o incapacidad permanente, sin que se 

demuestren afectaciones o consecuencias de gravedad similar en el caso concreto15. Lo 

último, reitero, porque una sociedad como ficción jurídica no puede sufrir esa clase de 

daños.  

 

6.7 INEXISTENCIA DE RELACIÓN DE CAUSALIDAD.  

37. Uno de los elementos estructurales de la responsabilidad civil es que exista una causalidad 

entre la conducta jurídicamente imputable al demandado y los daños cuyo resarcimiento se 

pretende. Esto es la relación o vínculo que debe existir entre el hecho y el daño o entre el 

título de imputación y el daño. En este orden de ideas, si no hay nexo causal, no surge 

responsabilidad alguna y, por lo mismo, el daño no se entiende antijurídico. En este caso, 

quedará demostrado que los daños que la Demandante pretende no tienen ninguna 

causalidad con las conductas que atribuye a Santafé. 

38. Para probar la existencia del nexo causal es necesario que la causa real, fáctica, sea aquella 

determinante en el acaecimiento del hecho, lo cual no sucede en el caso concreto. La 

jurisprudencia ha establecido: 

“(…) la jurisprudencia nacional ha utilizado como método para identificar la ‘causa’ del 

daño, la teoría de la causalidad adecuada, según la cual, sólo es causa del resultado, 

aquella que es suficiente, idónea y adecuada para la producción del mismo (…). Así lo 

señaló el Consejo de Estado en sentencia de 22 de junio de 2001, con ponencia del 

Consejero Doctor, Ricardo Hoyos Duque: ‘(…) es claro que sólo alguna o algunas de las 

 
15  Corte Suprema de Justicia. Sala de Casación Civil. Sentencias: SC-534 del 7 de diciembre de 2018 y SC-9193 del 

28 de junio de 2017. 
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causas que intervienen en la realización del daño son jurídicamente relevantes. Para 

establecer cuál es la determinante en la producción del daño se han ideado varias teorías 

y aunque su validez no es absoluta pues con ninguna de éstas puede obtenerse la solución 

de todos los casos concretos, sí constituyen ayudas metodológicas importantes. La teoría 

de la causalidad adecuada es la de mayor acogida en la jurisprudencia, (…). Según esta 

teoría, sólo los acontecimientos que normalmente producen un hecho pueden ser 

considerados como la causa del mismo. Por lo tanto, un comportamiento es el resultado 

de un daño, si al suprimirlo es imposible explicar el resultado jurídicamente relevante 

(…)”16 (subrayado y negrilla como énfasis). 

39. Es importante anotar que el artículo 167 del Código General del Proceso, al referirse a la 

carga de la prueba y a la consecuencia de no cumplir con la misma, establece que “incumbe 

a las partes probar el supuesto de hecho de las normas que consagran el efecto jurídico 

que ellas persiguen”.  

40. En el caso concreto: 

40.1 Las filtraciones y goteras que la demandante alega se presentaban desde 2017 no 

corresponden a un hecho continuado sino a hechos aislados sobre los que Santafé 

intervino oportunamente. El primero en 2016, dos en 2019 y el daño grande que es 

objeto de esta demanda desde noviembre de 2021 sin que se aprecie continuidad ni 

correlación entre ellos. 

40.2 La Demandante no prueba de ninguna manera que las supuestas filtraciones 

continuas, que en realidad fueron eventos aisladamente reportados a Santafé, 

hubieran sido la causa objetiva y eficiente de la terminación de los contratos con 

Fujifilm y Hongwei. De hecho las pruebas de la misma demanda demuestran lo 

contrario. 

40.3 Al respecto, los locales fueron desocupados por sus arrendatarios por razones 

ajenas a Santafé y a las supuestas filtraciones, pues sus motivos fueron netamente 

comerciales.  

40.4 En todo caso, como se mostró en la contestación a los hechos, las filtraciones no 

serían la causa eficiente ni suficiente de esas terminaciones. 

40.5 Frente al lucro cesante:  

(a) A noviembre de 2021 los locales llevaban meses desocupados y habían 

pasado dos años desde las últimas filtraciones reportadas a Santafé. 

 
16  Corte Suprema de Justicia. Sala de Casación Civil. Sentencia 13925 del 30 de septiembre de 2016, radicación 

2005-00174-01, M.P. Ariel Salazar Ramírez 
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(b) Entre 2020 y 2021 los locales vieron afectada su comercialización por 

pandemia del Covid-19, el confinamiento obligatorio ordenado por el 

gobierno y la crisis económica que se derivó de ello, especialmente en 

mercados como el de comercio y el inmobiliario. 

(c) Santafé realizó sus mejores esfuerzos para promocionar el alquiler de esos 

locales, especialmente en ese periodo. Por su parte, la Demandante no alega 

ni prueba la promoción de los locales, máxime cuando uno de ellos estaba 

desocupado desde 2017 y cuando sus comunicaciones con Santafé entre 

2020 y 2021 se limitaban a indagar cómo iba la labor de promoción 

realizada por Santafé. 

(d) El sector mismo del Centro Comercial en el que se ubican los locales ha 

tenido problemas de comercialización y ocupación sobre los que Santafé ha 

trabajado. 

(e) Dado que las filtraciones fueron eventos aislados, no se prueba que la 

Demandante hubiera realizado sus mejores esfuerzos por alquilar el local 

N2-153 entre 2017 y 2020, ni los dos locales en general entre 2020 y 2021. 

Tampoco existían expectativas legítimas de negocios que se hubieran visto 

frustradas. 

40.6 Frente al daño emergente, la Demandante no prueba la cuantía del daño alegado ni 

su relación con las filtraciones de 2021 y 2022. 

41. Así, no se encuentra probada la relación de causalidad y no hay cabida para un fallo en el 

que se acojan las pretensiones de la Demandante, en la medida en que los daños y perjuicios 

alegados no se originaron ni se causaron por las conductas ni los actos de Santafé.  

 

6.8 HECHO EXCLUSIVO DE LA VÍCTIMA 

42. Como complemento de lo anterior, el hecho de la víctima, para el caso que nos ocupa, fue 

determinante en el resultado dañoso, generando así una ausencia de relación de causalidad. 

La falta de reparación de los locales desde el año 2021 es atribuible a la Demandante, así 

como su falta de desde el año 2017 para el N2-153 y desde 2020 para el N2-152. 

43. La culpa exclusiva de la supuesta víctima es causal eximente de responsabilidad. Frente a 

esta causal, la Corte Suprema de Justicia ha señalado que ésta se relaciona con aquellas 

situaciones en las que: “el comportamiento del afectado tiene tal trascendencia cuando por 
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su contundencia resulta ser el único determinante en la configuración del agravio, 

tornándose inviable su reparación con cargo al demandado”17 

44. La jurisprudencia ha avalado esta posición, dentro de sus pronunciamientos ha afirmado 

que se: 

“(…) ha utilizado como método para identificar la ‘causa’ del daño, la teoría de la 

causalidad adecuada, según la cual, sólo es causa del resultado, aquella que es suficiente, 

idónea y adecuada para la producción del mismo (…). Así lo señaló el Consejo de Estado 

en sentencia de 22 de junio de 2001, con ponencia del Consejero Doctor, Ricardo Hoyos 

Duque: ‘(…) es claro que sólo alguna o algunas de las causas que intervienen en la 

realización del daño son jurídicamente relevantes. Para establecer cuál es la 

determinante en la producción del daño se han ideado varias teorías y aunque su validez 

no es absoluta pues con ninguna de éstas puede obtenerse la solución de todos los casos 

concretos, sí constituyen ayudas metodológicas importantes. La teoría de la causalidad 

adecuada es la de mayor acogida en la jurisprudencia, (…). Según esta teoría, sólo los 

acontecimientos que normalmente producen un hecho pueden ser considerados como la 

causa del mismo. Por lo tanto, un comportamiento es el resultado de un daño, si al 

suprimirlo es imposible explicar el resultado jurídicamente relevante (…)”18  

45. En ocasiones pasadas, la Corte Suprema de Justicia19 ha declarado probada la excepción 

de culpa exclusiva de la víctima cuando encuentra, por un lado, que no está acreditada la 

culpa por parte de la demandada y, por otra, que sí se evidencia una inobservancia por parte 

del actor de las normas de conducta que se le exigen y que lo exponen de manera única y 

suficiente a la generación del daño reclamado. 

46. En este caso, como se expuso en la sección 6.7 (INEXISTENCIA DE RELACIÓN DE 

CAUSALIDAD.), la falta de alquiler de los locales es un hecho imputable a la negligencia 

de la Demandante y no a una conducta de Santafé, que por el contrario ha participado 

activamente en su promoción.  

47. De igual manera, es palmario que la falta de intervención sobre los locales para reparar sus 

afectaciones materiales se ha visto afectada, entre otros, por:  

47.1 Los requerimientos excesivos e infundados que realizó. 

 
17  Corte Suprema de Justicia, Sala de Casación Civil. Sentencia del 12 de marzo de 2020, radicación 11001-02-03-

000-2019-03008-01. M.P. Aroldo Wilson Quiroz Monsalvo. 

18  Corte Suprema de Justicia, Sala de Casación Civil. Sentencia 13925 del 30 de septiembre de 2016, radicación 

05001-31-03-003-2005-00174-01, M.P. Ariel Salazar Ramírez. 

19  Corte Suprema de Justicia, Sala de Casación Civil. Sentencia 10298 del 5 de agosto de 2014, radicación 05266-

31-03-002-2002-00010-01, M.P. Margarita Cabello Blanco. 
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47.2 Las demoras atribuibles a la Demandante. Entre otros, porque dilató las decisiones 

para que Santafé pudiera intervenir en los locales en diciembre de 2021, aspecto 

que duró hasta julio de 2022. Incluso, aunque se acordó permitir el ingreso a los 

locales para la reparación de la causa de las filtraciones el 27 de julio de 2022, el 

inicio efectivo de las labores se dilató hasta octubre de 2022, nuevamente por la 

Demandante.  

47.3 La falta de colaboración con Santafé para la inspección del local, la determinación 

de los arreglos necesarios y su ejecución sobre los locales. Conductas que Santafé 

efectuó de manera eficiente y eficaz en los eventos anteriores, como reconoció la 

Demandante.  

47.4 Incluso, si se aceptara la tesis de que las filtraciones se dieron de manera continuada 

desde 2017 hasta la fecha, que no es así, la falta de intervención de Santafé sería 

atribuible a la Demandante. Lo último debido a que Santafé intervino de manera 

diligente en los momentos en que le fueron reportados los daños en los momentos 

especificados, como fue expuesto. Luego cualquier evento adicional a ellos no 

habría sido reportado por la Demandante, por lo que estaría fuera del conocimiento 

de Santafé y por lógica no habría podido intervenirlo. 

48. Luego, reitero, no existe ningún tipo de imputabilidad material ni jurídica en contra de 

Santafé, de forma que no pudo causar de forma directa, suficiente e idónea el supuesto 

daño, sino que es una situación relacionada con actuaciones propias de la Demandante. 

 

6.9 VIOLACIÓN DEL DEBER DE MITIGACIÓN 

49. La Demandante incumplió su obligación de mitigar los daños al no realizar actividades 

encaminadas a evitar que estos se vieran agravados y al dilatar injustificadamente las 

intervenciones de Santafé a los locales para proceder con su reparación. 

50. La Corte Suprema de Justicia ha sido clara en que las personas tienen una carga de mitigar 

o incluso evitar del todo los posibles daños que puedan sufrir: 

“6. Por último, cabe señalar que en el campo de la responsabilidad civil -contractual y 

extracontractual- la doctrina contemporánea destaca la importancia, cada vez mayor, 

que adquiere el que la víctima con su conducta procure mitigar o reducir el daño que 

enfrenta o que se encuentra padeciendo. Ejemplo diciente de lo anterior, en relación con 

el contrato de seguro, es la previsión del artículo 1074 del Código de Comercio 

colombiano que impone al asegurado, una vez ocurrido el siniestro, la obligación de 

“evitar su extensión y propagación, y a proveer al salvamento de las cosas aseguradas” o 

la disposición que al respecto está consagrada en la Convención de las Naciones Unidas 
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sobre los contratos de compraventa internacional de mercaderías, artículo 77, 

incorporada, como bien se sabe, al ordenamiento nacional a través de la Ley 518 de 1999. 

(…) En tal orden de ideas, resulta palmario que ante la ocurrencia de un daño, quien lo 

padece, en acatamiento de las premisas que se dejan reseñadas, debe procurar, de serle 

posible, esto es, sin colocarse en una situación que implique para sí nuevos riesgos o 

afectaciones, o sacrificios desproporcionados, desplegar las conductas que, siendo 

razonables, tiendan a que la intensidad del daño no se incremente o, incluso, a minimizar 

sus efectos perjudiciales, pues sólo de esta manera su comportamiento podría entenderse 

realizado de buena fe y le daría legitimación para reclamar la totalidad de la reparación 

del daño que haya padecido. 

Una actitud contraria, como es lógico entenderlo, al quebrantar el principio que se 

comenta, tendría que ser calificada como “una postura incorrecta, desleal, desprovista de 

probidad y transparencia, que descono[ce] al otro [e] ignor[a] su particular situación, o 

sus legítimos intereses, o que est[á] dirigida a la obtención de un beneficio impropio o 

indebido” (C.. C.., ib.), la cual, por consiguiente, es merecedora de desaprobación por 

parte del ordenamiento y no de protección o salvaguarda. 

7. Siendo ello así, ningún desafuero se aprecia en la interpretación que el Tribunal hizo 

del artículo 1033 del Código de Comercio, pues ciertamente el ejercicio “negligente” –en 

el sentido de tardío- que ese juzgador atribuyó a la actora respecto de los derechos 

consagrados en ese precepto, bien podía dar lugar a inferir que la propia demandante 

había contribuido en la producción o agravación del daño cuya reparación ella persiguió 

en este asunto y, de esta manera, a aplicar el artículo 2357 del Código C.il, reduciendo la 

indemnización que se impuso a la demandada Distribuidora P. Limitada, o a estimar, 

desde otra óptica, relacionada con la anterior pero diversa de ella, que la aquí 

demandante no se encontraba legitimada para reclamar la totalidad del perjuicio que 

padeció si estuvo en la posibilidad de adoptar medidas razonables para aminorar o reducir 

las consecuencias dañosas del hecho ilícito que le endilgó a las demandadas.” 20 

(Subrayado y negrilla como énfasis). 

51. Para no ser redundante, los comportamientos expuestos en las secciones 6.7 

(INEXISTENCIA DE RELACIÓN DE CAUSALIDAD.) y 6.8 (HECHO EXCLUSIVO DE 

LA VÍCTIMA) dan cuenta de la negligencia de la Demandante para evitar que los daños 

sobre la estructura física de los locales se agravaran, y para intentar alquilar los locales 

entre 2017 y 2021. Esto se ve agravado, por ejemplo, con la devolución de los dineros a 

Suramericana con los que la Demandante hubiera podido coordinar una intervención 

temprana de los locales con Santafé. 

 
20  Corte Suprema de Justicia, Sala de Casación Civil. Sentencia del 16 de diciembre de 2010. Rad. 11001-3103-008-

1989-00042-01. M.P. Arturo Solarte Rodríguez. 
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52. Así, de existir daños, que no existen, estos se vieron agravados por la conducta misma de 

la Demandante, lo que hace improcedente su reconocimiento en una eventual sentencia o, 

cuando menos, dan lugar a su reducción sustancial. 

 

6.10 INEXISTENCIA DE CULPA 

53. En línea con lo expuesto, la Demandante tampoco acredita un comportamiento culpable de 

Santafé que diera lugar a sus pretensiones, pues Santafé ha actuado con la mayor diligencia 

y cuidado en la atención de las filtraciones que la Demandante reportó en los eventos de 

2016, 2019 y 2021. 

54. Como se citó previamente, el artículo 2341 del Código Civil establece que “El que ha 

cometido un delito o culpa, que ha inferido daño a otro, es obligado a la indemnización”. 

De forma que la culpa es un requisito esencial de la responsabilidad civil extracontractual 

que por regla general, como en el caso concreto, es de carácter subjetivo.  

55. El doctrinante Juan Ignacio Gamboa Uribe define a la culpa así: 

“El elemento culpa, en cambio, involucra un juicio subjetivo y constituye por ello el eje 

central de controversia en materia de responsabilidad civil.  Se ha discutido no solo sobre 

el fundamento, el concepto y la necesidad de la culpa en responsabilidad civil, sino 

también sobre su apreciación, graduación, justificación y  sobre la  carga de   la  prueba 

de la culpa, entre otros aspectos. 

(…) la culpa en sentido estricto, cuando el autor no quiere o no conoce los efectos lesivos 

que habrán de derivarse del hecho, pero su conducta, comparada con la del buen pater 

familias, es reprochable.  La reprochabilidad puede revestir múltiples modalidades que    

el  juez    identificará en   cada    caso.  Por    ejemplo: 1)   negligencia, cuando omitió 

cuidados necesarios; 2) imprudencia, cuando se confía en poder evitar los efectos lesivos; 

3) impericia, cuando acomete la actividad sin   estar    calificado; 4)  ignorancia, cuando 

cree equivocadamente estar autorizado o legitimado para el hecho.”21 

56. En este punto, es claro que la Demandante no cumplió con su carga de probar la culpa de 

Santafé y, en cualquier caso, en el proceso quedará probada la diligencia  y buena fe de 

Santafé en todas sus actuaciones. 

 

 
21  Gamboa Uribe, Juan Ignacio (2018). CAPÍTULO III. ELEMENTO SUBJETIVO: LA CULPA Y EL DOLO  EN 

LA RESPONSABILIDAD CIVIL. En: Derecho de las obligaciones con propuestas de modernización, T. III. 

Bogotá: Universidad de Los Andes. 
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6.11 LA INDEMNIZACIÓN NO ES FUENTE DE ENRIQUECIMIENTO – 

EXCESIVA CUANTIFICACIÓN DE PERJUICIOS (SUBSIDIARIA) 

57. Las pretensiones de la Demanda son excesivas y no se ciñen a las afectaciones reales de 

los locales, este tipo de reclamaciones improcedentes han sido realizadas previamente a 

Santafé y son totalmente contradictorias con la naturaleza indemnizatoria de la 

responsabilidad civil extracontractual. 

58. La Corte Suprema de Justicia ha señalado que una indemnización no puede constituir una 

fuente de enriquecimiento para la víctima. En palabras de la Corte: 

“La anterior supone, de un lado, el deber jurídico de resarcir todos los daños ocasionados 

a la persona o bienes de la víctima, al punto de regresarla a una situación idéntica o menos 

parecida al momento anterior a la ocurrencia del hecho lesivo; y de otro, la limitación de 

no excederse en tal reconocimiento pecuniario, porque la indemnización no constituye 

fuente de enriquecimiento.”22 

59. Dicho eso, como ha sido expuesto en esta contestación, las reclamaciones de la 

Demandante han sido excesivas y por ende buscan un enriquecimiento injustificado de ella 

a costa de Santafé, que no su reparación. Al respecto, llamo la atención sobre: 

59.1 La indemnización recibida por la Demandante por parte de Suramericana que no 

había sido informada a Santafé. 

59.2 La falta de voluntad y cooperación para que los ajustadores de Allianz y 

Suramericana estudiaran y determinaran conjuntamente los daños reales sufridos 

por la Demandante, a saber las afectaciones a los locales y su monto. 

59.3 La solicitud de conciliación presentada el 25 de agosto de 2022 por un valor 

idéntico al reclamado en esta demanda, sin relacionar siquiera la indemnización 

pagada previamente por Suramericana. Al punto de que Suramericana citó cuatro 

días después a Santafé para recobrar la indemnización pagada a la Demandante. 

59.4 Los requerimientos de reparaciones excesivas e improcedentes sobre los locales 

que buscan su reforma total y no la reparación de las afectaciones realmente sufrido. 

Sobre esto es diciente, entre otros, el informe del ajustador de Suramericana del 13 

de junio de 2022. 

 
22  Corte Suprema de Justicia. Sala de Casación Civil. Sentencia del 12 de junio de 2018, radicación 11001-31-03-

032-2011-00736-01, M.P. Luis Armando Tolosa Villabona. 
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59.5 Las reclamaciones por lucro cesante sobre locales que no estaban alquilados a la 

fecha de los hechos (noviembre de 2021) y que llevaban meses desocupados por 

razones ajenas a las esgrimidas en esta demanda. 

60. Lo anterior demuestra no solo que la Demandante pretende enriquecerse injustamente a 

costa del patrimonio de Santafé, sino que sus reclamaciones no son razonables ni 

coherentes. Por lo que deberán rechazarse. 

61. Sin perjuicio En este caso la pretensión condenatoria CUARTO de la demanda reclama 

unos daños morales en favor de un tercero que no es la Demandante, no es parte en este 

proceso ni tiene legitimación frente a Santafé, como se ve en el hecho 10. de la demanda. 

En cualquier caso, como se expone en otros capítulos de este escrito, la Demandante como 

persona jurídica no es susceptible de sufrir “daños psicológicos y emocionales”, pues esos 

son propios de las personas naturales y no de una sociedad como ficción jurídica.  

62. En subsidio de lo anterior, en el hipotético e infundado caso de que el Juzgado considere 

procedente algún tipo de condena contra Santafé, esta sólo podrá ceñirse a indemnizar los 

daños realmente probados y cuantificados que se derivaran directa y exclusivamente de los 

hechos de la demanda.    

 

6.12 CONCURRENCIA DE LA DEMANDANTE EN LA PRODUCCIÓN DEL 

HECHO DAÑOSO (SUBSIDIARIA) 

63. Sin perjuicio de que se encuentra acreditada la inexistencia total de responsabilidad a cargo 

de Santafé, si en un remoto caso el fallador considera que sí hubo culpa a cargo de mi 

representada y que, además, no se probaron los eximentes de responsabilidad expuestos, le 

solicito respetuosamente reducir la condena en lo que considere pertinente, atendiendo a la 

clara incidencia de las actuaciones personales de la Demandante. 

64. Sobre la incidencia de las víctimas en la producción de los daños, la Corte Suprema de 

Justicia ha establecido que se pueden presentar dos escenarios, a saber:  

“Si la actividad del lesionado resulta “en todo o en parte” determinante en la causa del 

perjuicio que ésta haya sufrido, su proceder, si es total, desvirtuará correlativamente, “el 

nexo causal entre el comportamiento del presunto ofensor y el daño inferido”, dando paso 

a exonerar por completo al demandado del deber de reparación; en tanto, si es en parte, 

a reducir el valor de ésta.” 

65. Respecto a la segunda de ellas, esto es, la incidencia parcial del afectado en la producción 

del daño, se ha establecido que su efecto es la disminución de la indemnización pretendida 

en el porcentaje de participación de la víctima en el hecho dañoso. Veamos:  
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“según lo preceptúa el artículo 2357 del Código Civil, cuando en la producción del daño 

participan de manera simultánea agente y lesionado, circunstancia que no quiebra el 

“nexo causal”, indiscutiblemente conduce a una disminución proporcional de la condena 

resarcitoria impuesta eventualmente al demandado, la cual, se estimará dependiendo el 

grado de incidencia del comportamiento de la propia víctima en la realización del 

resultado lesivo.” 

Por lo anterior, si el Despacho considera que sí hubo culpa atribuible a Santafé, le solicito tener en 

cuenta la presente excepción para efectos de determinar el valor de la indemnización que se 

conceda. 

 

 MANIFESTACIÓN ESPECIAL 

 

En razón a que las excepciones que a continuación formularé encuentran de una u otra manera su 

fundamento y/o sustento en los argumentos de hecho y de derecho arriba planteados, en honor a 

la brevedad me limito simplemente a enunciarlas reiterando que estas se sirven para su 

configuración de lo anteriormente manifestado. 

(i) Ausencia de legitimación en la causa por activa de la Demandante frente al Daño 

Moral. 

(ii) Cumplimiento de obligaciones de Santafé bajo el reglamento. 

(iii) Indebida e improcedente imputación de responsabilidad civil extracontractual. 

(iv) Indebida elección de la acción a seguir por la Demandante. 

(v) La Demandante ha actuado en contra de la buena fe. 

(vi) Santafé ha actuado de buena fe y sin culpa.  

(vii) La Demandante pretende beneficiarse de su propia culpa. 

(viii) Inexistencia de responsabilidad civil extracontractual. 

(ix) Inexistencia del daño.  

(x) Inexistencia de nexo de causalidad. 

(xi) Hecho de la víctima. 

(xii) Cobro de lo no debido.  



 

 

Chile - Colombia - Perú 

- 32 - 

  

(xiii) La Demandante incurrió en abuso de derecho y de las formas jurídicas. 

(xiv) El desarrollo que comercialmente ha tenido la plaza Brasil en Santafé no puede 

ser fuente de indemnización para la Demandante y menos a cargo de mi 

representada. 

(xv) Las pretensiones de la demanda constituyen abuso del derecho en sentido objetivo. 

(xvi) De oficio, cualquier otra excepción que resulte evidenciada para el Despacho de 

conformidad con los hechos que la señora Juez encuentre probados en el proceso. 

 

 OBJECIÓN AL JURAMENTO ESTIMATORIO  

Objeto el juramento estimatorio formulado por la Demandante porque no cumple con la técnica 

exigida por el orden jurídico.  

De conformidad con el artículo 206 del Código General del Proceso:  

“Quien pretenda el reconocimiento de una indemnización, compensación o el pago de 

frutos o mejoras, deberá estimarlo razonadamente bajo juramento en la demanda o 

petición correspondiente, discriminando cada uno de sus conceptos.” (Subrayado y 

negrilla como énfasis). 

Al respecto: 

(a) La jurisprudencia de la Sala Civil de la Corte Suprema de Justicia ha establecido que quien 

realice el juramento estimatorio soporta la carga de hacerlo razonada y discriminadamente: 

“(...) la estimación juramentada de perjuicios que realizó la querellante no corresponde a 

una valoración razonada, en la medida en que no discriminó cada uno de los conceptos 

que la compone, ni los elementos cualitativos y cuantitativos que conllevaron a fijar el 

alcance de las aspiraciones económicas, lo que limita el derecho de defensa del extremo 

pasivo para objetar tal juramento, dada la inexactitud o generalidad de la estimación.”23 

(b) El “juramento estimatorio” planteado en la demanda no cumple con los requisitos legales 

de discriminar cada uno de los conceptos de la pretensión indemnizatoria. 

(c) Tampoco es razonado ni establece los elementos cualitativos y cuantitativos sobre los 

cuales se soporta. 

 
23  Corte Suprema de Justicia, Sala de Casación Civil. Sentencia de 12 de septiembre de 2019, radicación: 11001-02-

03-000-2019-02839-00, M.P.: Ariel Salazar Ramírez. 
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(d) En el caso del supuesto daño emergente, y a pesar del requerimiento del Juzgado en el Auto 

que inadmitió la demanda, la Demandante se limita reiteradamente a afirmar que este 

consiste “en los arreglos locativos los locales comerciales LC 2152 y LC 2153, los cuales 

se soportaran con la prueba pericial solicitada”. Lo anterior incumple con los requisitos 

enunciados del juramento estimatorio porque: 

(i) No hay una estimación razonada ni discriminada de esta cuantía que permita una 

objeción efectiva de la misma. 

(ii) La Demandante se limita a hablar de unos “arreglos locativos” sin indicar si quiera 

a qué actividades correspondieron, las intervenciones que implicaron ni su relación 

con el caso. 

(e) En cuanto al supuesto lucro cesante, la Demandante se limita a indicar que multiplicó el 

valor de unos supuestos cánones por el número de meses transcurridos desde la terminación 

del contrato de arrendamiento y hasta la presentación de la demanda. No obstante, esto 

también incumple con los requisitos enunciados del juramento estimatorio porque: 

(i) No hay una estimación razonada ni discriminada de esta cuantía que permita una 

objeción efectiva de la misma. 

(ii) Se habla de un monto de canon “más IVA”, pero no es claro si la estimación 

realizada incluyó o no se ese valor de IVA. 

(iii) A lo largo de la demanda la Demandante confesó que la actividad de arrendamiento 

tiene unos costos asociados, mas no es claro si dichos costos fueron descontados, o 

no, del valor indicado como lucro cesante. 

 

 PRUEBAS 

9.1 DOCUMENTALES 

1. 2017.09.28. Carta retiro Hongwei (Aquiles).pdf 

2. 2019. Novedad Fujifilm 

3. 2020.05.22. Carta retiro Fujifilm.pdf 

4. 2021.11.17. Reclamación (1 archivo PDF, 4 imágenes JPG) 

5. 2021.12.01. Primera oferta de intervencion 1-dic-21 (4 archivos PDF) 

6. 2021.12.20. Acta de reunión 
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7. 2022.01.20. Acta de reunión 

8. 2022.01.11. Evidencia incio de trabajos (4 imágenes JPG) 

9. 2022.04. Reunion.pdf 

10. 2022.04.13. Reclamación H2.pdf 

11. 2022.04.13. Respuesta Santafe Reu 11.04.pdf 

12. 2022.04.22. Respuesta Santafe a Ddte 13.04.pdf 

13. 2022.06. Trabajos pagados que se ejecutaron (3 archivos PDF) 

14. 2022.06.16. Reclamación H2.pdf 

15. 2022.07.05. Respuesta Santafe a Ddte 16.06.pdf 

16. 2022.07.22. Reclamación H2.pdf 

17. 2022.07.29 ACTA ENTREGA LLAVES.pdf 

18. 2022.08.05. Respuesta Santafe a Ddte 22.07..pdf 

19. 2022.09.08. Acta de vecindad 4166.pdf 

20. 2022.09.23. Acta de vecindad 4254.pdf 

21. 2022.12.19. Correo 19 de diciembre 2022.pdf 

22. 2022.12.22. RESPUESTA A DDTE.pdf 

23. 2022.12. Orden de servicio instalacion bandejas  

23.1 45. 02102022 CC Santa Fe 22-0215 Bandejas baños Damas  plaza Brasil FINAL 

23.2 46. Cronograma Instalación Bandejas Locales CC Santafe 

23.3 48. INFORME LOCALES 2-152 Y 2-153 

23.4 Cronograma Instalación Bandejas Locales CC Santafe (1) 

24. Comunicaciones 

24.1 2022.12.22. WP. Santafe a Ddte (9 imágenes JPG, 1 archivo .txt con captura de 

conversación) 
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24.2 2016.10.03. Correo de Fujifilm.pdf 

24.3 2016.10.21. Correo de Fujifilm.pdf 

24.4 2019 a 2021. Chats WP. Directora Marcas Santafe y Ddte.pdf 

24.5 2019.04.09. Correos 11 de marzo y 9 de abril 2019 de Fujifilm.pdf 

24.6 2019.11.01. Correo de Fujifilm.pdf 

24.7 2022.01. a 04. Cadena correos. Discrepancias sobre arreglos.pdf 

24.8 2022.01. Cadena correos. Solicita reunion.pdf 

24.9 2022.01.19. Cadena correos. Definicion Pisos.pdf 

24.10 2022.01.19. Cadena correos. Sobre requerimientos excesivos.pdf 

24.11 2022.01.31. Cadena correos. Gestion interna de arreglos.pdf 

24.12 2022.02.02. Cadena correos. Solicita definiciones tecnicas para iniciar.pdf 

24.13 2022.03.08 Cadena correos. Reparaciones paradas por ddte.pdf 

24.14 2022.03.13 Cadena correos. Requerimiento de carta.pdf 

24.15 2022.03.17 Cadena correos. Ddte solicita llaves.pdf 

24.16 2022.04.11 Cadena correos. Requerimientos aseguradora para reunion 

24.17 2022.05.23 Stafe req CITA AJUSTADORES SEGUROS.pdf 

24.18 2022.08.01. Cadena de correos con reclamación 20220722.pdf 

24.19 2022.08.01. Mail envía acta entrga llaves.pdf 

24.20 2022.09. al 12. Cadena de correos sobre requerimientos y arregos.pdf 

24.21 2023.01.10. RV_ URGENTE Locales N2-152, N2,153 

25. Conciliación Sura (4 archivos PDF) 

En aplicación de los principios de economía procesal y comunidad de la prueba, respetuosamente 

solicito que se tengan como prueba, así mismo, todas las demás aportadas y solicitadas por Santafé 

junto con el escrito de excepciones previas y el llamamiento en garantía. 
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9.2 INTERROGATORIO DE PARTE 

De acuerdo con el artículo 198 del CGP, solicito al Despacho decretar el interrogatorio de parte 

del representante legal de la Demandante para que bajo la gravedad del juramento absuelva las 

preguntas que le realizaré sobre los hechos, pretensiones y excepciones de la presente demanda.  

9.3 DECLARACIÓN DE PARTE 

De acuerdo con el artículo 198 del CGP, solicito al Despacho decretar la práctica de la declaración 

de parte del representante legal de Santafé. Esta declaración versará sobre los hechos de la 

demanda, la contestación de la demanda y sus argumentos de oposición y las excepciones 

propuestas. 

9.4 TESTIMONIOS 

 

De conformidad con lo dispuesto en el Artículo 212 del CGP y demás normas concordantes, 

respetuosamente solicito se decrete y practique el testimonio de los señores: 

1. JORGE ERNESTO PARAMO MADERO: el señor Páramo es Gerente de Operaciones de 

Santafé, y en esa condición podrá testificar sobre la atención brindada por Santafé a la 

Demandante, los arreglos realizados a los locales, y las dificultades y retrasos para 

intervenir dichos inmuebles imputables a la Demandante. El señor Páramo está domiciliado 

en Bogotá, y podrá ser citado en la Calle 185 No. 45 - 03 Costado Occidental Autopista 

Norte, en Bogotá, o en el correo electrónico del suscrito julio.gonzalez@ppulegal.com  

2. WILSON JAVIER SALINAS BLANCO: el señor Salinas es el Director Mantenimiento de 

Santafé, y en esa condición podrá testificar sobre la atención brindada por Santafé a la 

Demandante, los arreglos realizados a los locales, y las dificultades y retrasos para 

intervenir dichos inmuebles imputables a la Demandante. El señor Salinas está domiciliado 

en Bogotá, y podrá ser citado en la Calle 185 No. 45 - 03 Costado Occidental Autopista 

Norte, en Bogotá, o en el correo electrónico del suscrito julio.gonzalez@ppulegal.com 

3. NESTOR JOAN MENDIVELSO FERNANDEZ: el señor Mendivelso es contratista de la 

empresa INGEARCO que ha prestado servicios a Santafé, y en esa condición podrá 

testificar sobre la atención brindada por Santafé a la Demandante, los arreglos realizados a 

los locales, y las dificultades y retrasos para intervenir dichos inmuebles. El señor 

Mendivelso está domiciliado en Bogotá, y podrá ser citado a través del correo electrónico 

del suscrito julio.gonzalez@ppulegal.com 

4. JOSE MIGUEL FUENTES CADENA: el señor Fuentes es Técnico de Mantenimiento de 

Santafé, y en esa condición podrá testificar sobre la atención brindada por Santafé a la 

Demandante, los arreglos realizados a los locales, y las dificultades y retrasos para 

intervenir dichos inmuebles imputables a la Demandante. El señor Fuentes está 

domiciliado en Bogotá, y podrá ser citado en la Calle 185 No. 45 - 03 Costado Occidental 

Autopista Norte, en Bogotá, o en el correo electrónico del suscrito 

julio.gonzalez@ppulegal.com 



 

 

Chile - Colombia - Perú 

- 37 - 

  

5. OSCAR GIOVANNY MURCIA FORERO: el señor Murcia es Técnico de Mantenimiento 

de Santafé, y en esa condición podrá testificar sobre la atención brindada por Santafé a la 

Demandante, los arreglos realizados a los locales, y las dificultades y retrasos para 

intervenir dichos inmuebles imputables a la Demandante. El señor Murcia está domiciliado 

en Bogotá, y podrá ser citado en la Calle 185 No. 45 - 03 Costado Occidental Autopista 

Norte, en Bogotá, o en el correo electrónico del suscrito julio.gonzalez@ppulegal.com 

 

Me reservo desde ya el derecho de interrogar a los testigos sobre otros hechos que les puedan 

constar y que tengan pertinencia y conducencia en este caso.  

 

 PRONUNCIAMIENTO FRENTE A LAS PRUEBAS SOLICITADAS EN LA 

DEMANDA 

10.1 Frente a la sección “C- PRUEBA TESTIMONIAL”. 

Solicito negar esta prueba por incumplir los requisitos legales para su procedencia, a saber carece 

de conducencia, pertinencia y utilidad. 

 

10.2 Frente a la sección “D- PRUEBA PERICIAL”. 

La solicitud de la Demandante, y ajustada en la subsanación, es infundada y jurídicamente 

improcedente.  

 

El artículo 227 del CGP es claro en indicar que “la parte que pretenda valerse de un dictamen 

pericial deberá aportarlo en la respectiva oportunidad para pedir pruebas”. Precisamente la 

presentación de la demanda es oportunidad probatoria con la que cuenta la Demandante para 

aportar este tipo de pruebas. La Demandante no presenta ninguna justificación para no aportar el 

dictamen con la demanda, incumpliendo su obligación en virtud del principio de la carga de la 

prueba. 

 

En subsidio de lo anterior, si el señor juez decreta la prueba en los términos solicitados, de manera 

comedida me reservo el derecho de ejercer los medios de contradicción del dictamen que aporte 

la Demandante, como ordenan los artículos 226 y siguientes del CGP. 

 

10.3 Frente a la sección “F.- PRUEBA TRASLADADA.”. 

Solicito negar por ilegal la solicitud de “oficiar a el Centro Nacional de conciliación y Arbitraje 

de Colombia, Capitulo Bogotá, para que allegue a este proceso las grabaciones de las audiencias 

celebradas dentro Proceso de conciliación No. 0095-2022”, por no cumplir la esencia de la prueba 

traslada y por ser contrarios a la ley. 
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El artículo 168 del CGP establece dentro de los deberes ordenadores del juez rechazar “mediante 

providencia motivada, las pruebas ilícitas, las notoriamente impertinentes, las inconducentes y 

las manifiestamente superfluas o inútiles”. 

En primer lugar, la conciliación como mecanismo alternativo de solución de controversias y 

requisito de procedibilidad, es un espacio que busca una solución directa de las diferencias para 

evitar que deriven en un litigio. Como parte de esta esencia, la ley ha protegido este mecanismo 

con confidencialidad, de manera que las partes puedan presentar libremente fórmulas de arreglo a 

sus diferencias. En este punto, la ley 2220 de 2022 prohíbe taxativamente utilizar como pruebas 

todo lo que esté relacionado con la conciliación, así: 

 

“Artículo 4ºPrincipios. 

La conciliación se guiará, entre otros, por los siguientes principios: 

(…) 4. Confidencialidad. El conciliador, las partes y quienes asistan a la audiencia, 

mantendrán y garantizarán el carácter confidencial de todos los asuntos relacionados 

con la conciliación, incluyendo las fórmulas de acuerdo que se propongan y los datos 

sensibles de las partes, los cuales no podrán utilizarse como pruebas en el proceso 

subsiguiente cuando este tenga lugar.” (Subrayado y negrilla como énfasis). 

De esa manera, la prueba solicitada es ilegal, por lo que debe ser rechazada. 

 

En segundo lugar, sin perjuicio de que la solicitud de la Demandante es claramente ilegal, las 

grabaciones de la audiencia de conciliación no serían una prueba trasladada porque no 

corresponden a un proceso judicial ni a una prueba extraprocesal, como delimita el artículo 174 

del CGP: 

 

“Artículo 174. Prueba trasladada y prueba extraprocesal. Las pruebas practicadas 

válidamente en un proceso podrán trasladarse a otro en copia y serán apreciadas sin 

más formalidades, siempre que en el proceso de origen se hubieren practicado a petición 

de la parte contra quien se aducen o con audiencia de ella. En caso contrario, deberá 

surtirse la contradicción en el proceso al que están destinadas. La misma regla se aplicará 

a las pruebas extraprocesales.  

La valoración de las pruebas trasladadas o extraprocesales y la definición de sus 

consecuencias jurídicas corresponderán al juez ante quien se aduzcan.” (Subrayado y 

negrilla como énfasis). 

En tercer lugar, la prueba debe ser rechazada porque la Demandante no acreditó haber agotado los 

medios legales para obtener dichas pruebas, lo que viola la obligación de la carga de la prueba y 
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da lugar al rechazo de plano de la solicitud. Al respecto, el numeral 10 del artículo 78 del CGP 

consagra como un deber de las partes y sus apoderados: 

 

“Abstenerse de solicitarle al juez la consecución de documentos que directamente o por 

medio del ejercicio del derecho de petición hubiere podido conseguir.” 

Y en el mismo sentido el inciso 2º del artículo 173 del CGP establece que:  

“El juez se abstendrá de ordenar la práctica de las pruebas que, directamente o por medio 

de derecho de petición, hubiera podido conseguir la parte que las solicite, salvo cuando 

la petición no hubiese sido atendida, lo que deberá acreditarse sumariamente.” 

En consecuencia, la prueba es ilegal y, en cualquier caso, deberá ser rechazada.  

 

 ANEXOS 

1. El Poder otorgado por Santafé. 

2. El certificado que acredita la existencia y representación legal de Andrés Augusto 

Hernández. 

3. Las pruebas documentales. 

 

Debido al tamaño de los archivos, las pruebas documentales y los demás documentos anexos 

podrán descargarlos desde la siguiente carpeta de One Drive:  

https://ppulegal-my.sharepoint.com/:f:/p/ricardo_valencia/EqxtGctU-

8pBhzRACe7dPLsBR2Vj0WbqgCnAyHuYNdLo6A?e=9a7b6g  

En caso de cualquier inconveniente para acceder a la carpeta pueden escribir al correo 

ricardo.valencia@ppulegal.com  

 

 SOLICITUD  

De conformidad con los argumentos de hecho y de derecho anteriormente expuestos, solicito 

comedidamente al Juzgado: 

1. DECLARAR probadas las excepciones de mérito con sustento en lo expuesto en este 

escrito. 

En consecuencia:  
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2. NEGAR las pretensiones de la demanda. 

3. CONDENAR en costas a la Demandante. 

 

 NOTIFICACIONES 

 

Santafé y el suscrito apoderado recibiremos notificaciones en la Carrera 9#74-08 oficina 305, y en 

las direcciones de correo electrónico julio.gonzalez@ppulegal.com; 

ricardo.valencia@ppulegal.com  

 

De la señora Juez, respetuosamente, 

 

 

JULIO CÉSAR GONZÁLEZ ARANGO 

C.C. 16.226.003 de Cartago, Valle del Cauca 

T.P. 105.708 del C. S. de la J. 
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RV: Rad. 2023-00128. Proceso Rad. 2023-00128. Proceso Verbal de INMOBILIARIA H AL
CUADRADO S.A.S. en contra de ALLIANZ SEGUROS S. A. y CENTRO COMERCIAL SANTA
FE P.H. Otorga Poder. C.C. SANTA FE P.H.

gcia centro comercial santafe <gcia@centrocomercialsantafe.com>
Mar 25/07/2023 9:59 AM
Para:julio.gonzalez@ppulegal.com <julio.gonzalez@ppulegal.com>;Santiago Cruz <santiago.cruz@ppulegal.com>;Esteban
Lagos <esteban.lagos@ppulegal.com>;Ricardo Valencia <ricardo.valencia@ppulegal.com>
CC:JOHANS YAMITH PERALTA PEÑA <johans.peralta@centrocomercialsantafe.com>;ANDRES AUGUSTO HERNANDEZ GOMEZ
<andres.hernandez@centrocomercialsantafe.com>;fabogado@outlook.com <fabogado@outlook.com>

Algunos contactos que recibieron este mensaje no suelen recibir correos electrónicos de
gcia@centrocomercialsantafe.com. Por qué esto es importante

CORREO EXTERNO: No haga click en ningún enlace adjunto, no abra archivos adjuntos y no
ingrese sus credenciales a menos que confíe en el remitente de este correo electrónico y sepa que
su contenido es seguro.

 
SEÑORES
JUZGADO 36 CIVIL DEL CIRCUITO DE BOGOTÁ
Vía Correo Electrónico
 
 
REFERENCIA: Proceso Verbal
DEMANDANTE: INMOBILIARIA H AL CUADRADO S.A.S.
DEMANDADAS: ALLIANZ SEGUROS S. A.

CENTRO COMERCIAL SANTA FE P.H.
RADICACIÓN: 110013103036-2023-00128-00
ASUNTO: PODER

 
ANDRÉS AUGUSTO HERNÁNDEZ GÓMEZ, mayor de edad, con domicilio en Bogotá, identificado
con la Cédula de Ciudadanía No. 86.053.718, obrando en mi condición de representante legal del
CENTRO COMERCIAL SANTAFÉ PROPIEDAD HORIZONTAL, propiedad horizontal
debidamente constituida según las leyes de la República de Colombia, identificada con NIT.
900.083.038-1 y con domicilio en Bogotá D.C., lo cual acredito con el certificado adjunto, por medio del
presente escrito manifiesto que, en aplicación del artículo 5° de la Ley 2213 de 2022,  CONFIERO
PODER ESPECIAL, AMPLIO Y SUFICIENTE a los abogados: 

(i)                  JULIO CÉSAR GONZÁLEZ ARANGO, mayor de edad, domiciliado en Bogotá,
identificado con la cédula de ciudadanía No. 16.226.003 y tarjeta profesional de abogado
No. 105.708 del Consejo Superior de la Judicatura, correo electrónico
julio.gonzalez@ppulegal.com debidamente registrado en el Registro Nacional de
Abogados.

(ii)                SANTIAGO CRUZ MANTILLA, mayor de edad, domiciliado en Bogotá, identificado
con la cédula de ciudadanía No. 1.015.395.009 y tarjeta profesional de abogado No.
186.636 del Consejo Superior de la Judicatura, correo electrónico
santiago.cruz@ppulegal.com debidamente registrado en el Registro Nacional de
Abogados.

https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification
mailto:julio.gonzalez@ppulegal.com
mailto:santiago.cruz@ppulegal.com
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(iii)               ESTEBAN LAGOS GONZÁLEZ, mayor de edad, domiciliado en Bogotá, identificado
con la cédula de ciudadanía No. 1.140.875.146 y tarjeta profesional de abogado No.
344.382 del Consejo Superior de la Judicatura, correo electrónico
esteban.lagos@ppulegal.com debidamente registrado en el Registro Nacional de
Abogados.

(iv)               RICARDO VALENCIA RAMÍREZ, mayor de edad, domiciliado en Bogotá,
identificado con la cédula de ciudadanía No. 1.144.084.692 y tarjeta profesional de
abogado No. 361.904 del Consejo Superior de la Judicatura, correo electrónico
ricardo.valencia@ppulegal.com debidamente registrado en el Registro Nacional de
Abogados.

 
para que representen los intereses de CENTRO COMERCIAL SANTAFÉ PROPIEDAD
HORIZONTAL en el proceso verbal de la referencia iniciado en su contra por INMOBILIARIA H AL
CUADRADO S.A.S.
 
Nuestros abogados quedan revestidos de las más amplias facultades dispositivas y de gestión, incluyendo
la presentación de la contestación de la demanda, del escrito de excepciones previas y la representación
de los intereses de CENTRO COMERCIAL SANTAFÉ PROPIEDAD HORIZONTAL en cualquier
tipo de audiencia, trámite o actuación que se adelante y/o requiera para el cabal cumplimiento del
presente poder. Todo lo anterior incluye, pero no se limita, a radicar la contestación de la demanda,
solicitar y aportar todo tipo de pruebas, transigir, conciliar, sustituir el presente poder con las mismas
facultades en él conferidas, renunciar, reasumir, interponer toda clase de recursos e incidentes y, en
general, las listadas en el artículo 77 del Código General del Proceso, así como todas las facultades
requeridas o implícitas para el cabal cumplimiento del encargo, en el entendido en que no falte atribución
alguna para este efecto y para la defensa de los intereses de la sociedad.
 
Sírvase, por consiguiente, reconocer personería a los abogados en los términos del presente poder.
 
 

Atentamente,
 
 
 
ANDRÉS AUGUSTO HERNÁNDEZ GÓMEZ
C.C. 86.053.718
Representante legal
CENTRO COMERCIAL SANTAFÉ PROPIEDAD HORIZONTAL

 
 

 
** ** ** ** ** Este mensaje y sus archivos adjuntos van dirigidos exclusivamente a su destinatario
pudiendo contener información confidencial sometida a secreto profesional. No está permitida su

mailto:esteban.lagos@ppulegal.com
mailto:ricardo.valencia@ppulegal.com
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fsantafebogotacc&data=05%7C01%7Cricardo.valencia%40ppulegal.com%7C1c4869c9d6794244d76408db8d1fc5c0%7C8e535b6d58d347a0a64add9ccd33c9f0%7C1%7C0%7C638258939862230821%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=OEKt5simeCKTevgQsiS1dWwbGu3XuGhkGM0PiAS3WV4%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fco.linkedin.com%2Fcompany%2Fcentro-comercial-santaf-&data=05%7C01%7Cricardo.valencia%40ppulegal.com%7C1c4869c9d6794244d76408db8d1fc5c0%7C8e535b6d58d347a0a64add9ccd33c9f0%7C1%7C0%7C638258939862543255%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=D9psQrRtqHDvNzXfYyqDQR%2Ff2DjKePhgvt0eRjDA4Ds%3D&reserved=0
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reproducción o distribución sin la autorización expresa del CENTRO COMERCIAL SANTAFÉ. Si usted no
es el destinatario final por favor elimínelo e infórmenos por esta vía. De acuerdo con la Ley Estatutaria
1581 de 2012 de Protección de Datos y con el Decreto 1377 de 2013, el Titular presta su
consentimiento para que sus datos, facilitados voluntariamente, pasen a formar parte de una base de
datos, cuyo responsable es el Centro Comercial Santafé, cuyas finalidades son la gestión
administrativa de la entidad, así como la gestión de carácter comercial y el envió de comunicaciones
comerciales sobre nuestros productos y/o servicios. puede usted ejercitar los derechos de acceso,
corrección, supresión, revocación o reclamo por infracción sobre sus datos, mediante escrito dirigido
al Centro Comercial Santafé, a la dirección de correo electrónico it@centrocomercialsantafe.com,
indicando en el asunto el derecho que desea ejercitar, o mediante correo ordinario remitido a la
dirección: Calle 185 No. 45-03 Bogotá (Colombia).
** ** ** ** ** Este mensaje y sus archivos adjuntos van dirigidos exclusivamente a su destinatario
pudiendo contener información confidencial sometida a secreto profesional. No está permitida su
reproducción o distribución sin la autorización expresa del CENTRO COMERCIAL SANTAFÉ. Si usted no
es el destinatario final por favor elimínelo e infórmenos por esta vía. De acuerdo con la Ley Estatutaria
1581 de 2012 de Protección de Datos y con el Decreto 1377 de 2013, el Titular presta su
consentimiento para que sus datos, facilitados voluntariamente, pasen a formar parte de una base de
datos, cuyo responsable es el Centro Comercial Santafé, cuyas finalidades son la gestión
administrativa de la entidad, así como la gestión de carácter comercial y el envió de comunicaciones
comerciales sobre nuestros productos y/o servicios. puede usted ejercitar los derechos de acceso,
corrección, supresión, revocación o reclamo por infracción sobre sus datos, mediante escrito dirigido
al Centro Comercial Santafé, a la dirección de correo electrónico it@centrocomercialsantafe.com,
indicando en el asunto el derecho que desea ejercitar, o mediante correo ordinario remitido a la
dirección: Calle 185 No. 45-03 Bogotá (Colombia).
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Radicado No. 20236131181571
Fecha: 14/07/2023 11:59:47 a. m.

ALCALDIA LOCAL DE SUBA
DESPACHO ALCALDE LOCAL

Bogotá D.C.,
EL(LA) SUSCRITO ALCALDE (SA) LOCAL DE SUBA

HACE CONSTAR

Que mediante la Resolución Administrativa y/o registro en base de datos de propiedad horizontal  
del 8 de  Mayo de 2006, fue inscrita por la Alcaldía Local de SUBA, la Personería Jurídica para el 
(la) CENTRO COMERCIAL SANTAFE - PROPIEDAD HORIZONTAL, entidad sin ánimo de lucro, 
ubicada en la CL185#45-03 de esta ciudad, conforme a lo previsto en el Artículo 8 de la Ley 675 de 
2001.

La solicitud de inscripción se acompaña con las fotocopias de la Escritura Pública No. 1656 del 24 
de Marzo de 2006, corrida ante la Notaría 6 del Círculo Notarial de Bogotá D.C. y registrada en la 
Oficina de Instrumentos Públicos en el folio de matrícula 50N20338582. Lo anterior, atendiendo a lo 
dispuesto en el artículo 86 de la Ley 675 de 2001, mediante el cual se establece que, a partir de su 
entrada en vigencia, los edificios y conjuntos sometidos a los regímenes consagrados en las Leyes 
182 de 1948, 16 de 1985 y 428 de 1998, se entienden incorporados al “Régimen de Propiedad 
Horizontal”.

Que mediante acta No. 279 del 25 de abril de 2023 se eligió a:
ANDRES AUGUSTO HERNANDEZ GOMEZ con CÉDULA DE CIUDADANÍA 86053718, quien 
actuará como Administrador y REPRESENTANTE LEGAL durante el periodo del 25 de abril de 2023 
al 25 de abril de 2024.

FERNAN GONZALO GARCIA DE LA TORRE con CÉDULA DE CIUDADANÍA 79155763 , quien 
actuará como REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE durante el periodo del 25 de abril de 2023 al 
25 de abril de 2024.

JUAN PABLO ROSAS APRAEZ con CÉDULA DE CIUDADANÍA 12998195 , quien actuará como 
REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE durante el periodo del 25 de abril de 2023 al 25 de abril de 
2024.

Se suscribe la presente certificación teniendo en cuenta el artículo 83 de la Constitución Política de 
Colombia, articulo 8 de la ley 675 del 2001 y el artículo 50 del decreto 854 del 2001.

JULIAN ANDRES MORENO BARON
ALCALDE(SA) LOCAL DE SUBA
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Radicado No. 20236131181571
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La firma mecánica plasmada en el presente documento tiene plena validez para efectos legales de 
conformidad con el decreto 2150 de 1995 y Resolución No 447 del 20 de Junio de 2011

Se suscribe la presente certificación, teniendo como base el artículo 8º de la ley 675 de 2001 y los postulados de la buena 
fe, señalados en el artículo 83 de la Constitución Política de Colombia la cual establece: "Las actuaciones de los 

particulares y de las autoridades públicas deberán ceñirse a los postulados de la buena fe, la cual se presumirá en todas las 
gestiones que aquellos adelanten ante éstas..."

La presente constancia se expide en Bogotá D.C. el 14/07/2023 11:59:47 a. m. 
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Rad. 2023-00128. Verbal de INMOBILIARIA H AL CUADRADO contra el CENTRO
COMERCIAL SANTAFE y ALLIANZ SEGUROS S.A. Santafe radica (i) EXCEPCIONES
PREVIAS; (ii) CONTESTACIÓN DE LA DEMANDA y (iii) LLAMAMIENTO EN GARANTÍA

Julio González <julio.gonzalez@ppulegal.com>
Mié 23/08/2023 2:24 PM
Para:Juzgado 36 Civil Circuito - Bogotá - Bogotá D.C. <ccto36bt@cendoj.ramajudicial.gov.co>;info.inmdos@gmail.com
<info.inmdos@gmail.com>;solanoysolanoabogados@gmail.com
<solanoysolanoabogados@gmail.com>;notificacionesjudiciales@allianz.co <notificacionesjudiciales@allianz.co>
CC:Ricardo Valencia <ricardo.valencia@ppulegal.com>;julio.gonzalez@ppulegal.com <julio.gonzalez@ppulegal.com>

5 archivos adjuntos (1 MB)
RV: Rad. 2023-00128. Proceso Rad. 2023-00128. Proceso Verbal de INMOBILIARIA H AL CUADRADO S.A.S. en contra de ALLIANZ
SEGUROS S. A. y CENTRO COMERCIAL SANTA FE P.H. Otorga Poder. C.C. SANTA FE P.H.; A2. Certificado Inscripción Propiedad
Horizontal.pdf; Verbal H Cuadrado. Contestación de Santafé.pdf; Verbal H Cuadrado. Excepciones previas de Santafé.pdf; Verbal
H Cuadrado. Santafé. Llamamiento en Garantía.pdf;

Señores
JUZGADO TREINTA Y SEIS CIVIL DEL CIRCUITO DE BOGOTÁ
Vía Correo Electrónico
 

REFERENCIA: Proceso verbal de RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL de INMOBILIARIA H AL CUADRADO
S.A.S. contra el CENTRO COMERCIAL SANTAFE
PROPIEDAD HORIZONTAL y ALLIANZ SEGUROS S.A.

RADICACIÓN: 1100131030362023 00128 00
ASUNTO: Radicación de:

(i) EXCEPCIONES PREVIAS
(ii) CONTESTACIÓN DE LA DEMANDA
(iii) LLAMAMIENTO EN GARANTÍA

 
JULIO CÉSAR GONZÁLEZ ARANGO, mayor de edad, con domicilio en Bogotá D.C., identificado
como aparece al pie de mi firma, obrando como apoderado especial de CENTRO COMERCIAL
SANTAFE PROPIEDAD HORIZONTAL, según el poder y el Certificado de Existencia y
Representación Legal que aporto, de la manera más respetuosa presento documentos de la referencia
con sus anexos.
 
Adjunto:

1. EXCEPCIONES PREVIAS
2. CONTESTACIÓN DE LA DEMANDA
3. LLAMAMIENTO EN GARANTÍA
4. Poder
5. Los anexos se aportan en la siguiente carpeta digital por su tamaño:  Contestación Santafé. Anexos

 
Copio a las demás partes procesales de conformidad con la ley 2213 de 2022.
 
De la señora Juez, respetuosamente,
 
 
 
JULIO CÉSAR GONZÁLEZ ARANGO
C.C. 16.226.003 de Cartago, Valle del Cauca

https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fppulegal-my.sharepoint.com%2F%3Af%3A%2Fp%2Fricardo_valencia%2FEqxtGctU-8pBhzRACe7dPLsBR2Vj0WbqgCnAyHuYNdLo6A%3Fe%3D9a7b6g&data=05%7C01%7Cccto36bt%40cendoj.ramajudicial.gov.co%7C85c9effa779c484ccf0a08dba40e8168%7C622cba9880f841f38df58eb99901598b%7C0%7C0%7C638284154494481943%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=azmSzrvJ9ibs1cKNWEqvAEafuTbxKlm1Fe508WllUYY%3D&reserved=0
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T.P. 105.708 del C. S. de la J.
 

Julio González​

Abogado / Lawyer
julio.gonzalez@ppulegal.com
Tel: +57 601 3268600 Ext. 1618
Carrera 9 # 74‑08 Of 105
Bogotá D.C., Colombia
ppulegal.com

Este mensaje es propiedad de Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uría, puede contener información privilegiada,
confidencial o reservada y su divulgación no autorizada está prohibida por la ley. Si Ud. lo recibió por error, le rogamos
avisarnos de inmediato por esta vía y eliminarlo.

This message is property of Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uría, it may contain privileged, confidential or
reserved information and its disclosure is prohibited by law. If you are not the intended recipient, please contact the
sender and delete all copies.
.
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