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Teniendo en cuenta el contenido de la transacción, y en vista que 

este involucra actuaciones judiciales que no son del resorte de este estrado 
judicial, como lo es una “acción penal por indemnización integral a favor de 
los señores PAEZ NIÑO”, así como la cancelación de la hipoteca constituida 
mediante escritura pública 0623 de 2015, el despacho no aprueba la 
transición aportada.  

 
Con todo, adviértasele a las partes que, de haberse cumplido los 

compromisos adquiridos en el referido documento, a efectos de terminar la 
presente actuación, bastará con solicitud de terminación proveniente del 
extremo actor, que cumpla con las exigencias del artículo 461 del CGP.  

 
Secretaría, remita el proceso a la oficina de ejecución civil del circuito 

de la ciudad.   
 

NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE 
 
 
 

NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 
JUEZ 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
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De la revisión del proceso, se advierte la imposibilidad de evacuar la 
audiencia programada para el próximo 25 de abril, comoquiera que no se le 
ha designado interprete al demandante Moisés Camargo Rodríguez, de quien 
se indicó “[n]ació con una discapacidad, consistente en ser sordomudo”2, 
siendo necesaria esa actuación a efectos de asegurarle al prenombrado su 
acceso efectivo a la administración de justicia3. Sobre el particular, se ha dicho 
que:  

 
“En relación con el acceso a la Administración de justicia de la población 
con dificultades auditivas, la Sala encuentra que son varias 
oportunidades en las cuales el Juez y sus funcionarios tienen contacto 
físico con los usuarios, como es el caso en que éstos acuden a las 
Secretarías de los Despachos Judiciales a solicitar información de los 
procesos, notificarse de las decisiones, presentar memoriales, interponer 
demandas, instaurar recursos etc., y cuando son parte de un proceso y, 
por tanto, requieren asistir a audiencias o diligencias. 

 
Siendo ello así, el Estado debe garantizar que las personas sordas e 
hipoacúsicas puedan desempeñar las actividades mencionadas en 
precedencia en igualdad de condiciones en que lo realiza una persona 
que no se encuentra en dicha situación, por ello, es necesario que se 
adopten las medidas a que haya lugar para garantizar la consecución de 
dicho fin”4 

 
Por lo cual, y de conformidad con lo establecido en el artículo 181 del 

Código General del Proceso y el canon 7° de la Ley 982 de 2005, el Juzgado 
Dispone:  
 

1. SUSPENDER la audiencia programada para el próximo 25 de 
abril. 

 
2. OFICIAR al Instituto Nacional para Sordos –INSOR- para que, en 

el término de diez (10) días contados a partir de su enteramiento, informe la 
lista vigente de los intérpretes de sordo mudos enlistados en la ciudad de 
Bogotá, que puedan ser designados en el interior del proceso de la referencia, 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
2 Archivo 60 PDF. 
3 Constitución Política. Artículo 229. “Se garantiza el derecho de toda persona para acceder a la 

Administración de Justicia. La ley indicará en qué casos podrá hacerlo sin la representación de 
abogado.” 

4 Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo Sección Primera, Sentencia de 1° de    
diciembre de 2016, radicación número: 17001-23-31-000-2011-00427-02. 
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para que realicen el acompañamiento debido al demandante Moisés Camargo 
Rodríguez. Además, se deberá especificar lo pertinente respecto a los 
honorarios a asignar.    

 
Para tal efecto, Secretaría libre y diligencie el comunicado respectivo. 
  

3. Cumplido lo solicitado o vencido el término anterior, ingresen las 
diligencias al Despacho para proveer lo pertinente.   

  
NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE 
 
 
 

NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 
JUEZ 
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Teniendo en cuenta que, dentro de la oportunidad a la que hace alusión 

el inciso tercero del numeral 3 del artículo 372 del CGP, las partes no 

justificaron su inasistencia, inevitable es imponer la sanción a la que hace 

alusión el inciso segundo del numeral 4 del mismo artículo, por lo que se 

dispondrá la terminación de la actuación. Así las cosas, el Despacho 

RESUELVE: 
 

PRIMERO.- DECLARAR terminado el presente proceso verbal que 

MARITZA GUTIERREZ TORRES promovió contra IMPORTADORA 

FOTOMOTRIZ SA ante la inasistencia injustificada de las partes a la audiencia 

del pasado 11 de abril de 2023, la cual fue convocada en auto de 9 de marzo 

inmediatamente anterior.  
 

SEGUNDO.- LEVÁNTESE las medidas cautelares, previa verificación 

de la inexistencia de remanentes a favor de otro Despacho Judicial o 

Administrativo. En caso de existir remanentes, PÓNGASE a disposición de la 

respectiva autoridad. Ofíciese como corresponda.  
 

TERCERO.- Cumplido lo anterior, ARCHÍVESE las diligencias previo 

registro en el Sistema de Gestión Judicial.- 
 

 

NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE 
 
 

NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 
JUEZ 

 
 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
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En atención a la documental que precede, el Juzgado Dispone: 

 

1. Se NIEGA la solicitud de aclaración interpuesta por la curadora 

ad litem Lorena Martínez Arcos2, por cuanto, el auto de 14 de marzo de 2023 

no contiene conceptos o frases que ofrezcan verdadero motivo de duda, 

requisito establecido en el inciso 3° del artículo 285 del Código General del 

Proceso.  

 

Se precisa que, en ese proveído se indicó que las actuaciones que 

derivan los numerales 4° y 5° del auto de 18 de agosto de 2021, también 

quedan sin efecto, entre ellas, la designación de la curadora ad litem, así como 

las actuaciones efectuadas por la misma.    

 

2. Atendiendo la solicitud del apoderado actor3, de conformidad con 

lo establecido en el artículo 93 del Código General del Proceso, se CORRIGE 

el auto de 1° de marzo de 2021 mediante el cual se admitió la demanda 

(Archivo 11 PDF) en el sentido de indicar que, el nombre de una de las 

demandas es Hilda María Barón de Sánchez y no como se consignó. En lo 

demás, manténganse incólume el proveído. 

 

             Ahora, ante la solicitud de remitir oficio para que proceda el 

emplazamiento, se previene que, esa actuación la realizará la Secretaría del 

Despacho, mediante la inclusión de la información correspondiente en la base 

de datos del Registro Nacional de Personas Emplazadas, de acuerdo a lo 

consagrado en el artículo 10 de la Ley 2213 de 13 de junio de 2022. 

 

3. Una vez en firme esta actuación, Secretaría dé cumplimiento a lo 

dispuesto en el numeral 2. del auto de 14 de marzo de 2023.  

 

NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE (1),  

 

 

NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 

JUEZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
2 Archivo 50 PDF.  
3 Archivo 51 PDF. 



 

Rad. 11001-31-03-036-2021-00005-00 

2 
MCPV 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Firmado Por:

Natalia Andrea Moreno Chicuazuque

Juez

Juzgado De Circuito

Civil 036

Bogotá, D.C. - Bogotá D.C.,
 

Este documento fue generado con firma electrónica y cuenta con plena validez jurídica,

conforme a lo dispuesto en la Ley 527/99 y el decreto reglamentario 2364/12
 

Código de verificación: 8c8518b2a384d940370c2ba357765031b3dbaa0d8d45cbc27fe1d7915cf2abbb

Documento generado en 24/04/2023 05:19:44 PM

 

Descargue el archivo y valide éste documento electrónico en la siguiente URL: 

https://procesojudicial.ramajudicial.gov.co/FirmaElectronica



 
Rama Judicial 
Juzgado Treinta y Seis Civil Del Circuito De Bogotá. 
República de Colombia 
 

 
MCPV 

Bogotá, D. C., veinticuatro (24) de abril de dos mil veintitrés (2023)1. 
 

Rad. 1100131030362022 00152 00 
 

De conformidad con lo establecido en el artículo 286 del Código General 
del Proceso, el Despacho CORRIGE el auto de 24 de mayo de 2022, y deja 
constancia de que, en el presente asunto, fungen como partes, las siguientes:  

 
Demandante:  
 
1. Luis Carlos Serrano Peralta  
2. UF Inversiones S.A.S. 
3. Alexandra Cuevas Martínez  
4. Rafael Fernando Robayo Marroquín  
5. Johnatan Estrada Campillo  
6. David Mackalister Silva Mosquera  
 
Demandados  
 
1. Fiduciaria Colpatria SA, como vocera del Patrimonio autónomo FC- 

Victoria Parque Comercial Residencial. 
2. DEEB Asociados SAS  
 
La presente decisión, se notifica por estados a los demandantes y a 

Fiduciaria Colpatria SA.   
 
Respecto de DEEB Asociados SAS, la mima deberá notificarse junto 

con el auto de 24 de mayo de 2022, en legal forma.  
 
NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE (2)   

 
 

NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 
JUEZ 

 
 
 

 

 

 

 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
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De cara a la documental que antecede, el Despacho DISPONE: 
 

1. El despacho no tiene en cuenta las diligencias de notificación que 
se procuraron con los envíos LE0161552 y LW10370258, obrantes en 
PDF014, toda vez que no cumplen con las exigencias del 291 del CGP, en 
tanto la empresa de correo, no certificó sobre su entrega efectiva.  

 
2. Tampoco se tienen en cuenta los citatorios que con destino a 

BEEB Asociados SAS se remitieron a la Carrera 5 # 59 A – 16 y a la cuenta 
lgil@deebasoc.com, toda vez que dichas direcciones no coinciden con 
aquellas registrada en el certificado de existencia y representación para 
efectos de notificaciones judiciales.  

 
3. Los actos de enteramiento que obran a folio 7 del PDF 015, no 

serán avalados como quiera que no se remitieron al correo electrónico que 
Fiduciaria Colpatria SA tiene registrado para el efecto.  

 
4. Déjese constancia, según el folio 4 de PDF015, que el 14 de 

marzo de 2023, se entregó efectivamente a Fiduciaria Colpatria S.A. el citatorio 
al que hace alusión el artículo 291 del CGP (Guía LW10370256).  

 
5. Reconózcase personería a WBEIMAR HERNÁNDEZ ROA como 

apoderado judicial de Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. quien actúa en 
este trámite como vocera y administradora del Patrimonio Autónomo PAD 
Victoria Parque Comercial y Residencial, en los términos y para los fines 
conferidos en el memorial poder obrante en PDF 017.  

 
6. En consecuencia, téngase a Fiduciaria Scotiabank Colpatria 

S.A. notificada por CONDUCTA CONCLUYENTE desde la fecha en que se 
notifiqué este proveído, de conformidad con lo establecido en el inciso 2° del 
artículo 301 del Código General del Proceso. 

 
7. Teniendo en cuenta la solicitud de copias que realiza el abogado, 

Secretaría proceda a remitir el link del expediente, luego de lo cual, contabilice 
el termino con que cuenta la entidad fiduciaria para contestar la demanda. 

 
8. Finalmente, requiérase a la entidad demandante para que 

proceda a notificar en legal forma a la sociedad BEEB Asociados SAS en las 
direcciones que para el efecto esta tiene registradas en el certificado de 
existencia y representación.  

 
NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE (2),  

 
 

NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 
JUEZ 

 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
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Subsanada la demanda en debida forma, comoquiera que la misma 
satisface los requisitos de los artículos 82 y siguientes, 384 del Código General 
del Proceso, el Juzgado RESUELVE:  
 

1. ADMITIR la demanda Verbal de RESTITUCIÓN DE INMUEBLES 
ARRENDADOS que TERMINAL DE TRANSPORTE S.A. promueve contra 
FLOTA MAGDALENA S.A., respecto de los inmuebles que a continuación se 
relacionan:  

 
• Taquilla 1-134-1-2-3-4. 
• Taquilla 2-134-1-2-3-4.  
• Taquilla 3-157-B1 y 3-157-B-2 Contrato A-10-TQLL-2010 Código 

A-04 
• Taquilla 16, terminal Salitre del Norte, Contrato N° 16/2017 
• Oficina de rodamiento R-321 y R 320, Contrato N° 30/2017 
• Local 2 - Terminal de Operación salitre Sur, Contrato TT/ 01/2020 
• Punto de despacho 2-110 izquierdo y derecho ubicado en modulo 

azul.  
 
2. Imprímasele a este asunto el trámite correspondiente al 

PROCESO VERBAL previsto en el artículo 368 del Código General del 
Proceso.  

 
3. De la demanda y sus anexos córrase traslado a la parte 

demandada. Adviértase que cuenta con el término legal de veinte (20) días, 
para contestar la demanda y formular excepciones, lo cual deberá realizar a 
través de la remisión del memorial respectivo al correo electrónico del juzgado 
ccto36bt@cendoj.ramajudicial.gov.co.  

 
4. Notifíquese al extremo pasivo en la forma prevista en los artículos 

291 y 292 del Código General del Proceso u el artículo 8° de la Ley 2213 de 
2022.  

 
5. Se le reconoce personaría al abogado WILLIAM GUERRA 

RUSSI como apoderado judicial de la entidad demandante, en los términos y 
para los fines conferidos en el poder obrante en el PDF001. 

 
NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE,  

 
 

NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 
JUEZ 

 
 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
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                       En atención a la solicitud que precede y de conformidad con lo 
normado por los artículos 466 y 599 del Código General del Proceso, el 
Juzgado DECRETA: 
 

1. El embargo de los remanentes o bienes que se llegaren a 
desembargar del convocado WILLIAM CÉSAR DELGADO LOGREIRA dentro 
del proceso con radicado 2005-01501 que adelanta el Juzgado 3° Civil 
Circuito de Ejecución de Sentencia de Bogotá. Se limita la medida a la suma 
de $600.000.000.  

 
Ofíciese y remítase el comunicado en los términos del artículo 11 de la 

Ley 2213 de 13 de junio de 2022. 
 

 
NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE,  

 
 

NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 
JUEZ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
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Subsanada en debida forma la demanda y reunidos los requisitos 
consagrados en los artículos 82, 368 y 375 del Código General del Proceso, 
el Juzgado RESUELVE: 
 

1. ADMITIR la demanda verbal de DECLARACIÓN DE 
PERTENENCIA por prescripción EXTRAORDINARIA adquisitiva de dominio 
incoada por Rene Fernando López Caldas en contra de Clemencia Corona 
Acosta, Elizabeth Corona Acosta, Gregoria Inés Corona Acosta, Gustavo 
Corona Acosta y Juan Manuel Gamboa Corona, quienes fungen como 
herederos determinados de Gustavo Corona Lozano (Q.E.P.D.), los 
herederos indeterminados del prenombrado y demás personas 
indeterminadas que se crean con derecho, sobre el inmueble identificado con 
el folio de matrícula inmobiliaria número 50S- 373955, ubicado en la carrera 
77 A No. 57R – 16 Sur de Bogotá. 

 
2. IMPRÍMASELE a este asunto el trámite correspondiente al 

PROCESO VERBAL previsto en el artículo 368 concordado con el artículo 375 
del Código General del Proceso.  

 
3. De la demanda y sus anexos córrase traslado a la parte 

demandada por el término legal de veinte (20) días. 
 
4. ORDENAR el EMPLAZAMIENTO de los HEREDEROS 

INDETERMINADOS de Gustavo Corona Lozano (Q.E.P.D.), así como el de 
LAS PERSONAS INDETERMINADAS que se crean con derechos sobre el 
inmueble a usucapir (50S- 373955), conforme lo prevé el artículo 108 del 
Código General del Proceso.  

 

De acuerdo a lo consagrado en el artículo 10 de la Ley 2213 del 13 de 
julio de 2022, Secretaría proceda con la inclusión de la información 
correspondiente en la base de datos del Registro Nacional de Personas 
Emplazadas. 

 
5. La parte demandante deberá notificar a las personas 

determinadas, de conformidad con lo normado en los artículos 291 y 292 del 
Código General del Proceso y/o 8° de la Ley 2213 de 13 de junio de 2022, 
previniéndole que dispone de veinte (20) días para contestar la demanda y 
presentar las excepciones a que hubiera lugar. 

 
6. ORDENAR a la parte actora que de aplicación a la regla 7ª del 

artículo 375 del Código General del Proceso, en el sentido de instalar valla o 
aviso en el predio objeto del proceso, la cual deberá cumplir con las 
dimensiones a las que hace alusión la referida disposición, so pena de no 
aceptar su fijación.    

 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
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7. Ofíciese a la Oficina de Registro de Instrumentos Públicos, 
ordenando la inscripción de la demanda en el folio de matrícula inmobiliaria 
número. 50S- 373955. Comuníquesele. 

 
8. Acreditada la inscripción de la demanda, y la fijación de la valla, 

el despacho resolverá lo pertinente respecto de la inclusión de esta en el 
Registro Nacional de Procesos de Pertenencia.  

 
9. Atendiendo lo establecido en el inciso segundo del numeral 6 del 

artículo 375 del CGP, INFÓRMESE por el medio más expedito sobre la 
existencia de este proceso a las siguientes entidades, para que si lo 
consideran pertinente, hagan las manifestaciones a las que hubiere lugar, en 
el ámbito de sus funciones:  

 
• Superintendencia de Notariado y Registro.  
• Instituto Colombiano para el Desarrollo Rural (Incoder) hoy Agencia 

Nacional de Tierras  
• Unidad Administrativa Especial de Atención y Reparación Integral a 

Víctimas. (UARIV)  
• Instituto Geográfico Agustín Codazzi (IGAC) 
• Instituto Distrital de Gestión de Riesgos y Cambio Climático 

(IDIGER).  
• Instituto para la Economía Social (IPES).  
• Instituto para la Recreación y el Deporte. (IDRD) 
• Instituto de Desarrollo Urbano.  
• Secretaría distrital de Planeación  
• Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD). 
• Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público 

(DADEP).  
• Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotá. (EAAB)  
• Caja de Vivienda Popular  
• Fondo de desarrollo de la Localidad donde se encuentre ubicado el 

bien.  
• Personería Distrital de Bogotá. 
 
10. Se le reconoce personería al abogado CARLOS ANDRÉS 

CORTES HAMBURGER, como apoderado de la parte demandante, en los 
términos del mandato aportado (Arts. 74 y 75 del C. G. del P.). 
 

NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE (2),  
 
 

NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 
JUEZ 
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Teniendo en cuenta lo solicitado por la parte actora, el Juzgado 
DISPONE:   

  

1. Oficiar al Juzgado de Familia de Fusagasugá, para que en el 
término de quince (15) días, certifique el nombre, identificación y lugar donde 
pueden recibir notificaciones, aquellas personas que dentro de la sucesión que 
allí se tramita con el numero 2018-00356 hayan sido reconocidas como 
herederas de Gustavo Corona Lozano (Q.E.P.D.), Igual información deberá 
suministrarse respecto de cónyuge, albacea con tenencia de bienes y/o 
administrador de la herencia yacente, en  caso de que estos hubiesen sido 
reconocidos y/o designados en la actuación.  A la certificación, deberá 
aportarse copia de los registros civiles de los herederos determinados, así 
como la providencia a través de la cual cada uno de ellos fue reconocido en la 
actuación. 

 
2. Por Secretaría líbrese y remítase el comunicado pertinente.  

 

NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE (2),  

 
NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 

JUEZ 
 
 
 
 
 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
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No obstante haberse presentado escrito de subsanación, observa el 
Juzgado la necesidad de inadmitir la demanda nuevamente, para que en el 
término de cinco días, so pena de rechazo, subsane lo siguiente:  
 

1. Atendiendo la información contenida tanto en el certificado 
especial de pertenencia, como el certificado de tradición y libertad, proceda a 
dirigir la demanda también contra el acreedor hipotecario.  

 
2.  Aporte certificado de existencia y representación legal de esa 

entidad con vigencia de expedición no superior a un (1) mes. 
 

3. Señale el nombre, número de identificación y domicilio de la 
citada entidad, así como de su representante legal, según la exigencia 
estatuida en el numeral 2º del artículo 82 Código General del Proceso. 

 

4. Especifique la dirección física y electrónica que tenga o esté 
obligada a llevar el acreedor hipotecario, para recibir notificaciones personales, 
de acuerdo a la exigencia establecida en el numeral 10 del artículo 82 del 
Código General del Proceso. 

 

5. Si el acreedor registra correo electrónico, indique bajo la 
gravedad de juramento sí, ese medio corresponde al por el utilizado, como se 
obtuvo el mismo, y de ser el caso, se deberán aportar las evidencias sobre 
notificaciones efectuadas con ese medio, conforme a lo impuesto en el inciso 
2 del artículo 8 de la Ley 2213 del 13 de junio de 2022.  

  
6. Indique el estado actual del proceso ejecutivo con acción 

personal con que se adelanta en el Juzgado Cincuenta Civil Municipal de 
Bogotá, por cuanto, según la anotación 010 del folio de matrícula está vigente 
una medida cautelar de embargo.  
 

Se previene que, de estar terminado ese proceso, se deberán acreditar 
las actuaciones realizadas por el demandante para levantar esa cautela. 

 
En ese contexto, la subsanación deberá ser remitida al correo 

electrónico ccto36@cendoj.ramajudicial.gov.co.  
 
 
NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE,  

 
 

NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 
JUEZ 

 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
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En atención al informe de secretaria que antecede y revisado el plenario 
se RECHAZA la presente demanda, comoquiera que, dentro del término 
concedido en proveído de fecha 23 de marzo de 2023, no se dio cumplimiento 
al auto inadmisorio.  
 

Sin necesidad de desglose, déjense las anotaciones pertinentes del 
caso2. 
 

NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE,  
 
 

NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 
JUEZ 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
2 Artículo 90 del Código General del Proceso.   
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Subsanada la demanda en debida forma, comoquiera que la misma 
satisface los requisitos de los artículos 82 y siguientes, 368 del Código General 
del Proceso, el Juzgado RESUELVE:  
 

1. ADMITIR la demanda Verbal de RESPONSABILIDAD CIVIL 
CONTRACTUAL que FRUVERCOL BOG S.A.S. promueve contra 
ASEGURADORA MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S.A. 

 
2. Imprímasele a este asunto el trámite correspondiente al 

PROCESO VERBAL previsto en el artículo 368 del Código General del 
Proceso.  

 
3. De la demanda y sus anexos córrase traslado a la parte 

demandada. Adviértase que cuenta con el término legal de veinte (20) días, 
para contestar la demanda y formular excepciones, lo cual deberá realizar a 
través de la remisión del memorial respectivo al correo electrónico del juzgado 
ccto36bt@cendoj.ramajudicial.gov.co.  

 
4. Notifíquese al extremo pasivo en la forma prevista en los artículos 

291 y 292 del Código General del Proceso u el artículo 8° de la Ley 2213 de 
2022.  

 
5. Se le reconoce personaría a la abogada ALMA LUZ CARREÑO 

CASTRILLO como apoderada judicial de la demandante, en los términos y 
para los fines conferidos en el poder obrante en el PDF001. 

 
NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE,  

 
 

NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 
JUEZ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
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En atención a la documental que precede, el Juzgado Dispone: 
 
1. Agregar al plenario, poner en conocimiento de las partes y tener 

en cuenta para los fines pertinentes el Aviso No. 2023-01-051542 de 3 de 
febrero de 2023, mediante el cual se dio apertura al proceso de reorganización 
empresarial de ESTE ES MI BUS S.A.S2   

 
2. Previo a decretar las medidas cautelares dirigidas contra la 

COMPAÑIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A., se dispone prestar caución, a 
través de compañía de seguro, por la suma de $104’946.580, acorde con lo 
establecido en el artículo 590 del Código General del Proceso.   

 

NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE,  
 
 

NATALIA ANDREA MORENO CHICUAZUQUE 
JUEZ 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Incluido en el Estado N.º 22, publicado el 25 de abril de 2023. 
2 Archivo 012 PDF. 
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ab̀cdefghbg̀c̀fifjebk̀lf̀kbmhjhecgmf̀nof̀gfjpcjf̀lf̀qmcdb̀mck̀lfrcdlck̀fsfjoehtck̀
nof̀kf̀qgfkfdefd̀jbdegc̀mc̀jheclc̀kbjhflcl̀ùmck̀fdtvf̀c̀mc̀woqfghdefdlfdjhc̀lf̀
wbjhflclfk̀fd̀fm̀fkeclb̀nof̀kf̀fdjofdegfdx̀ckhrhkrbx̀kbmhjhecgmf̀gfrhehg̀mbk̀
qgbjfkbk̀fsfjoehtbk̀nof̀jogkfd̀jbdegc̀mc̀lfolbgc̀c̀ihd̀lf̀hdjbgqbgcgmbk̀lfdegb̀lfm̀
qgbjfkb̀lf̀yfbgzcdh{cjh|d}̀

~f̀jbdibgrhlcl̀jbd̀mc̀afù����̀lf̀����x̀fk̀lf̀hrqbgecdjhc̀gfhefgcg̀nofx̀lfdegb̀lf̀
mbk̀egfk̀lvck̀khzohfdefk̀cm̀gfjh�b̀lfm̀qgfkfdef̀bihjhbx̀fm̀�of{̀lf�fg�̀bglfdcg̀mc̀
gfrhkh|d̀lfm̀f�qflhfdef̀c̀lhjpc̀woqfghdefdlfdjhc}̀�dc̀tf{̀bglfdclc̀mc̀gfrhkh|dx̀
kf̀qgbjflfg�̀c̀fifjeocgmc̀lfdegb̀lf̀mbk̀egfk̀lvck̀khzohfdefk̀c̀mc̀fsfjoebghc̀lfm̀coeb̀
nof̀mc̀bglfdf}̀

�gfthcrfdef̀c̀mc̀gfrhkh|d̀lfm̀f�qflhfdefx̀kf̀lf�fg�̀lfjmcgcg̀lf̀qmcdb̀mc̀domhlcl̀lf̀
mck̀cjeocjhbdfk̀nof̀kf̀kogecd̀fd̀jbdegctfdjh|d̀c̀mb̀qgfkjgheb̀fd̀fm̀q�ggcib̀cdefghbgx̀
fk̀lfjhgx̀lf̀eblb̀mb̀cjeoclb̀c̀qcgehg̀lf̀mc̀ifjpc̀lf̀cqfgeogc̀lfm̀gfifghlb̀eg�rhef̀���̀
lf̀fdfgb̀lf̀�����}̀

~f̀hzocm̀rcdfgc̀kbmhjhecgmf̀nof̀lf̀jbdibgrhlcl̀jbd̀mb̀lhkqofkeb̀fd̀fm̀cgevjomb̀�̀lfm̀
~fjgfeb̀���̀lf̀����̀fdegfzof̀c̀rh̀gfqgfkfdeclc̀mbk̀lhdfgbk̀nof̀pcd̀khlb̀
fr�cgzclbk̀fd̀cefdjh|d̀c̀mck̀rflhlck̀jcoefmcgfk̀qgcjehjclck}�

wf̀clthfgef̀nof̀fd̀fm̀ftfdeb̀lf̀nof̀mc̀lfrcdlc̀b̀fm̀qgbjfkb̀gfkqfjehtb̀kf̀clfmcdef̀
jbdegc̀mc̀jbdjogkclc̀ùbegbkx̀qgfthcrfdef̀c̀kògfrhkh|d̀lf�fg�̀lcgkf̀cqmhjcjh|d̀cm̀
cgevjomb̀��̀fsoklfr}̀

�hdcmrfdefx̀lf̀jbdibgrhlcl̀jbd̀fm̀cgevjomb̀��̀lf̀mc̀afù����̀lf̀����x̀lf�fg�̀lcg̀
qbg̀efgrhdclbk̀mbk̀qgbjfkbk̀lf̀gfkeheojh|d̀lf̀�hfdfk̀nof̀jogkcd̀fd̀jbdegc̀lfm̀
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FGHI

JGKLMNOHLOPLOQNFRPLRJIQNLPFPLJ

JSTUVWRXUYRKZW[U\W
]̂ _̀abcbdbadefgaĥdij̀_̂dk̂ j_al̀̂ jcm̀cdnlhadnldòdpqld]rsr]r

KZWtWVWZ
ucj̀avdoqmwqàh̀̂dnl_̂fcm

KZW[U\W
xâmwcj̀yc_̀zjd{a|d}}}~dbad���~

F\S�VW
sb�̀l̀zjdcvd�m̂_al̂dbadmâmwcj̀yc_̀zj

OW�RXURKZW[U\W
�������]�}���

N�FOHLQLPLOHLJ

}rk̂ jd�a�̂ m̀cvald������}�������d|d������}������}dbad}~dbadb̀_̀a�fmadbad�����dlad
l̂v̀_̀hzdcb�̀l̀zjdcvd�m̂_al̂dbadmâmwcj̀yc_̀zjd]̂ _̀abcbdbadefgaĥdij̀_̂d
k̂ j_al̀̂ jcm̀cdnlhadnldòdpqld]rsr]r

�r�am̀�̀_cb̂ldv̂ldma�q̀l̀ĥld�̂m�cvaldbadcb�̀l̀zjdcd�m̂_al̂dbadmâmwcj̀yc_̀zj�d
aj_qajhmcdavdual�c_�̂dv̂dl̀wq̀ajhar

FO��NJNJRPLRQG�K�N�NLOHI
FJKLQHIJR�GM�PNQIJR�R�NOFOQNLMIJRPLR�FRJI�NQNHGP

�� JSTUVWR�YRZ���tU�RXUR��\WY�U�[��
�SU�VU R
smhrd��d{a|d}}}~dbad���~

L\V�XWRXUR[St¡Y�t�U�VW 
]̀

F[ZUX�V�XWRU�R\WY�[�VSX 

xcyzjdl̂_̀cv¢d]̂ _̀abcbdbadefgaĥdij̀_̂dk̂ j_al̀̂ jcm̀cdnlhadnldòdpqld]s]
]̀wvc¢dnlhadnldòdpqld]s]
�̀h¢d��������~d�d
û �̀_̀v̀̂d�m̀j_̀�cv¢dp̂ ŵh£durkr
ùma__̀zjd�cmcdĵh̀�̀_c_̀zjdgqb̀_̀cv¢ds_d�~d�̂ rd~��~�de�̀_̀jcd�}�dnb̀�̀_̀̂ d¤̂mmad�~�dp̂ ŵh£durkr
k̂ mmâdava_hmzj̀_̂dbadĵh̀�̀_c_̀zj¢dcva|bcr_clhavvcĵl¥alhaal�̀fqlr_̂
¤av¦�̂ĵd�cmcdĵh̀�̀_c_̀zjd}¢d�~~~���
¤av¦�̂ĵd�cmcdĵh̀�̀_c_̀zjd�¢d��}���~

I§TUVWRJW[��YR
{cdl̂_̀abcbdladbaĵ�̀jcm£dl̂_̀abcbdbad̂fgaĥd̈j̀_̂d_̂j_al̀̂ jcm̀cdn]¤ndn]do�dp©]d]rsr]rd|dhajbm£d�̂md
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IMKOFMZNONYMKZIK�IUNTFWKsNTOVRKZIKRVKiFONIZVZKZIKvGHIJFK�MNOFKtFMOITNFMVWNVKpTJIKpTK�NK|STKi_�_i_�KpTJIKpTK
�NK|STKi_�_i_KIMKRVK[SIKIQXWITVMk

�l��������������������������������������������������������������������������������������������������
�� ���¡�����¢£����������������������¤¥����¦�§̈�������������������������©ª�«¬�­���¬�ª�®¬̄ ª�°±«�ª�
�ª±�¬©«ª±­²«­�¬©̄ ¬�¬©�³«��°©�©�­�©����������������¢£����́��������������µ�������������������
�£��������������������������������������¶���������������������̈����������·́¢�����±���̄³©­�̈·�̧̧ ¹�º̧ »̧¡�
������¢£�������������������������������������������������µ��������������������������µ������́¢��������
������������������£������������������¶���������©«̄·¦�¼½�°��¶�¾�¡�º½�¬� ���µ�¡�¿½�À����¢��¡�¹½�����
������¢��¡�Á½�©�¢����������¡�Â½�©�¢��������¡�Ã½�������Ä̧¡�Ä½�̄������Å����À�����¡�»½�Æ������¡�¼̧½�����¡�¼¼½�
·������¡�¼º½�����������¥µ�����¼¿½�°���¡����������Ç��������Ã½�������Ä̧���Ä½�̄������Å����À�����¡�������
�������������������¢£���¡������������Ç�����������������µ���������������������������������¶���������������
������������������¢��������������¢£�����������È

º��̈��������������������������������������¢£��������������������������É

ÊË ÌÍÎÏÐÏÑÒÓÏÔÕ
Ö×ÍÕÐÍØÙ
�WJ_KllfK\IPKlllwKZIKdbbw

ÚÛÐÒÜÝÙÜÍÙÓ×ÑÞßÏÑÏÍÕÐÝØ
iN

àÓáÍÜÏÐÒÜÝÙÍÕÙÛÝßÏÓÏÐ×ÜØ

iFRNONJSZKZIKVZaNTNYMKVKSMKXWFOITFKZIKWIFWqVMN~VONYMKZIKiFONIZVZKZIKvGHIJFK�MNOFKtFMOITNFMVWNVKpTJIKpTK�NK
|STKi_�_i_KXWITIMJVZVKIMKIRK�YZSRFKZIKNMTFRUIMONVKIRKlwKZIKZNONIaGWIKZIKdbddKVKRVK[SIKRIKOFWWITXFMZNYKIRK
WVZNOVZFKdbdd�bl�edyurd_

pMKIRK�MIQFK��sKZIRKWVZNOVZFKdbdd�bl�edyurdKTIKVXFWJVKOFXNVKZIRKVOJVK̂F_KbdcKZIK�TVaGRIVKâIMIWVRKZIK
�OONFMNTJVTfKIMKRVK[SIKOFMTJVK[SIKIRK�gQNaFKãWqVMFKiFONVRfKIMKTITNYMKZIRKbeKZIKZNONIaGWIKZIKdbddfKVSJFWN~YK
VRKWIXWITIMJVMJIKRIqVRKXVWVKXWITIMJVWKRVKXWITIMJIKTFRNONJSZ_KpRKaNTaFKZFOSaIMJFKFGWVKZIKhFRNFKreKVKcuKZIRK
�MIQFK���KWVZNOVZFKdbdd�bl�ederdlKFGWVKOFXNVKOFMJWVJFKZIKTFONIZVZ_

pMKIRK�MIQFK���KZIRKWVZNOVZFKdbdd�bl�edyurdKFGWVKXFZIWKFJFWqVZFKXFWK�VMNIRK�SWqSINJNFKpTOFGVWKt_t_K̂F_K
yb_clx_lxwKIMKOFMZNONYMKZIKWIXWITIMJVMJIKRIqVRKZIKiFONIZVZK�IKvGHIJFK�MNOFKtFMOITNFMVWNVKpTJIKpTK�NK|STK
i_�_i_fKVK�SVMK�FToK�FZW}qSI~KpTXNJNVfKtoZSRVKZIKtNSZVZVM}VK̂F_Kyb_clb_xubKPK̀_]_Kur_bblKZIRKt_Ki_KZIKRVK�_K
p\KaNTaFKZFOSaIMJFKFGWVKVKhFRNFKlwKZIRKaIMTVHIKZIKZVJFTKWIaNJNZFKZITZIKIRKOFWWIFKIRIOJWYMNOFK
qIWIMONVäITJIITaNGST_OFKWVZNOVZFKdbdd�bl�ederdl_K

åË æÍÛÒÓÏÔÕÙÜÍÙçÒÎÝÛ
Ö×ÍÕÐÍØÙ
�WJ_Ke_lfK\IPKlllwKZIKdbbw

ÚÛÐÒÜÝÙÜÍÙÓ×ÑÞßÏÑÏÍÕÐÝØ
iN

àÓáÍÜÏÐÒÜÝÙÍÕÙÛÝßÏÓÏÐ×ÜØ

�KhFRNFKlKZIKRFTK�MIQFTK�|�KPK�||KZIRKWVZNOVZFKdbdd�bl�edyurdKFGWVKOIWJNhNOVONYMKTSTOWNJVKXFWK�VMNIRK
�SWqSINJNFKpTOFGVWKOFaFKWIXWITIMJVMJIKRIqVRfK�SRNVMKtVTJNGRVMOFK]WVZVKIMKOVRNZVZKZIKtFMJVZFWKPKvTOVWK
\NGVWZFK�NRRVWWSIRK�VaYMKIMKOFMZNONYMKZIK�IUNTFWKsNTOVRKZIKRVKiFONIZVZKZIKvGHIJFK�MNOFKtFMOITNFMVWNVKpTJIK
pTK�NK|STKi_�_i_�KpTJIKpTK�NK|STKi_�_i_KOFMhFWaIKOFMKRVKOSVRKRVKTFONIZVZKTIKIMOSIMJWVKIMKOITVONYMKZIK
XVqFTfKOFaFKRFKITJVGRIOIKIRKVWJ}OSRFKe_lKZIKRVK\IPKlllwKZIKdbbwfKZIGNZFKVK[SIKèVKNMOSaXRNZFKIRKXVqFKXFWKagTK
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FGHIJKGILMHNOPQHFRMSHFGHFJSHNTQHJHUVSHJWXYZM[YJIGSHMH\MKJ]HFGHFJSHNTQHJHUVSHM[]GGFJ]GŜHFGLMXXMFJSHGIHGXH
_IG̀JHâH[JIL]MRFMSHGIHFGSM]]JXXJHFGHSbHM[LYKYFMFHcJ]HdNePfPPgfOhefihjQfHkXHKMXJ]HM[bUbXMFJHFGHXMSH
JWXYZM[YJIGSHGIH[bGSLYlIH]Gc]GSGILMHGXHNaPfPgQHmHFGXHcMSYKJHLJLMXHMH[M]ZJHFGHXMHSJ[YGFMFf

nGH\JXYJHTHMHoTHFGHXJSH[YLMFJSHMIG̀JŜHSGH]GXM[YJIMIHFYKG]SMSHJWXYZM[YJIGSHKGI[YFMSHcJ]HUVSHFGHOPHFRMSHMH\MKJ]H
FGHKM]YJSHM[]GGFJ]GSHpbGH[JI\J]UMHXJHMIbI[YMFJHGIHGXHcV]]M\JHMILG]YJ]f

nGH\JXYJHjhHMHeoHFGXHMIG̀JH___H]MFY[MFJHTPTTqPaqOTOoTaHJW]MH[G]LY\Y[M[YlIHSbS[]YLMHcJ]HnMIYGXHrb]ZbGYLYJH
kS[JWM]̂H[JUJH]Gc]GSGILMILGHXGZMXHsHtbXYMIHuMSLYWXMI[JHv]MFMHGIH[MXYFMFHFGHuJILMFJ]HFGHXMHwJ[YGFMFHFGH
xWyGLJHzIY[JHuJI[GSYJIM]YMHkSLGHkSHrYH{bSHwf_fwfqHkSLGHkSHrYH{bSHwf_fwfHGIHXMHpbGH]GXM[YJIMIHc]J[GSJSH
ybFY[YMXGSHGIHXJSH[bMXGSHXMH[JUcM|RMHGSHFGUMIFMFMHsHM[LbM[YJIGSHMFUYIYSL]MLYKMSHGIH[b]SJH[JIL]MHXMH
[JUcM|RMf

_SRHUYSUJHSG|MXMIHpbGHGXHuJI[GSYJIM]YJHMHXMH\G[}MHIJHLYGIGHc]J[GSJSHSMI[YJIMLJ]YJSHMWYG]LJSH]GScG[LJHFGH
YI[bUcXYUYGILJHFGHJWXYZM[YJIGSH[JILGIYFMSHGIHXJSHuJIL]MLJSHFGHuJI[GSYlIH~JSfHPPaHsHPPTHFGHTPaP̂H
]GScG[LYKMUGILGf

�� �����������������������������
��������
_]LfHOfT̂H�GsHaaahHFGHTPPh

�����������������������
~JHJcG]M

������������������������
~JHJcG]M

�� ��������������������������������������������������������������������������������
��������
_]LfHaPfâH�GsHaaahHFGHTPPh

�����������������������
wY

������������������������

kIHGXH\J]UbXM]YJHFGHXMHSJXY[YLbFHFGHMFUYSYlIHMXHc]J[GSJHFGH]GJ]ZMIY�M[YlIHc]GKYSLJHGIHXMHXGsHaaahHFGHTPPĥH
c]GSGILMFMHGIHGXHUlFbXJHFGHYISJXKGI[YMHGXHahHFGHFY[YGUW]GHFGHTPTT̂H]MFY[MFJHTPTTqPaqOTieoT̂HSGHYIFY[lHpbGH
wJ[YGFMFHnGHxWyGLJHzIY[JHuJI[GSYJIM]YMHkSLGHkSHrYH{bSHwf_fwfHIJHSGHGI[bGIL]GHGIH[MbSMXHFGHFYSJXb[YlIf

kIHGXH_IG̀JH_{uHFGXH]MFY[MFJHTPTTqPaqOTieoTHJW]MH[G]LY\Y[M[YlIHSbS[]YLMHcJ]HnMIYGXHrb]ZbGYLYJHkS[JWM]H[JUJH
]Gc]GSGILMILGHXGZMX̂HtbXYMIHuMSLYWXMI[JHv]MFMHGIH[MXYFMFHFGHuJILMFJ]HsHxS[M]H�YWM]FJH YXXM]]bGXH¡MUlIHGIH
[JIFY[YlIHFGH¡GKYSJ]H¢YS[MXHFGHXMHwJ[YGFMFHnGHxWyGLJHzIY[JHuJI[GSYJIM]YMHkSLGHkSHrYH{bSHwf_fwfqHkSLGHkSHrYH
{bSHwf_fwfHGIHXMHpbGHG̀c]GSMIHpbGHMHXMH\G[}MHXMHSJ[YGFMFHIJHSGHGI[bGIL]MHYI[b]SMHGIHIYIZbIMHFGHXMSH[MbSMXGSH
GSLYcbXMFMSHGIHGXH_]LR[bXJHojHFGHXMH�GsHaTeiHFGHTPPiHJHFGHXMSHFGUVSHGSLMWXG[YFMSHGIHGXHulFYZJHFGHuJUG][YJf

£� ¤�������������������
��������
_]LfHaPfT̂H�GsHaaahHFGHTPPh

�����������������������
wY

������������������������

kIHGXH_IG̀JH__ HFGXH]MFY[MFJHTPTTqPaqOTieoTHJW]MH[G]LY\Y[M[YlIHSbS[]YLMHcJ]HnMIYGXHrb]ZbGYLYJHkS[JWM]H[JUJH
]Gc]GSGILMILGHXGZMX̂HtbXYMIHuMSLYWXMI[JHv]MFMHGIH[MXYFMFHFGHuJILMFJ]HsHxS[M]H�YWM]FJH YXXM]]bGXH¡MUlIHGIH
[JIFY[YlIHFGH¡GKYSJ]H¢YS[MXHFGHXMHwJ[YGFMFHnGHxWyGLJHzIY[JHuJI[GSYJIM]YMHkSLGHkSHrYH{bSHwf_fwfqHkSLGHkSHrYH
{bSHwf_fwfHGIHXMHpbGHUMIY\YGSLMIHpbGHXMH[JILMWYXYFMFHFGHXMHSJ[YGFMFHGSHXXGKMFMHFGHUMIG]MH]GZbXM]̂HFGH
[JI\J]UYFMFH[JIH~J]UMSH¥ILG]IM[YJIMXGSHFGH¥I\J]UM[YlIH¢YIMI[YG]MHN~¥¥¢Q̂HybILJH[JIHSbSHYILG]c]GLM[YJIGŜH
UM][JHFGH]G\G]GI[YMH[JI[GcLbMX̂H\bIFMUGILJSHFGHXMSH[JI[XbSYJIGSHsHZbRMSHFGHMcXY[M[YlIHMbLJ]Y�MFMSHsH
GUYLYFMSHcJ]HGXHuJISGyJHFGH~J]UMSH¥ILG]IM[YJIMXGSHFGH¥I\J]UM[YlIH¢YIMI[YG]MHsHcG]LGIG[GHMXHZ]bcJHbIJHNaQHFGH
M[bG]FJH[JIHXJHGSLMWXG[YFJHGIHGXHnG[]GLJHzIY[JH¡GZXMUGILM]YJHTjTPHFGHTPaeHsHSbSHUJFY\Y[MLJ]YJSf

¦� §���������������������������������������������������������������̈�������©��������������
�����ª�������«������������¬����������¬���������¬�����

��������
_]LfHoT̂H�GsHajTOHFGHTPaP

�����������������������
wY

������������������������

kIH_IG̀JSH__­̂H__®HsH__̄ HFGXH]MFY[MFJHTPTTqPaqOTieoTHJW]MH[G]LY\Y[M[YlIHSbS[]YLMHcJ]HnMIYGXHrb]ZbGYLYJH
kS[JWM]̂H[JUJH]Gc]GSGILMILGHXGZMXHsHtbXYMIHuMSLYWXMI[JHv]MFMHGIH[MXYFMFHFGHuJILMFJ]HFGHXMHwJ[YGFMFHFGH
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FGHIJKLMNOPKLQKNPIROKNSTOSLURJILURLVOLWXRLYZ[ZYZ\LURJILURLVOLWXRLYZ[ZYZLINL]SL̂XIL_SNÒOIRJSNL̂XIL]SL
RKPOIaSaLbSLPX_c]OaKLaIL̀KT_SLPK_c]IJSLdLKcKTJXNSLPKNLRXRLKG]OeSPOKNIRLcKTLPKNPIcJKLaIf

SgLhIJINPOKNIRLKG]OeSJKTOSRLSL̀SiKTLaILSXJKTOaSaIRL̀ORPS]IRLTÌITOaSRLSL̀XINJILjhUkUlmUnkUgoLpq[LjhUkUpq[gL
ILONaXRJTOSLdLPK_ITPOKLjhUkUpQ[gZ

GgLrIRPXINJKRLdLTIJINPOKNIRLÌIPJXSaKRLSL]KRLJTSGSHSaKTIRLdo

PgL[cKTJIRLS]LRORJI_SLaILRIeXTOaSaLRKPOS]oLINLPXSNJKLSLRS]XaoLcINROKNIRLdLTOIReKRL]SGKTS]IRZ

st uvwxywz{|x}y|~�|w{|�~z�|�z�{���|�|�{�����z�|w���{�z�z�{�{}�}ywz�{�����z�|w��{|w{��|�{��{x|�z{
��{����}�~{�|���z�{�����z�|w��

�y��}��{
[TJZL��Z�oL�IdL����LaIL����

��}|�z{��{xy��w�����}z�
YO

�x~���}|�z{��{�zw�x�}y��

UNLI]L̀KT_X]STOKLaIL]SLRK]OPOJXaLaILSa_ORO�NLS]LcTKPIRKLaILTIKTeSNO�SPO�NLcTIiORJKLINL]SL]IdL����LaIL����oLaIL
YKPOIaSaLaILFGHIJKLMNOPKLQKNPIROKNSTOSLURJILURLVOLWXRLYZ[ZYZLcTIRINJSaSLINLI]L_�aX]KLaILONRK]iINPOSLI]L��L
aILaOPOI_GTILaIL����oLTSaOPSaKL����\��\������LRILONaOP�L̂XIL]SLRKPOIaSaLNKLJOINILcSROiKRLcINROKNS]IRLSL
PSTeKZ

[L̀K]OKL��LaI]L[NI�KL[[[LTSaOPSaKL����\��\������LKGTSLPITJÒOPSPO�NLRXRPTOJSLcKTLrSNOI]LVXTeXIOJOKLURPKGSTL
PK_KLTIcTIRINJSNJIL]IeS]oL�X]OSNLQSRJOG]SNPKL�TSaSLINLPS]OaSaLaILQKNJSaKTLdLFRPSTL�OGSTaKLqO]]STTXI]LhS_�NL
INLPKNaOPO�NLaILhIiORKTLlORPS]LaIL]SLYKPOIaSaLaILFGHIJKLMNOPKLQKNPIROKNSTOSLURJILURLVOLWXRLYZ[ZYZ\LURJILURL
VOLWXRLYZ[ZYZoLINL]SL̂XILI�cTIRSNL̂XIL]SLRKPOIaSaL]ÔXOaSLdLPSNPI]SLScKTJIRLaILRORJI_SLaILRIeXTOaSaLRKPOS]LSL
INJOaSaIRLcINROKNS]IRLdLNKLcTIRINJSLcINROKNSaKRLSLPSTeKZ

�t ��}|�z�{ ��|�x��~z�{��{�~z�¡��}z{¢���~|w{��{wz�{}~��{£w}��z�{��~�z�z�
�y��}��{
[TJZL��Z�oL�IdL����LaIL����

��}|�z{��{xy��w�����}z�
YO

�x~���}|�z{��{�zw�x�}y��

UNLI]L_I_KTOS]L����\��\������LaIL��LaILaOPOI_GTILaIL����LS]]Ie�L]SLROeXOINJILOǸKT_SPO�NZ

��}|�z�{���|�x��~z�{|{¤¥{��{��x����~�{��{¦§¥�t
¨[NI�KL[[©fLrOPJS_INLaI]LTIiORKTL̀ORPS]LIRJSaKRL̀ONSNPOITKRLSL��LaILaOPOI_GTILaIL����
¨[NI�KL[[nfLURJSaKLaILYOJXSPO�NLlONSNPOITSoLURJSaKLaILhIRX]JSaKRLaI]L�ITOKaKLdLFJTKLhIRX]JSaKLpNJIeTS]oL
URJSaKLaILQS_GOKRLINLI]L�SJTO_KNOKLdLURJSaKLaILl]XHKLaILÙIPJOiKLcKTLI]L��LaILaOPOI_GTILaIL����LPKNLPÒTSRL
PK_cSTSJOiSRLS]L��LaILaOPOI_GTILaI]L����Z
¨[NI�KL[[hfLnKJSRLSL]KRLIRJSaKRLlONSNPOITKRL����\����

��}|�z�{���|�x��~z�{|{¤¥{��{��x����~�{��{¦§¦§t
¨[NI�KL[[UfLnKJSRLSL]KRLIRJSaKRLlONSNPOITKRL����\����
¨[NI�KL[[�fLURJSaKLaILYOJXSPO�NLlONSNPOITSoLURJSaKLaILhIRX]JSaKRLaI]L�ITOKaKLdLFJTKLhIRX]JSaKLpNJIeTS]oL
URJSaKLaILQS_GOKRLINLI]L�SJTO_KNOKLdLURJSaKLaILl]XHKLaILÙIPJOiKLcKTLI]L��LaILaOPOI_GTILaIL����LPKNLPÒTSRL
PK_cSTSJOiSRLS]L��LaILaOPOI_GTILaI]L����Z
¨[NI�KL[[ªfLrOPJS_INLaI]LhIiORKTLlORPS]LURJSaKRLlONSNPOITKRLSL��LaILaOPOI_GTILaIL����Z

��}|�z�{���|�x��~z�{|{¤¥{��{��x����~�{��{¦§¦¥t
¨[NI�KL[[FfLURJSaKLaILYOJXSPO�NLlONSNPOITSoLURJSaKLaILhIRX]JSaKRLaI]L�ITOKaKoLURJSaKLaILQS_GOKRLINLI]L
�SJTO_KNOKLdLURJSaKLaILl]XHKLaILÙIPJOiKLcKTLI]L��LaILaOPOI_GTILaIL����LPKNLPÒTSRLPK_cSTSJOiSRLS]L��LaIL
aOPOI_GTILaI]L����Z
¨[NI�KL[[�fLrOPJS_INLaI]LhIiORKTLlORPS]LURJSaKRLlONSNPOITKRLSL��LaILaOPOI_GTILaIL����
¨[NI�KL[[YfLnKJSRLSL]KRLIRJSaKRLlONSNPOITKRL����\����

¥§t��}|�z�{ ��|�x��~z�{��{�~z�¡��}z{¢���~|w{xz�{xz~}�{|w{£w}��z{��|{��w{���{|�}�~�z~{|{w|{�zw�x�}y�
�y��}��{
[TJZL��Z�oL�IdL����LaIL����

��}|�z{��{xy��w�����}z�
YO

�x~���}|�z{��{�zw�x�}y��
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FGHIJHKGILMHKNOHPIJHQRPSTRPMHUVUUWVXWYUZ[\UHPIHX]HPIHPSTSÎ _QIHPIHUVUUHM_QRHF̀aRPMHPIHbSacRTSdGH
eSGRGTSIQRfHF̀aRPMHPIHgÌcJaRPM̀HPIJHhIQSMPMfHF̀aRPMHPIHiR̂ _SM̀HIGHIJHhRaQŜMGSMfHF̀aRPMHPIHeJcjMHPIH
FkITaSlMHmHnMaR̀HRHJM̀HF̀aRPM̀HeSGRGTSIQM̀HoMQHIJH\VHPIHGMlSÎ _QIHPIHUVUUHTMGHTSkQR̀HTM̂ oRQRaSlR̀HRJH\XHPIH
PSTSÎ _QIHPIJHUVUXfH̀c̀TQSaM̀HoMQHQIoQÌIGaRGaIHJIpRJfHTMGaRPMQHmHQIlS̀MQHkS̀TRJq

FGHIJHKGILMHKNFHPIJHQRPSTRPMHUVUUWVXWYUZ[\UHPIHX]HPIHPSTSÎ _QIHPIHUVUUHM_QRHF̀aRPMHPIHbSacRTSdGH
eSGRGTSIQRfHF̀aRPMHPIHgÌcJaRPM̀HPIJHhIQSMPMfHF̀aRPMHPIHiR̂ _SM̀HIGHIJHhRaQŜMGSMHmHF̀aRPMHPIHeJcjMHPIH
FkITaSlMHoMQHIJH\VHPIHGMlSÎ _QIHPIHUVUUHTMGHTSkQR̀HTM̂ oRQRaSlR̀HRJH\XHPIHPSTSÎ _QIHPIJHUVUXfH̀c̀TQSaM̀HoMQH
QIoQÌIGaRGaIHJIpRJfHTMGaRPMQHmHQIlS̀MQHkS̀TRJq

KH\VHPIHGMlSÎ _QIHPIHUVUUfHJRH̀MTSIPRPHQIlIJRHRTaSlM̀HoMQHlRJMQHPIHr[XVfXVsfZUXĤSJÌfHTSkQRH̀coIQSMQHRH[VVVH
bttuv

wwxyz{|z}~�����|�~�}�{������~��{�����z����}|�~����}������~��|���|��~z}|�����~��~�������}��
��|z}|��
KQaqHX\q\fHuImHXXX]HPIHUVV]

��}~����|���������|z}��
bS

���|��}~���|z�������}���

FGHIJHKGILMHKKiHPIJĤ Î MQSRJHUVUUWVXWYUZ[\UHPIJHX]HPIHPSTSÎ _QIHPIHUVUUfHM_QRH�GlIGaRQSMHPIHhR̀SlM̀fHRH
GMlSÎ _QIH\VHPIHUVUUfHkSQ̂RPMHoMQHQIoQÌIGaRGaIHJIpRJfHTMGaRPMQHmHQIlS̀MQHkS̀TRJq

FGHIJHKGILMHKK�HPIJĤ Î MQSRJHUVUUWVXWYUZ[\UHPIJHX]HPIHPSTSÎ _QIHPIHUVUUfHM_QRH�GlIGaRQSMHPIHKTaSlM̀fHRH
GMlSÎ _QIH\VHPIHUVUUfHkSQ̂RPMHoMQHQIoQÌIGaRGaIHJIpRJfHTMGaRPMQHmHQIlS̀MQHkS̀TRJq

w�x�|����~�|�����~}�{~��|��~���~��~���|��z���{|z��~
��|z}|��
KQaqHX\qsfHuImHXXX]HPIHUVV]

��}~����|���������|z}��
bS

���|��}~���|z�������}���

FGHIJHKGILMHKK�HPIJĤÎ MQSRJHUVUUWVXWYUZ[\UHM_QRHPMTĉ IGaMHPIGM̂ SGRPMH����������� ¡�¢�£�¤��¥��
¡�¦�¢�§¦�¦�¥��¡���̈¦�¡¤�̈ ¢��©

wªx���«���|��~«~
��|z}|��
KQaqHX\q[fHuImHXXX]HPIHUVV]

��}~����|���������|z}��
bS

���|��}~���|z�������}���

FGHIJHKGILMHKK�HPIJĤ Î MQSRJHUVUUWVXWYUZ[\UHM_QRHPMTĉ IGaMHPIGM̂ SGRPMH�¬¡§­���̈ � �¦�¦�
¢�����̈ £�¦©fHTMGHPRaM̀HoQMmITaRPM̀HPIHUVU\H®R̀aRHUV\̄q

w°x±�~z��|�²|³�����
��|z}|��
KQaqHX\q]fHuImHXXX]HPIHUVV]

��}~����|���������|z}��
bS

���|��}~���|z�������}��

FGHIJHKGILMHKḰ HPIJĤÎ MQSRJHUVUUWVXWYUZ[\UHM_QRHPMTĉ IGaMHPIGM̂ SGRPMH� ¡�̈ �¥��̈�µ�¢��¦�¶��¦£��
�¦����·§¦�¦̧�̧¦̧©

w¹x±���|�}���|��~��º��~��»z���³�~��~��»z��|���¼��}������|��|}|���z~��»z��|��|�|�½����|�{�}�
��|z}|��
KQaqHX\q̄fHuImHXXX]HPIHUVV]

��}~����|���������|z}��
bS

���|��}~���|z�������}���

FGHIJHKGILMHKKNHPIJHQRPSTRPMHUVUUWVXWYUZ[\UHM_QRGHPMTĉ IGaM̀HPIGM̂ SGRPM̀H� ��¾�¢£��¥��
¢�¡�¬�¢�¢�¿̈ �¾�µ��¥§�¢�¿̈ �¥��¢�À¥�£�¦©HÁkMJSMHXHRH\UYÂHmH� ��¾�¢£��¥��¥���¢Ã�¦�¥��¤�£�©H
ÁeMJSMH\\VHRH[]\Â

FGHIJHKGILMHKKtHPIJHQRPSTRPMHUVUUWVXWYUZ[\UHM_QRHTIQaSkSTRTSdGH̀c̀TQSaRHoMQHÄ̀ TRQHuqHvSJJRQQcIJHgqHIGHTRJSPRPH
PIHQIlS̀MQHkS̀TRJfHTMGkMQ̂IHTMGHJRHTcRJHIJHTRoSaRJHPIHbMTSIPRPHPIHÄ_jIaMHÅGSTMHiMGTÌSMGRQSRHF̀aIHF̀HtSHNc̀H
bqKqbqHÌaÆHTM̂ ocÌaMHPIHJRH̀SpcSIGaIHkMQ̂RÇ



����������	
�������

�������

��������	���������
���
����	
����
��	����������
��
�		��

���

������������ �!��!"�#���$!��!�%&��'(�&!�$����!�"�'��������!'�)*+"�$�',�-%�).

///012345167849:9410;6<076=>=/4?@:1A45B12345167849:9410;6<076=C=D6E6@?8:

����������	
�������

�������

��������	���������
���
����	
����
��	����������
��
�		��

���

������������ �!��!"�#���$!��!�%&��'(�&!�$����!�"�'��������!'�)*+"�$�',�-%�).

///012345167849:9410;6<076=>=/4?@:1A45B12345167849:9410;6<076=C=D6E6@?8:

����������	
�������

�������

��������	���������
���
����	
����
��	����������
��
�		��

���

������������ �!��!"�#���$!��!�%&��'(�&!�$����!�"�'��������!'�)*+"�$�',�-%�).

///012345167849:9410;6<076=>=/4?@:1A45B12345167849:9410;6<076=C=D6E6@?8:

����������	
�������

�������

��������	���������
���
����	
����
��	����������
��
�		��

���

������������ �!��!"�#���$!��!�%&��'(�&!�$����!�"�'��������!'�)*+"�$�',�-%�).

///012345167849:9410;6<076=>=/4?@:1A45B12345167849:9410;6<076=C=D6E6@?8:

����������	
�������

�������

��������	���������
���
����	
����
��	����������
��
�		��

���

������������ �!��!"�#���$!��!�%&��'(�&!�$����!�"�'��������!'�)*+"�$�',�-%�).

///012345167849:9410;6<076=>=/4?@:1A45B12345167849:9410;6<076=C=D6E6@?8:

����������	
�������

�������

��������	���������
���
����	
����
��	����������
��
�		��

���

������������ �!��!"�#���$!��!�%&��'(�&!�$����!�"�'��������!'�)*+"�$�',�-%�).

///012345167849:9410;6<076=>=/4?@:1A45B12345167849:9410;6<076=C=D6E6@?8:

����������	
�������

�������

��������	���������
���
����	
����
��	����������
��
�		��

���

������������ �!��!"�#���$!��!�%&��'(�&!�$����!�"�'��������!'�)*+"�$�',�-%�).

///012345167849:9410;6<076=>=/4?@:1A45B12345167849:9410;6<076=C=D6E6@?8:

����������	
�������

�������

��������	���������
���
����	
����
��	����������
��
�		��

���

������������ �!��!"�#���$!��!�%&��'(�&!�$����!�"�'��������!'�)*+"�$�',�-%�).

///012345167849:9410;6<076=>=/4?@:1A45B12345167849:9410;6<076=C=D6E6@?8:

����������	
�������

�������

��������	���������
���
����	
����
��	����������
��
�		��

���

������������ �!��!"�#���$!��!�%&��'(�&!�$����!�"�'��������!'�)*+"�$�',�-%�).

����������	
�������

�������

��������	���������
���
����	
����
��	����������
��
�		��

���

������������ �!��!"�#���$!��!�%&��'(�&!�$����!�"�'��������!'�)*+"�$�',�-%�).

///012345167849:9410;6<076=>=/4?@:1A45B12345167849:9410;6<076=C=D6E6@?8:

����������	
�������

�������

��������	���������
���
����	
����
��	����������
��
�		��

���

������������ �!��!"�#���$!��!�%&��'(�&!�$����!�"�'��������!'�)*+"�$�',�-%�).

///012345167849:9410;6<076=>=/4?@:1A45B12345167849:9410;6<076=C=D6E6@?8:

����������	
�������

�������

��������	���������
���
����	
����
��	����������
��
�		��

���

������������ �!��!"�#���$!��!�%&��'(�&!�$����!�"�'��������!'�)*+"�$�',�-%�).

///012345167849:9410;6<076=>=/4?@:1A45B12345167849:9410;6<076=C=D6E6@?8:

FGHIJKLMKNLOPPQGRQSTU VMKRTQWQPUPQXR FYHKJGLMKL
OPPQGRKS

ZUNGJL
FGHQRUNL
[GTUN

\
]UJT̂

_̀abcddefcgehijibkelmnme opqmqrqmspotue vqmqwomowxe vqmqwomowxmqqqe vxyoz{e
|k}~�}cbd~k�cdelmnmlme wqumuspmqwztue zpmxwqmzzoe zpmxwqmzzomqqqe zxysr{e
|~e�idelmene wqqmupqmxuutqe vmwzomvoze vmwzomvozmqqqe ryos{e
�g}�bc�e�e�kgg~�delmnm owqmsqzmoqutoe pmqxpmxqqe pmqxpmxqqmqqqe pyvv{e
�k�djbi�jkb�e��bgkde�kgg~�delmnm wqqmqpumzvptse pmqxpmxqqe pmqxpmxqqmqqqe pyvv{e
�k�kj�e|igj~dcb}~�~kdelmnmlme wqqmsqpmzurtwe rxomovwe rxomovwmqqqe qyxo{e
[GTUNLOPPQGRKS ��̂���̂��� ��̂���̂���̂��� ���\

_̀abcd�e�fc��de�iceg�de���~k�cdefce�g}�bc�e�e�kgg~�delmnmye�e�k�djbi�jkb�e��bgkde�kgg~�delmnmecdj��e
c���b��f�deakbekbfc�e�if~�~�gefcge�i���fke�bc~�j�e�elc~de�~}~gefcge�~b�i~jkefce�k�kj�e�m�me�eg�e
liacb~�jc�fc��~�efcelk�~cf�fcdm

_�ecge�kb�ig�b~kefceg�edkg~�~jifefce�f�~d~��e�geabk�cdkefcebckb���~���~��eabc}~djkec�eg�egc�euuurefcezqqrye
abcdc�j�f�ec�ecge��figkefce~�dkg}c��~�ecgeurefcef~�~c��bcefcezqzzyeb�f~��fkecgezqzztqutwzovpzedce~�f~��e
�iceg�edk�~cf�fe�kecde��b��jcye�}�g~dj�yeke�kfcifkbefcejcb�cbkdm

ne�kg~kevrefcgen�c̀kennneb�f~��fkezqzztqutwzwpzuek�b�e�cbj~�~���~��edid�b~j�eakbe���~cge|ib�ic~j~ke_d�k��be
�k�kebcabcdc�j��jcegc��gye�ig~��e��dj~�g���ke�b�f�ec�e��g~f�fefce�k�j�fkbe�e�d��be�~��bfke�~gg�bbicge�����e
c�e�k�f~�~��efce�c}~dkbeh~d��gefceg�elk�~cf�fe�ce���cjke��~�ke�k��cd~k��b~�e_djce_de|~e�idelmnmlmte_djce_de
|~e�idelmnmlmec�eg�e�icec̀abcd��e�iceg�edk�~cf�fe��ecde�kfcifkbye��b��jceke�}�g~dj�efcejcb�cbkdm

��̂  K¡GJTKLMKL¢UJURT£USL KUNKSLKRLNGSL]JGPKSGSLMKL KGJ¤URQ¥UPQXRLKLQRWGJHUPQXRLMKLIQKRKSL
RKPKSUJQGSL¡UJULNULUPTQ¦QMUMLKPGRXHQPULMKNLMK§MGJLGÏKTGL¤UJURT£USL©KªL��«�̂

¬§KRTK­L
nbjdmevqe�gevze�c�eurxrefcezqup
nbjmezmzmzmsmzmpume�c�bcjkeuqxsefcezquv

®STUMGLMKLP§H¡NQHQKRTG­
l~

OPJKMQTUMGLKRLSGNQPQT§M­
_�ecge�kb�ig�b~kefceg�edkg~�~jifefce�f�~d~��e�geabk�cdkefcebckb���~���~��eabc}~djkec�eg�egc�euuurefcezqqrye
abcdc�j�f�ec�ecge��figkefce~�dkg}c��~�ecgeurefcef~�~c��bcefcezqzze�eg�e�i�gegce�kbbcdak�f~�ecgeb�f~��fkezqzzt
qutwzovpzyedce~�f~��e�iceg�edk�~cf�fej~c�ce�~c�cdedi�cjkde�e��b��j̄�de�k�~g~�b~�dm

_�ecgen�c̀kennnefcgeb�f~��fkezqzztqutwzovpzek�b�en}�gi�e�k�cb�~�gefcexoe�idcde�ice�kb���ea�bjcefceg�e
�gkj�efce�idcdye�g~�c�j�fkbcde�ea�fbk�cdefceg�e�k��esqe�esvefcged~djc��el°��ye�en}�gi�e�k�cb�~�ge�kmeuxpuqe
±ezqzzye�cbbc�ke²b���kel~�e�cd�bbkgg�be�e�k�djbi��~k�cdye��ggcepsnel²�e�³ewue±epsye��g��f�~��m

ne�kg~keuefcegkden�c̀kdenn²e�enń efcgeb�f~��fkezqzztqutwzovpzek�b�e�cbj~�~���~��edid�b~j�eakbe���~cge
|ib�ic~j~ke_d�k��be�k�kebcabcdc�j��jcegc��gye�ig~��e��dj~�g���ke�b�f�ec�e��g~f�fefce�k�j�fkbe�e�d��be
�~��bfke�~gg�bbicge�����ec�e�k�f~�~��efce�c}~dkbeh~d��gefce��icbfke�k�eg�e�i�gelk�~cf�fefce���cjke��~�ke
�k��cd~k��b~�e_djce_de|~e�idelmnmlmte_djce_de|~e�idelmnmlmej~c�ce�~c�cdef�fkdec�e��b��j̄�yegkde�i�gcdedce
fcj�gg��efce�kg~keze�ezzefcegkde�~d�kde��c̀kdyejkfkdecggkdedk�e�~c�cde�c�cd�b~kdea�b�eg�ekacb��~��efceg�e
�k�a�µ̄�

VV̂¶·F̧ V¹® O¶V·F®̧ L¹®©L¹®̧ ]O¶º·L

_djce�cda��»ke}cb~�~��eg�e�k�agcj~jifefceg�e~��kb���~��e�akbj�f�efce�k��kb�~f�fe�k�egke
f~daicdjkec�ecge�bj̄�igkezefcge�c�bcjke�c�~dg�j~}kevrqefcezqzqme_ge�k�jc�~fkefcegkde
�~d�kdyecdebcdak�d��~g~f�fec̀�gid~}�efcgefcifkbe�edie�k�j�fkbekebc}~dkbe�~d��gyedc�¼�e
�kbbcdak�f�me

nd̄eg�de�kd�dyec}�gi�fkdegkdefk�i�c�jkdedi�~�~djb�fkdeakbeg�edk�~cf�fedkg~�~j��jcyedce
�k�d~fcb�e�iceg�edkg~�~jifefce�f�~d~��e�i�agce�k�egkdebc�i~d~jkdec̀~�~fkdeakbeg�e�c�e
uuurefcezqqryec�egkdej½b�~�kdec�e�ice�icebc�kb��f�eakbeg�e�c�euszwefcezquqyea�b�edcbe
�f�~j~f�e�geabk�cdkefce�ckb���~���~��m
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FGHIJKLMNHOPHQNHPRSTPUMNVHQWHXNNKOLGWONKWHOPQHYKTSNHOPHZOILULNGPUV

[\]̂ \_̀ \

abcdebfgHZOILMLKHWHhNiLPOWOHOPHjklPMNHmGLiNHXNGiPULNGWKLWHFUMPHFUHnLHoTUHhZhHiNGH
pLMqHrssturutvuwVHONILiLQLNHPGHoNxNMyHztXtHX{H|wHwrHwuHj}H~�uHFOL�LiLNH�NKKPH|wVHWQH
SKNiPUNHOPHKPNKxWGL�WiL�GHKPxTQWONHSNKHQWH{P�H���wHOPH|sswH�HQWUHGNKIWUH�TPHQWH
iNISQPIPGMWGHNHWOLiLNGWGt

]e����fg�zPULxGWKHiNINHSKNINMNKHWQH�PSKPUPGMWGMPH{PxWQHOPHQWHUNiLPOWOqH

pNIkKP zWGLPQHnTKxTPLMLNHFUiNkWK
XtXt �s~�v�vw
XNGMWiMN zLKPiiL�Gq�X{H|wHwrHwuHj}H~�uHFzH�NKKPH|wHoNxNMyHztXt

XNKKPNHPQPiMK�GLiNq�xPKPGiLW�PUMPPUILkTUtiN
�PQJ�NGNqHu�w~uv�~uv
�PQJ�NGNHI��LQqHu�w~uv�~uv

ZO�PKMLKHWHQWHKPSKPUPGMWGMPHQPxWQHOPHQWHUNiLPOWOH�TPHOPkPHiTISQLKHiNGHQWUH�TGiLNGPUH�TPH
QPHiNKKPUSNGOPGHWQHSKNINMNKVHOPHiNG�NKILOWOHiNGHQNHPUMWkQPiLONHPGHPQHWKM�iTQNHu�HOPHQWH
{P�H�~|rHOPH|s�sVHOPUOPHQWHGNML�LiWiL�GHOPHQWHSKPUPGMPHSKN�LOPGiLWVHSWKWHQNHiTWQHGNHUPKyH
GPiPUWKLWHUTHSNUPUL�GHWGMPHPQHYKTSNHOPHZSN�NH�TOLiLWQHOPHPUMWHFGMLOWOtH

FGHMNONHiWUNVHPGHPQHPlPKiLiLNHOPHOLi�WH�TGiL�GVH�TPOWHUTlPMNHWHQNHOLUSTPUMNHPGHPQHnWGTWQH
OPH�MLiWHPRSPOLONHWHMKW�JUHOPHQWH�PUNQTiL�GH�ss�ssss�uHOPH|s�wVH�HWHQNUHMJKILGNUH
PUMWkQPiLONUHPGHPQHXNISKNILUNHOPHXNG�LOPGiLWQLOWOHPRSPOLONHIPOLWGMPH�PUNQTiL�GH�ss�
sswv~wHOPH|sHOPHGN�LPIkKPHOPH|s|sVH�HPGHxPGPKWQHWHQNUHOPkPKPUHPUMWkQPiLONUHSNKHPQH
WKM�iTQNH|t|t|t��tutvHOPQHzPiKPMNH|�usHOPH|s��t

a�b��b��fg�ZO�PKMLKHWQHKPSKPUPGMWGMPHQPxWQH�TPHPlPK�WHiNINHSKNINMNKH�TPVHPGHPQHP�PGMNH
PGH�TPHGNHiTISQWHUWMLU�WiMNKLWH�HNSNKMTGWIPGMPHiNGHQWUH�KOPGPUHLISWKMLOWUHPGHQWH
SKN�LOPGiLWHOPHWSPKMTKWVHNHPGHiTWQ�TLPKHINIPGMNH�TPHPQHlTP�HQNHiNGULOPKPHWOPiTWONH
SWKWHQWHkTPGWHIWKi�WHOPQHSKNiPUNVHSNOKyHOWKHSNKHMPKILGWOWHQWH�TGiL�GHPGHiWkP�WHOPQH
KPSKPUPGMWGMPHQPxWQHNHOPQHOPTONKHPGHiWUNHOPHQWUHSPKUNGWUHGWMTKWQPUHiNIPKiLWGMPUH�H
OPULxGWKHWHTGHSKNINMNKHOPHQWHQLUMWHOPHQWHhTSPKLGMPGOPGiLWHOPHhNiLPOWOPUVHiNG�NKIPHWQH
SKNiPOLILPGMNHSKP�LUMNHPGHUTHKPxQWIPGMNt

�eb�ebfg�jKOPGWKHWQHKPSKPUPGMWGMPHQPxWQHOLQLxPGiLWKH�HKPxLUMKWKHPQH�NKITQWKLNHOPHKPxLUMKNH
OPHPlPiTiL�GHiNGiTKUWQHNKOPGWONHPGHPQHzPiKPMNH�sv~HOPH|s��VHWKM�iTQNH|t|t|t~t|t��H�H
iNGiNKOWGMPUVHWGMPHXNG�PiyIWKWUVHOPGMKNHOPHQNUHiLGiNH���HO�WUHULxTLPGMPUHWHQWHPlPiTMNKLWH
OPHPUMWHSKN�LOPGiLWt

���b�fg�jKOPGWKHWQHKPSKPUPGMWGMPHQPxWQH�LlWKHPQHW�LUNHOPQHLGLiLNHOPQHSKNiPUNHOPH
�PNKxWGL�WiL�GHPQWkNKWONHSNKHPQHYKTSNHOPHZSN�NH�TOLiLWQVHPGHTGHQTxWKH�LULkQPHOPHUTH
UPOPHSKLGiLSWQH�HUTiTKUWQPUVHOTKWGMPHMNONHPQHMLPISNHOPHOTKWiL�GHOPQHSKNiPUNt

��c��fg�jKOPGWKHWQHOPTONKH�TPHOPGMKNHOPHQNUHOLP�H��s�HO�WUHULxTLPGMPUHWHQWH�Pi�WHOPH
GNML�LiWiL�GHOPHPUMWHSKN�LOPGiLWVHSKPUPGMPHTGWHWiMTWQL�WiL�GHOPQHLG�PGMWKLNHOPHWiML�NUH�H
SWUL�NUHLGiQT�PGONHQWUHWiKPPGiLWUHiWTUWOWUHPGMKPHQWH�Pi�WHOPHiNKMPHOPHQWHUNQLiLMTOH�HQWH
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FGHIJKLGMKLNJKJOPGQRSQKLGMKTQGUGOPGKJVPSWKUSTSQPJLSUKGOKVOKGUPJLSKLGKURPVJHRXOK
FROJOHRGQJWKVOKGUPJLSKLGKQGUVMPJLSKROPGYQJMKZKOSPJUKJKMSUKGUPJLSUKFROJOHRGQSUKJKMJK
[GOHRSOJLJKFGHIJWKMJUKHVJMGUKLG\GQ]OKPGOGQKGUTGHRJMK̂OFJURUKLGKGMJ\SQJHRXOKHSOFSQ[GK
MSKLRUTVGUPSKGOKGMK_GHQGPSK̀àbKLGKcaKLGKLRHRG[\QGKLGK̀bcdKTJQJKHJLJKVOSKLGKMSUK
eQVTSUKLGKfQGTJQJLSQGUKLGKgOFSQ[JHRXOKhROJOHRGQJWKGOKGMKQGUTGHPRiSKJOGjSkKlUPSUK
LG\GQ]OKUGQKUVUHQRPSUKTSQKQGTQGUGOPJOPGKMGYJMWKHSOPJLSQKZKQGiRUSQKFRUHJMKGOKHJUSKLGKGUPJQK
S\MRYJLSKJKPGOGQMSKMGYJMKSKGUPJPVPJQRJ[GOPGkK

lOKMJKJHPVJMRmJHRXOKLGMKROiGOPJQRSKZKGOKGMKTMJmSKJOPGUKHRPJLSWKLG\GQ]n

JkKoTSQPJQKfSMNPRHJUKHSOPJ\MGUKQGMJHRSOJLJUKHSOKMJKJLSTHRXOKLGKMJUKOSQ[JUK
ROPGQOJHRSOJMGUKLGKROFSQ[JHRXOKFROJOHRGQJKGOKMJKGMJ\SQJHRXOKZKTQGUGOPJHRXOKLGKUVUK
GUPJLSUKFROJOHRGQSUk

\kKoTSQPJQKVOJKQGMJHRXOKLGKMSUK\RGOGUKRO[VG\MGUKZK[VG\MGUKUVpGPSUKJKQGYRUPQSKLGK
TQSTRGLJLKLGKMJKHSOHVQUJLJWKUSTSQPJLJKHSOKMSUKHGQPRFRHJLSUKLGKPQJLRHRXOKZKMR\GQPJLKZK
FSPSHSTRJUKLGKMJUKPJQpGPJUKLGKTQSTRGLJLKLGKiGINHVMSUWKURKGUKLGMKHJUSk

HkKoPGOLGQKMSKUGqJMJLSKGOKGMKJQPNHVMSK̀k̀k̀kak̀krckWKLGMK_GHQGPSKcbsaKLGMK̀bcdWKtVGK
QGtVRGQGKROLRHJQKGOKLRHISKROiGOPJQRSKMSUK\RGOGUKLJLSUKGOKYJQJOPNJWKHMJURFRHJLSUKGOK
OGHGUJQRSUKZKOSKOGHGUJQRSUKTJQJKGMKLGUJQQSMMSKLGKUVKJHPRiRLJLKGHSOX[RHJWKHSOKMJK
HSQQGUTSOLRGOPGKiJMSQJHRXOKQGFMGpJLJKGOKMSUKGUPJLSUKFROJOHRGQSUWKJHS[TJqJLJKLGMKJiJMuSK
tVGKUSTSQPJKGMKQGYRUPQSKHSOPJ\MGkK_GKRYVJMK[JOGQJWKROFSQ[JQ]KUS\QGKMSUKTQSHGUSUKLGK
GpGHVHRXOWKHS\QSKZK[GHJORU[SUKLGKTJYSKLRQGHPSWKtVGKHVQUGOKHSOPQJKMJKLGVLSQJKtVGK
JFGHPGOKMSUK\RGOGUKGOKYJQJOPNJk

vwxyz{|}QLGOJQKJMKLGVLSQKZKJKtVRGOKGpGQmJKFVOHRSOGUKLGKTQS[SPSQWKHS[VORHJQKJKPSLSUKMSUK
pVGHGUKZKJVPSQRLJLGUKpVQRULRHHRSOJMGUWKJKMJUKFRLVHRJQRJUWKJKMSUKOSPJQRSUKZKH][JQJUKLGK
HS[GQHRSKtVGKPQJ[RPGOKTQSHGUSUKLGKGpGHVHRXOWKLGKGpGHVHRXOKLGKYJQJOPNJUWKLGKpVQRULRHHRXOK
HSJHPRiJKZKJKPSLSUKMSUKJHQGGLSQGUKLGKMJKLGVLSQJWKUROKTGQpVRHRSKLGKtVGKUGKGOHVGOPQGOK
GpGHVPJOLSKUVKYJQJOPNJKTSQK[GLRSKLGK[GHJORU[SKLGKTJYSKLRQGHPSKMSKURYVRGOPGn

JkKlMKRORHRSKLGMKTQSHGUSKLGK~GSQYJORmJHRXOkKfJQJKGMKGFGHPSKLG\GQ]KPQJOUHQR\RQUGKGMKJiRUSK
GjTGLRLSKTSQKGUPJKGOPRLJLk

\kK�JKS\MRYJHRXOKtVGKPRGOGOKLGKQG[RPRQKJKGUPGK_GUTJHISWKPSLSUKMSUKTQSHGUSUKLGKGpGHVHRXOK
SKHS\QSKtVGKIJZJOKHS[GOmJLSKHSOKJOPGQRSQRLJLKJKMJKFGHIJKLGKRORHRSKLGMKTQSHGUSKLGK
~GSQYJORmJHRXOKZKJLiGQPRQKUS\QGKMJKR[TSUR\RMRLJLKLGKRORHRJQKSKHSOPROVJQKLG[JOLJKLGK
GpGHVHRXOKSKHVJMtVRGQKSPQSKTQSHGUSKLGKHS\QSKHSOPQJKGMKLGVLSQWKGOKMSUKP̂Q[ROSUKLGMK
JQPNHVMSK̀bKLGKMJK�GZKccc�KLGK̀bb�k

HkK�VGKMJUK[GLRLJUKHJVPGMJQGUKTQJHPRHJLJUKGOKTQSHGUSUKGpGHVPRiSUKSKLGKHS\QSKHSJHPRiSK
tVGKQGHJGOKUS\QGK\RGOGUKLRUPROPSUKJKMSUKUVpGPSUKJKQGYRUPQSWKLGKMSUKLGVLSQGUKJFGHPJLSUKTSQK
MJUKHJVUJUKtVGK[SPRiJQSOKMJKLGHMJQJPSQRJKLGMKlUPJLSKLGKl[GQYGOHRJKlHSOX[RHJWK�SHRJMKZK
lHSMXYRHJKLGKtVGKPQJPJKGMK_GHQGPSK�rsKLGMK�KLGK[JZSKLGK̀b̀bWKUGKMGiJOPJQ]OKTSQK
[RORUPGQRSKLGKMJK�GZWKHSOKMJKFRQ[GmJKLGMKTQGUGOPGKJVPSk

LkKlOKHSOUGHVGOHRJWKLG\GQ]KGOPQGYJQKMSUKLROGQSUKSK\RGOGUKJMKLGVLSQWKROHMVUSKURKGMK
TQSHGUSKGpGHVPRiSKSKLGKHS\QSKHSJHPRiSKOSKUGKIV\RGQGKQG[RPRLSKTJQJKUVKROHSQTSQJHRXOKGOKGMK
TQSHGUSKHSOHVQUJMWKLGKHSOFSQ[RLJLKHSOKMSKLRUTVGUPSKGOKGMKJQPNHVMSKaKLGMK_GHQGPSKss̀KLGK
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FGFGH

IHJKLIMJNOPOJQOJRSTUVWVLRWXTJSJRSTYIPUWXTJZIJV[VLQSUJZIJZINXUWVSJ\LZWRWOQMJOJ]OYSPJZIQJ
NPSRIUSMJZÎIP_JVITIPJITJRLITVOJIQJT̀aIPSJZIJIbNIZWITVIJcLIJITJIQJNSPVOQJdÎJ
VPOTUORRWSTOQJZIQJeOTRSJfgPOPWSJZIJhSQSâ WOJUIOJOUWgTOZSMJIQJRLOQJNSZP_JUIPJ
RSTULQVOZSJITJQOJN_gWTOJdÎJZIJQOJiTVWZOZMJOJVPOYjUJZIQJUWgLWITVIJQWTkJ
lVVNUmnnULNIPUSRWIZOZIUHgSYHRSndÎnTLIUVPOoITVWZOZnVWVLQSUoZIoZINSUWVSo\LZWRWOQH

pqrstuvwxyPZITOPJOQJZILZSPJcLIJORPIZWVIJOTVIJIUVIJzIUNORlSMJZITVPSJZIJQSUJYIWTVIJ{FG|J
Z[OUJUWgLWITVIUJOJQOJ]IRlOJZIJTSVW]WRORWXTJZIQJNPIUITVIJOLVSMJIQJRLaNQWaWITVSJZIJQOJ
OTVIPWSPJWTUVPLRRWXTMJOZ\LTVOTZSJOQJaIaSPWOQJQSUJUSNSPVIUJPIUNIRVWYSUH

}~s��vwxyPZITOPJOJcLWITJI\IP�OJ]LTRWSTIUJZIJNPSaSVSPMJcLIJZITVPSJZIQJaIUJUWgLWITVIJOQJ
WTWRWSJZIQJNPSRIUSJWT]SPaIJOQJ\LI�JZIQJRSTRLPUSJIQJZIUVWTSJZIJQSUĴWITIUJZIUIâ OPgOZSUJ
ITJNPSRIUSUJI\IRLVWYSUJSJZIJRŜPSJRSORVWYSMJZIJRST]SPaWZOZJRSTJQSJZWUNLIUVSJITJIQJ
OPV[RLQSJ�JZIQJzIRPIVSJ��FJZIJFGFGMJ�JNPIUITVIJWT]SPaIUJNIPWXZWROaITVIJPIUNIRVSJZIJQSUJ
ŴITIUJcLIJUIJZIUIâ OPgLITJITJIQJRLPUSJZIQJaWUaSHJiUVOJaWUaOJWT]SPaORWXTJZÎIJUIPJ
PIaWVWZOJOQJzIUNORlSJROZOJYI�JcLIJUIJNPSZL�ROTJZWRlSUJZIUIâ OPgSUH

�v���vwxyPZITOPJOJcLWITJI\IP�OJ]LTRWSTIUJZIJNPSaSVSPJcLIJZÎIP_JNPIUITVOPJOTVIJIQJ
\LI�JZIQJRSTRLPUSMJQSUJPINSPVIUJZIJcLIJVPOVOJIQJRON[VLQSJ��JZIJQOJ�IUSQLRWXTJ�GGoGG�GF�J
ZIJF�JZIJaOP�SJZIJFGFGJNSPJaIZWSJZIJQOJRLOQJUIJPIgQOaITVOJIQJzIRPIVSJG��JZIJFGFGMJ
ZITVPSJZIJQOUJSNSPVLTWZOZIUJUI�OQOZOUJNOPOJVOQJ]WTH

�q~tuvwxyPZITOPJOJcLWITJI\IP�OJ]LTRWSTIUJZIJNPSaSVSPJcLIJNPIUITVIJOJIUVIJzIUNORlSJ
QSUJNPS�IRVSUJZIJROQW]WRORWXTJ�JgPOZLORWXTJZIJRPjZWVSUJ�JZIPIRlSUJZIJYSVSMJRSTĴOUIJITJ
QOJWT]SPaORWXTJONSPVOZOJNSPJQOJZILZSPOJ�JZIa_UJZSRLaITVSUJ�JIQIaITVSUJZIJNPLÎOJ
cLIJONSPVITJQSUJWTVIPIUOZSUHJiUVOJWTUVPLRRWXTJZÎIP_JUIPJOVITZWZOMJZITVPSJZIJQSUJZSUJ{F|J
aIUIUJUWgLWITVIUMJRSTVOZSUJOJNOPVWPJZIJQOJ]IRlOJZIJI\IRLVSPWOJZIQJNPIUITVIJOLVSHJ

zWRlSUJZSRLaITVSUJZÎITJUIPJPOZWROZSUJOJVPOYjUJZIJQSUJROTOQIUJZIJPOZWRORWXTJ
ZWUNSTŴQIUJ�JUI�OQOZSUJITJQOJ�IUSQLRWXTJ�GGoGG��G�JZIJ��JZIJaOP�SJZIJFGFGJ�J
VPOTUaWVWZSUJOJVPOYjUJZIQJUS]VdOPIJ�VSPaJ�UIPMJUIQIRRWSTOTZSJIQJ�T]SPaIJ�FJhOQW]WRORWXTJ
�J�POZLORWXTJZIJhPjZWVSUJ�JzIPIRlSUJZIJ�SVSMJZWUNSTŴQIJITJQOJN_gWTOJZIJ�TVIPTIVJZIJQOJ
�LNIPWTVITZITRWOJZIJ�SRWIZOZIUHJ

iTJQSUJNPS�IRVSUJaITRWSTOZSUJZÎITJcLIZOPJWTRQLWZSUJQSUJNPSRIUSUJI\IRLVWYSUJ
WTRSPNSPOZSUJ�MJQSUJRPjZWVSUJZIJORPIIZSPIUJgOPOTVW�OZSUJITJQSUJVjPaWTSUJUI�OQOZSUJITJIQJ
WTRWUSJ��JOPV[RLQSJ�GJZIJQOJ�I�J����JZIJFGG�HJ

fZYIPVWPJcLIJIQJPIgWUVPSJITJIQJUWUVIaOJ�VSPaMJZÎIP_JPIOQW�OPUIJNSPJQOJUWgLWITVIJPLVOJZIJ
ORRIUSmlVVNUmnnULNIPdOUHULNIPUSRWIZOZIUHgSYHRSnfRVLOQW�ORWSTzOVSU�SRWIZOZIUnQSgWTH\U
NJ�JNOPOJI]IRVSUJZIJQOJVPOTUaWUWXTJZIQJWT]SPaIJ�FMJZÎIP_JVITIPUIJITJRLITVOJcLIJQOJ]IRlOJ
ZIJRSPVIJRSPPIUNSTZIJOQJZ[OJOTVIPWSPJOJQOJ]IRlOJZIQJNPIUITVIJOLVSH

iQJONQWROVWYSJ�VSPaJ�UIPJUIJZIUROPgOJZIUZIJQOJN_gWTOJZIJWTVIPTIVJZIJQOJ�LNIPWTVITZITRWOJ
ZIJ �SRWIZOZIUMJ ORRIZWITZSJ OQJ UWgLWITVIJ QWTkmJ
lVVNUmnndddHULNIPUSRWIZOZIUHgSYHRSndÎnOULTVSUoIRSTSaWRSUoUSRWIVOPWSUnWT]SPaIUo
IaNPIUOPWOQIU�H
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FGHIJKLMNIJONKPLQRSTUVWUXYXZ[WT\XT]TÛYX_[\̀Wa\TbXRTXcUadaVaUXZ[TeXT\XSWUV[RXRTXfaX
bTgYfYRaXT\XTfXYUVh̀[faXijXRTfXkT̀UTVaXlmnXRTXjljleXTfX][T̂XRTfX̀a\̀[UbaeXcaRUoXTpWqWUXfYX
rYsWfWVỲWt\XRTX[\XsfaqXSWUV[YfX̀a\XTfXcUactbWVaXRTXRYUfTXc[sfẀWRYRXYfXcUàTbaeXbWXYbhXfaX
à\bWRTUYX\T̀TbYUWaXcYUYXTfXRTsWRaX̀[dcfWdWT\VaXRTXfabX_W\TbXRTfXcUàTbau

vwNxyNwzKuXQRSTUVWUXYXZ[WT\XT]TÛYX_[\̀Wa\TbXRTXcUadaVaUXZ[TeXT\XSWUV[RXRTXfYbX
RWbcabẀWa\TbXbTgYfYRYbeXRTsTUoXYqaVYUXVaRabXfabXTb_[TÛabXcYUYXfYXcUa\VYXasVT\̀Wt\XRTX
fYbXRWUT̀ Ẁa\TbXRTX̀aUUTaXTfT̀VUt\ẀaXRTXfabXỲUTTRaUTbX̀a\XTfX_W\XRTXUTdWVWUfTbXfYbX
cUW\̀WcYfTbXỲV[ỲWa\TbXRTfXcUàTbaXYXVUYS{bXRTXTbVTXdTRWaeXfaX̀[YfeXT\XVaRaX̀YbaeX\aX
UTfTSYXYXfabXW\VTUTbYRabXRTX̀[dcfWUXb[bX̀YUqYbX|XSTUW_ẀYUXRWUT̀VYdT\VTXTfXTpcTRWT\VTX
TfT̀VUt\ẀaXaX_hbẀaeX̀[Y\RaXTffaXUTb[fVTXcabWsfTu

FGHIJKL}Oy~��KPLQRSTUVWUXYfXRT[RaUXZ[TeXcYUYXT_T̀VabXRTXcUTbT\VYUXTfXỲ[TURaXRTX
UTaUqY\ŴỲWt\eXRTsTUoXRWfWqT\̀WYUXTfX��\_aUdTX�i�XRT\adW\YRaX��h\VTbWbXRTfXQ̀[TURa�eXTfX
[̀YfXRTsTXbTUXUTdWVWRaXShYX�\VTU\TVX|XYcaUVYRaXT\X_aUdYXWdcUTbYXYXTbVTXkTbcỲrauX�fX
YcfẀYVWSaXbTXc[TRTXasVT\TUXT\XTfXcaUVYfXRTXW\VTU\TVXRTXfYX�[cTUW\VT\RT\̀WYXRTX
�àWTRYRTb�XrVVcb������ub[cTUbàWTRYRTbuqaSùaXW\qUTbY\RaXcaUXTfXSh\̀[faXba_V�YUTX
cYUYXTfXT\ShaXRTXfYXW\_aUdỲWt\uX�YUYXVYfXT_T̀VaeXbTXRTsT\XbTq[WUXfYbXW\bVU[̀ Ẁa\TbXcYUYX
RTb̀YUqYUXTXW\bVYfYUX�VaUdX�bTUu

FGHIJKL�ONHONKPL�URT\YUXYXfYXRT[RaUYXYsbVT\TUbTXRTXUTYfŴYUeXbW\XY[VaUŴỲWt\XRTXTbVTX
kTbcỲraeXT\Y]T\ỲWa\TbXZ[TX\aXTbV{\X̀adcUT\RWRYbXT\XTfXqWUaXaURW\YUWaXRTXb[bX
\TqàWabeX\WX̀a\bVWV[WUX̀Y[̀Wa\TbXbasUTXsWT\TbXRTfXRT[RaUeX\WXrỲTUXcYqabXaXYUUTqfabX
UTfỲWa\YRabX̀a\Xb[bXasfWqỲWa\TbeX\WXYRacVYUXUT_aUdYbXTbVYV[VYUWYbX\WeXT\XqT\TUYfeX
YRTfY\VYUXacTUỲWa\TbXbàWTVYUWYbXaX̀a\VUỲV[YfTbXZ[TXb[ca\qY\XTUaqỲWa\TbXUTYfTbXaX
caVT\̀WYfTbXYX̀YUqaXRTXfYXbàWTRYReXbYfSaXcaUXfYbXTp̀Tc̀Wa\TbX̀a\VT\WRYbXT\XTfXkT̀UTVaX
nmlXRTXjljlX|XTfXkT̀UTVaX��jXRTXjljleXbTq�\XUTb[fVTXYcfẀYsfTu

FGHIJKLH~wN�KPL�URT\YUXYXfYXRT[RaUYXdY\VT\TUXYXRWbcabẀWt\XRTXfabXỲUTTRaUTbX|X
UTdWVWUXRTX_aUdYXTfT̀VUt\ẀYXYXTbVYX�\VWRYReXfYXW\_aUdỲWt\XbTgYfYRYXT\XTfXYUVh̀[faX��unX
RTXfYX�T|X���mXRTXjllmXT\XfabXV{UdW\abXRTXfYX�WÙ[fYUX�pVTU\YX�ll�lllllnXRTX�XRTX
YqabVaXRTXjl�mu

�\XfYXcUTcYUỲWt\XRTXfabXTbVYRabX_W\Y\̀WTUabXUT_TUWRabXT\XTfXcUTbT\VTX\[dTUYfeXfabX
UTbca\bYsfTbXRTsTUo\XSYfaUYUXfYX̀YcỲWRYRXRTXfYX�\VWRYRXcYUYX̀a\VW\[YUX̀adaXTdcUTbYX
T\X_[\̀Wa\YdWT\VaX�kT̀UTVaXjijlXRTX�iXRTXRẀWTdsUTXRTXjl�nX|X��QXn�lXW\̀aUcaUYRYXT\X
TfXkT̀UTVaXj��jXRTXjjXRTXRẀWTdsUTXRTXjl�m�uXQbhXdWbdaeXTfX̀a\VYRaUXaXUTSWbaUX_Wb̀YfeX
bTq�\X̀aUUTbca\RYeXRTsTUoXasVT\TUXTSWRT\̀WYXRTXY[RWVaUhYXb[_ẀWT\VTX|XYRT̀[YRYXbasUTX
fYXWRa\TWRYRXRTfX[baXZ[TXbTXrY|YXRYRaXbasUTXfYXrWctVTbWbXRTXTdcUTbYXT\X_[\̀Wa\YdWT\VaX
cYUYXcUTcYUYUXfabXTbVYRabX_W\Y\̀WTUabeX|XRTVTUdW\YUXbWXTpWbVTXYfq[\YXW\̀TUVWR[dsUTX
dYVTUWYfX̀a\XUTbcT̀VaXYXfYX̀YcỲWRYRXRTfXRT[RaUXcYUYX̀a\VW\[YUX̀adaXTdcUTbYXT\X
_[\̀Wa\YdWT\VaX���QXn�lXW\̀aUcaUYRYXT\XTfXkT̀UTVaXj��jXRTXjjXRTXRẀWTdsUTXRTXjl�m�u

FGHIJKL�~I��KPL�URT\YUXYXfYXRT[RaUYXZ[TeXRTbRTXfYX\aVW_ẀỲWt\XRTXTbVTXY[VaeXRTsTUoX
W\ẀWYUXTfXVUodWVTXRTXRTc[UỲWt\X|�aXỲV[YfŴỲWt\XRTXRT[RYXcaUXYcaUVTbXYfXbWbVTdYXRTX
bTq[UWRYRXbàWYfX|eXRTXbTUXTfX̀YabeXfabXVUodWVTbXVT\RWT\VTbXYXfYXasVT\̀Wt\XRTfX̀a\̀TcVaX
cUTSWaXcYUYXfYX\aUdYfŴỲWt\XcT\bWa\YfuX�TXcUTSWT\TXYfXUTcUTbT\VY\VTXfTqYfXbasUTXfYX
\T̀TbYUWYXRWfWqT\̀WYXZ[TXRTsTXasbTUSYUXT\XTfX̀[dcfWdWT\VaXRTXTbVYXaURT\XRTfXkTbcỲraeX
RTXfYX̀[YfXbTXrYUoXbTq[WdWT\VaXTbVUẀVau
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FGHIJKLMNOPKQLRSTUVWSXYWXZV[\SZ]\ẐVXTUXU[_WX]S̀aZTUV\ZWXUVXUYXbUcZ[_S̀XdUS\WV_ZYXTUYX
T̀eZ\ZYZ̀XTUXYWX[̀\ZUTWTfXUVXỲ[X_gSeZV̀[X]SUaZ[_̀[XUVXUYXWS_h\iỲXjklmXTUXYWXnUoXjjjpXTUX
mqqpl

FGHIJKLMGrPIJKQLsU\SU_WSXUYXUetWSc̀XTUXỲ[XtZUVU[X[iuU_̀[XWXSUcZ[_S̀XTUX]S̀]ZUTWTXTUX
YWX[̀\ZUTWTX\̀V\iS[WTWfX\̀VXYWXWTaUS_UV\ZWXviUXYW[XeUTZTW[X\Wi_UYWSU[XTUXVW_iSWYUwWX
\̀V\iS[WYX]SUaWYU\UVX[̀tSUXYW[XviUX[UXxWoWVXTU\SU_WT̀XoX]SW\_Z\WT̀XUVX̀_S̀[X]S̀\U[̀[l

FGHIJKLKHPyzKQL{ZuWSXUVXUYX|Si]̀XTUX}]̀òX~iTZ\ZWYfX]̀SXUYX_gSeZV̀XTUX\ZV\̀X���XThW[fXiVX
WaZ[̀XviUXZV�̀SeUXW\US\WXTUYXZVZ\Z̀XTUYX]S̀\U[̀XTUXbÙScWVZwW\ẐVl

FGHIJKL�KzN�KQLRSTUVWSXWYX|Si]̀XTUX}]̀òX~iTZ\ZWYXSUeZ_ZSX\̀]ZWXTUXU[_WX]S̀aZTUV\ZWX
WYXdZVZ[_USZ̀XTUX�SWtWùfXWXYWXsZSU\\ẐVXTUX�e]iU[_̀[XoX}TiWVW[X�W\Z̀VWYU[fXoXWXYWX
�i]USZV_UVTUV\ZWXviUXUuUSwWXYWXaZcZYWV\ZWX̀ X\̀V_S̀YXTUYXTUiT̀SfX]WSWXỲXTUX[iX
\̀e]U_UV\ZWl

�I�GMIJKQLRSTUVWSXWYX|Si]̀XTUX}]̀òX~iTZ\ZWYXU�]UTZSX\̀]ZW[XWi_gV_Z\W[X\̀VX
\̀V[_WV\ZWXTUXUuU\i_̀SZWXTUXYWX]SU[UV_UX]S̀aZTUV\ZWXWXYWX��eWSWXTUX�̀ eUS\Z̀XoXTUe�[X
Wi_̀SZTWTU[XviUXỲXSUviZUSWVl

�I�GMIJKLr�IJN�KQLRSTUVWSXWYX|Si]̀XTUX}]̀òX~iTZ\ZWYfXYWX\SUW\ẐVXTUYXV�eUS̀XTUX
U�]UTZUV_UXviUX\̀SSU[]̀VTWXWYX]S̀\U[̀fXUVXUYX]̀S_WYX�UtX_SWV[W\\Z̀VWYXTUYX�WV\̀X
}cSWSZ̀XTUX�̀ ỲetZWX]WSWXU�U\_̀[XTUXYWX\̀V[_Z_i\ẐVXTUX_h_iỲ[XTUXTU]̂[Z_̀XuiTZ\ZWYXUVXUYX
TU[WSS̀YỲXTUYX]S̀\U[̀l

�I�GMIJKLMN����KQL}TaUS_ZSXviUXTUX\̀V�̀SeZTWTX\̀VXUYXWS_h\iỲXpjXTUXYWXnUoXjjjpXTUX
mqqpfXUVX\W[̀XTUXU�Z[_UV\ZWXTUX[Z_iW\Z̀VU[XTUX[it̀STZVW\ẐVX̀XcSi]̀XUe]SU[WSZWYfX[UX
]SU[ieUXviUXYWX[Z_iW\ẐVXTUXZV[̀YaUV\ZWXU[X\̀V[U\iUV\ZWXTUXYW[XW\_iW\Z̀VU[XTUXYWX
eW_SZwX̀X\̀V_S̀YWV_UfXUVXaZS_iTXTUXYWX[it̀STZVW\ẐVfXUVXZV_USg[XTUXU[_WX̀XTUX\iWYviZUSWXTUX
[i[X[it̀STZVWTW[XoXUVX\̀V_SWXTUYXtUVU�Z\Z̀XTUXYWX[̀\ZUTWTXUVXSÙScWVZwW\ẐVl

�I�GMIJKLPN�HN�KQL}TaUS_ZSXWXYW[X]WS_U[XviUXYW[X̂STUVU[XSUYW\Z̀VWTW[X\̀VXUV_SUcWXTUX
T̀\ieUV_̀[X�h[Z\̀[X[US�VX\ie]YZTW[X]̀SXUYX|Si]̀XTUX}]̀òX~iTZ\ZWYfXTUXW\iUST̀X\̀VXỲ[X
]S̀_̀\̀Ỳ[XU[_WtYU\ZT̀[X]̀SXU[_WX�V_ZTWTl

�I�GMIJKLH�y�PKQL}TaUS_ZSXWXYW[X]WS_U[XviUXYUX\̀SSU[]̀VTUX\̀V̀\USX\̀è XuiUwXTUYX
]SU[UV_UX�S̀\U[̀XTUXbÙScWVZwW\ẐVXWYX|Si]̀XTUX�S̀\U[̀[XTUXbÙScWVZwW\ẐVXoX
nZviZTW\ẐVX}l

�KPI����NMNL�LH�Jr�yMN�

��"�!���)� "��¡¢�"��£��&!¤
¥  &����� &��¦&�( ��!�¡�§�'� �!'
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