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1. RESERVA PRESUPUESTAL

PROYECCION DE GASTOS TOTAL %

CONSTITUIDO

OBLIGADO

PENDIENTE POR OBLIGAR

SOBRANTE

Tabla: N° 1 Proyeccion de Gastos

Fuente: Area de Presupuesto a corte 30 de Junio de 2017 - Tabla # 01

$19.676.805.306,70 100%
$15.302.344.882,16 78%
$4.027.648.520,35 20%
346.811.904,19 2%

ESTADO RESERVA PRESUPUESTAL

100%

CONSTITUIDO

Grafica: N° 1 Estado Reserva Presupuestal
Fuente: Area de Presupuesto a corte 30 de Junio de 2017
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1.1 RESERVA PRESUPUESTAL OBLIGADOS

CONTRATO No.

PROVEEDOR

OBJETO

278 JEAVE 16

DUQUE & RIARO
ASOCIADOS SAS

REMUNERACION
SERVICIOS TECNICOS

Prestar a todo costo y riesgo los servicios
profesionales para la asesoria juridica al jefe de la
jefatura de la Aviacién del Ejército en las diferentes
actividades contractuales sometidas a su
conocimiento.

8.120.000,00

007-EJC-ACOFA-

GOLDBELT WOLF. LLC

ARMAMENTO

Adgquisicion de armamento especial con destino a las

18-EJC-16 U$D

INTERNATIONAL INC

ARMAMENTO

unidades especiales (BRFER-BRCNA) de la Davaa.

16 U$D unidades especiales (BRFER - BRCNA) de la Davaa. 400.433.929,77

Adquisicion de sistema de comunicaciones, accesorios

~ y repuestos Harris con destino a la Davaa y

06-2016 MDN Rl-liAISISICSO(KA?AFEJT\ICI)gﬁ';—IlngS EQUIPO DE departamento, de comunicaciones y Ciberdefensa del
EJC ARC U$D COMUNICACIONES Ejército Nacional y la adquisicion de sistemas de 705.681.852,46

DIVISION . . .

equipos transreceptores VHF-UHF Multibanda Harris

RF-7800w con accesorios.
PRIMA VISTA Adquisicion de armamento especial con destino a las

511.627.441,00

292-JEAVE-15

ENERGIZAR S A,

COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES

La Adquisicion de suministro de combustible de
aviacion tipo JET A-1 para las aeronaves del Ejército
Nacional, aeronaves estatales que por medio de
cooperacion asi lo requieran, y aeronaves civiles que
presten sus servicios a la Davaa.

44.173.076,61

293-JEAVE-15

COMBUSTIBLES Y
TRANSPORTES
HERNANDEZ S.A.

COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES

La Adquisicion de suministro de combustible de
aviacion tipo JET A-1 para las aeronaves del Ejército
Nacional, aeronaves estatales que por medio de
cooperacion asi lo requieran, y aeronaves civiles que
presten sus servicios a la Davaa.

253.009.968,77

294-JEAVE-15

ORGANIZACION TERPEL
S.A.

COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES

La Adquisicion de suministro de combustible de
aviacion tipo JET A-1 para las aeronaves del Ejército
Nacional, aeronaves estatales que por medio de
cooperacion asi lo requieran, y aeronaves civiles que
presten sus servicios a la Davaa.

72.041.426,69

297-JEAVE-15

WORLD FUEL SERVICES
COMPANY INC SUCURSAL
COLOMBIA

COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES

La Adquisicion de suministro de combustible de
aviacion tipo JET A-1 para las aeronaves del Ejército
Nacional, aeronaves estatales que por medio de
cooperacion asi lo requieran, y aeronaves civiles que
presten sus servicios a la Davaa.

28.811.306,87

299-JEAVE-15

UNION TEMPORAL
VANGUARDIA FASTER

COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES

La Adquisicion de suministro de combustible de
aviacion tipo JET A-1 para las aeronaves del Ejército
Nacional, aeronaves estatales que por medio de
cooperacion asi lo requieran, y aeronaves civiles que
presten sus servicios a la Davaa.

164.019.892,23

319-CENACAVI-
16

ORBIDENTAL SAS

MATERIALES
ODONTOLOGICOS

El suministro de insumos para odontologia Davaa.

39.113.157,89

Tabla: N°2 Reserva Presupuestal Obligados
Fuente: Area de Presupuesto a corte 30 de Junio de 2017
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CONTRATO No.

363-CENACAVI-
16

PROVEEDOR

VERTICAL DE AVIACION
S.AS

TRANSPORTE DE
SOLDADOS

OBJETO

Prestar el servicio de las horas de vuelo para el
transporte integral de personal y carga de las Fuerzas
Militares Ejército Nacional en aeronaves de ala fija.

2.065.838.822,20

390-CENACAVI-

IMPOINTER S.A.S

HERRAMIENTAS

Adquisicion de herramientas para los talleres de la
Briav No 32 apoyo y sostenimiento de la Division de

152.358.676,60

16 aviacion del Ejército Nacional.
MANTENIMIENTO L - -
404 CE]I-\IGACAVIA STAIRCARGO. INC, MAYOR EQUIPO Prestatmon 3de slerv&mostde _ma_nte;lr‘umlento para el 61.526.379.00
AERONAUTICO paquete no 3 "palas de rotor principal .526.379,
MANTENIMIENTO L - .
407 P Adquisicion de  servicios de reparaciéon de
AERO PRECISION EQUIPO DE .y X
CEN/}%ALY;SC'ON INDUSTRIES LLC NAVEGACION Y ‘L’JOH'E%‘I’”(?'“IES p.a@,"jsd hlelg.c,"p.tfros B'afk ,:"'a‘i"; (570" 3.406.479.620,12
TRANSPORTE ) de la aviacion del Ejército paquete No 1-5-6.
El suministro de bienes (repuestos aeronauticos) y
) . servicio de mantenimiento para equipo de navegacion
418-CENACAVI HELICENTRO S.AS REPUESTOS y transporte (servicios de mantenimiento) para los

16

helicopteros UH-1N y UH-1HII (HUEY IlI) de la Davaa
Ejército Nacional.

598.272.033,67

418-CENACAVI-
16

HELICENTRO S.A.S

MANTENIMIENTO
EQUIPO DE
NAVEGACION Y
TRANSPORTE

El suministro de bienes (repuestos aeronauticos) y
servicio de mantenimiento para equipo de navegacion
y transporte (servicios de mantenimiento) para los
helicopteros UH-1N y UH-1HII (HUEY II) de la Davaa
Ejército Nacional.

1.149.418.992,25

476-JEAVE-15

ENERGIZAR S.A.

COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES

La Adquisicion de suministro de combustible de
aviacion tipo JET A-1 para las aeronaves del Ejército
Nacional, aeronaves estatales que por medio de
cooperacién asi lo requieran, y aeronaves civiles que
presten sus servicios a la Davaa.

128.271.937,32

477-JEAVE-15

COMBUSTIBLES Y
TRANSPORTES
HERNANDEZ S,A,

COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES

La Adquisicion de suministro de combustible de
aviacion tipo JET A-1 para las aeronaves del ejercito
nacional, aeronaves estatales que por medio de
cooperacion asi lo requieran, y aeronaves civiles que
presten sus servicios a la Davaa.

21.436.764,76

478-JEAVE-15

ORGANIZACION TERPEL
S.A.

COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES

La Adquisicion de suministro de combustible de
aviacion tipo JET A-1 para las aeronaves del ejercito
nacional, aeronaves estatales que por medio de
cooperacion asi lo requieran, y aeronaves civiles que
presten sus servicios a la Davaa.

19.587.658,37

501 JEAVE 15

CONSTRUCTORACRD
S.A.

MANTENIMIENTO DE
BIENES INMUEBLES

Mantenimiento y adecuacion de la planta de
combustible Fase lll, ubicada en el fuerte militar "Gr
Gustavo Rojas Pinillas" Tolemaida - Brigada no 25, del
Ejército. el MDN Ejército Nacional - Jefatura de
aviacion del Ejército Nacional.

821.569.327,84

Tabla: N° 3 Reserva Presupuestal Obligados

Fuente: Area de Presupuesto a corte 30 de Junio de 2017
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CONTRATO No.

501 JEAVE 15

PROVEEDOR

CONSTRUCTORACRD

MANTENIMIENTO DE

OBJETO

Mantenimiento y adecuacion de la planta de
combustible fase iii, ubicada en el fuerte militar “Gr
Gustavo Rojas Pinillas” Tolemaida - Brigada No 25, del

SA BIENES INMUEBLES Ejército. el MDN Ejército Nacional - Jefatura de 894.867.556,78
aviacion del Ejército Nacional.
Adquisicion 'y puesta en funcionamiento de la
502-CENACAVI- MAQUINARIA N X X .
UNIMAQ S A magquinaria industrial requerida para el centro logistico
16 INDUSTRIAL L X 701.634.538,38
de aviacién (C.L.A.V.E.) Perteneciente a la Davaa.
} . Adquisicion 'y puesta en funcionamiento de la
502-CENACAVI UNIMAQ S A OTRAS COMPRAS DE magquinaria industrial requerida para el centro logistico

16

EQUIPOS

de aviacion (C.L.A.V.E.) Perteneciente a la Davaa.

532.672.987,23

509-JEAVE-15

AERCARIBE SERVICIOS
TECNICOS

MANTENIMIENTO
MAYOR EQUIPO

Servicios de mantenimiento mayor programado de las
aeronaves Antonov 32 del Ejército Nacional.

291.726.098,69

AERONAUTICOS S.A AERONAUTICO
Adquisicion de repuestos para el mantenimiento de
513 CENACAVIA equipos Fare, tanques de carro tanques y plantas
16 AVIATEK S.AS, REPUESTOS industriales empleadas en el almacenamiento, 342.527.033,87
transporte y suministro de combustibles de Aviacién.
529 CENACAVIA|  CONSTRUCCIONES | MANTENIMIENTO DE Latadec.”a‘lf"o" yl mznze;l“,m'e”éo del ha.“gl’.a: ETgA 355 911,534 45
16 RUBASASAS BIENES INMUEBLES | Perenecientes & batalion —de especialstas de IO
mantenimiento de Aviacion.
Adquisicion de un sistema de geoposicionamiento
satelital para localizacién en tiempo real y de una bolsa
CENACiﬁACION ESEOEAg‘MSUﬁ“SCA@fgﬁggA EQUIPO DE de datos (SBD) Tracks que provea servicios de
< COMUNICACIONES seguimiento con destino a las aeronaves de la Davaa 7.000.000,00
16 MOVILES L P o
para el desarrollo de misiones tacticas, territorio
Nacional.
Adquisicion de un sistema de geoposicionamiento
satelital para localizacién en tiempo real y de una bolsa
543 ECOMIL S.A.S EMPRESA | OTROS GASTOS POR| de datos (SBD) Tracks que provea servicios de
CENACAVIACION| DE COMUNICACIONES ADQUISICION DE seguimiento con destino a las aeronaves de la Davaa 723.667.512.12
16 MOVILES SERVICIOS para el desarrollo de misiones tacticas, territorio T

Nacional.

Tabla: N°4 Reserva Presupuestal Obligados
Fuente: Area de Presupuesto a corte 30 de Junio de 2017
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RESERVADO

CONTRATO No.

558
CENACAVIACION
16

PROVEEDOR

ETD SOLUTIONS SAS

SERVICIOS DE
CAPACITACION

OBJETO

La adquisicion de servicios de capacitacion de
simulador control de aer6dromo a todo costo para el
personal de controladores de transito aéreo de la
divisiéon de Aviacion Asalto Aéreo del Ejército Nacional
de Colombia.

3.817.837,00

561-JEAVE-15

CONSTRUCTORACRD
S.A

MANTENIMIENTO DE
BIENES INMUEBLES

Adecuacion de escenarios de entrenamiento - pista de
obstaculos acuaticos de la brigada de fuerzas
especiales ubicada en el campo de entrenamiento
comando en el fuerte militar de Tolemaida.

63.760.398,84

505-JEAVE-15

GRUPO EMPRESARIAL
INGECOL SAS

MANTENIMIENTO DE
BIENES INMUEBLES

la interventoria técnica, administrativa, financiera y
ambiental al contrato de mantenimiento y adecuaciéon
de la planta de combustible fase Ill, ubicada en el
fuerte militar de Tolemaida “Gr Gustavo Rojas Pinillas”
Tolemaida - Brigada No 25 del Ejército Nacional.

107.428.569,46

571 JEAVE 15

CONSTRUCTORAS & L
SAS

MANTENIMIENTO DE
BIENES INMUEBLES

Adquisicion de servicios de mantenimiento y
adecuacion del hangar de aviénica fase 2 y 3 ubicado
en el campo aéreo Gr. Gustavo Rojas Pinillas
Tolemaida - Brigada no 32 del Ejército Nacional.

527.931.151,46

6496

FONPOLICIA - GESTION

COMBUSTIBLE Y

El suministro de combustible para los vehiculos
oficiales asignados al jefe de la Jefatura de Aviacion

474.079,00

GENERAL LUBRICANTES .
del Ejército
ADQUISICIQN Y
18-EJC-16 USD PRIMA VISTA RENOVACION Adquisicion de armamento especial con destino a las
INTERNATIONAL INC MATERIAL DE unidades especiales (BRFER-BRCNA) de la Davaa. 97.133.320,46
GUERRA

Tabla: N°5 Reserva Presupuestal Obligados

Fuente: Area de Presupuesto a corte 30 de Junio de 2017
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1.2 RESERVA REDUCCION SOBRANTE

CONTRATO No.

PROVEEDOR

OBJETO

06-2016 MDN
EJC ARC U$D

HARRIS CORPORATION-
RF RF
COMMUNICATIONS
DIVISION

EQUIPO DE

COMUNICACIONES

Adquisicién de sistema de comunicaciones, accesorios
y repuestos Harris con destino a la Davaa y
departamento, de comunicaciones y ciberdefensa del
ejercito nacional y la adquisicion de sistemas de
equipos transreceptores VHF-UHF Multibanda Harris
RF-7800w con accesorios.

35.653.759,54

007-EJC-ACOFA-

GOLDBELT WOLF. LLC

ARMAMENTO

Adquisicién de armamento especial con destino a las

22.116.013,86

16 U$D unidades especiales (BRFER - BRCNA) de la Davaa.
319-CENACAVI- MATERIALES . . .
16 ORBIDENTAL SAS ODONTOLOGICOS El suministro de insumos para odontologia Davaa. 394,49
MANTENIMIENTO - - -
404 CE{\:SACAVIA STAIRCARGO. INC, MAYOR EQUIPO Prestatmo'\rl] ge slerwé:ms tde r_na_rnelr:lmlento para el 71.318,621,00
AERONAUTICO paquete No 3 "palas de rotor principal”.
MANTENIMIENTO s - »
407 AERO PRECISION EQUIPO DE Adquisicion  de servicios de reparacion de
CENACAVIACION p componentes para los helicépteros Black Hawk (S70I- 160.475.279,88
16 U$D INDUSTRIES LLC NAVEGACION Y UH60L) de | iacion del Eiéreit te No 1-5-6
TRANSPORTE ) de la aviacion del Ejército paquete No 1-5-
El suministro de bienes (repuestos aeronduticos) y
418-CENACAVI- servicio de mantenimiento para equipo de navegacion
16 HELICENTRO S,A;S REPUESTOS y transporte (servicios de mantenimiento) para los 28,994,280,00
helicopteros UH-IN Y UH-1HII (HUEY II) de la Davaa
Ejército Nacional.
248 OTROS GASTOS POR Prestacion de servicios profesionales como abogado
CENACAVIACION COSTO GARCIA SANDRA ADQUISICION DE con conommu—:-_ntos y experiencia en contratacion 23,600,000,00
16 PATRICIA SERVICIOS publica para brindar asesoria juridica en los procesos
de contratacion que adelanta el CENAC de aviacion.
Adecuacion de escenarios de entrenamiento - pista de
CONSTRUCTORACR D | MANTENIMIENTO DE | obstaculos acuéaticos de la Brigada de Fuerzas
561-JEAVE-15 S.A. BIENES INMUEBLES | Especiales ubicada en el campo de entrenamiento 149,57
comando en el fuerte militar de Tolemaida.
594 CENACAVI | FONPOLICIA - GESTION SERVICIOS DE I"a Caf‘.p‘f"cl'tacc'f”l °‘:j'.s.° .'?aséco de pilotos dlet ala fija para
16 GENERAL CAPACITACION os oficiales de la division de aviacion asalto aéreo, con 1.000.000,00
vigencias futuras 2017.
Adquisicion de suministro de combustible de aviacion
6496 ORGANIZACION TERPEL COMBUSTIBLE Y tipo JET A-1 tp(;lr? las aeronavez'dedl ejercito nqglonali 67,9290
SA. LUBRICANTES aeronaves estatales que por medio de cooperacion asf .929,
lo requieran, y aeronaves civiles que presten sus
servicios a la Davaa.
Tabla: N° 6 Reserva Reduccion Sobrante

Fuente: Area de Presupuesto a corte 30 de Junio de 2017
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RESERVADO

1.3 RESERVA POR OBLIGAR

CONTRATO No. PROVEEDOR OBJETO VALOR PROYECCION PAGO
Adquisicion de sistema de comunicaciones,
HARRIS accesorios y repuestos Harris con destino a la
ooz0ms wow | CORPORATIONRE | cquipope | Dateny deparamerts ce comunicaciones )
EJC ARC USD COMMUNICATIONS COMUNICACIONES adquisicion de  sistemas de  equipos 752.389.154,08
DIVISION transreceptores VHF-UHF multibanda Harris
Rf-7800w con accesorios.
007-EJC- GOLDBELT WOLF. Adquisicion de armamento especial con destino
IACOFA-16 U$D LLC ARMAMENTO a las unidades especiales (BRFER - BRCNA) 36.038.807,89 AGOSTO
de la Davaa.
18'5;3'16 INTEPRRI\IJ’\AA'IIA"IQ)/:\ISII:AINC ARMAMENTO Adquisicion de armamento especial con destino 179.731.199.00 AGOSTO
a las unidades especiales (BRFER-BRCNA) de T
la Davaa.
La adquisicion de suministro de combustible de
aviacion tipo JET A-1 para las aeronaves del
COMBUSTIBLE Y | Ejército Nacional, aeronaves estatales que por
292-JEAVE-15 ENERGIZAR SA, LUBRICANTES medio de cooperacién asi lo requieran, y 256.044,03 AGOSTO
aeronaves civiles que presten sus servicios a la
Davaa.
La adquisicion de suministro de combustible de
aviacion tipo JET A-1 para las aeronaves del
COMBUSTIBLES Y S X
203-JEAVE-15 TRANSPORTES COMBUSTIBLE Y ejercito nacional, aer_o,naves'estatales que por AGOSTO
LUBRICANTES medio de cooperacion asi lo requieran, y 308.275,18
HERNANDEZ S,A, o .
aeronaves civiles que presten sus servicios a la
Davaa.
La adquisicion de suministro de combustible de
WORLD FUEL aviacion tipo JET A-1 para las aeronaves del
297-JEAVE-15 SERVICES COMPANY | COMBUSTIBLE Y | ejercito nacional, aeronaves estatales que por PENDIENTE
INC SUCURSAL LUBRICANTES medio de cooperacion asi lo requieran, y 15.060,62 REDUCCION
COLOMBIA aeronaves civiles que presten sus servicios a la
Davaa
La adquisicion de suministro de combustible de
. aviacion tipo JET A-1 para las aeronaves del
299-JEAVE-15 Uwgsggzﬂ;SARAL COMBUSTIBLE Y | ejercito nacional, aeronaves estatales que por PENDIENTE
FASTER LUBRICANTES medio de cooperacién asi lo requieran, y 31.212,98 REDUCCION
aeronaves civiles que presten sus servicios a la
Davaa
Prestar el servicio de las horas de vuelo para el
363- VERTICAL DE TRANSPORTE DE | transporte integral de personal y carga de las AGOSTO
CENACAVI-16 AVIACION S,A,S, SOLDADOS fuerzas militares ejercito nacional en aeronaves 599.753.448,80
de ala fija.
390- IMPOINTER S,A,S HERRAMIENTAS thfulgc]on l\?e 3?129rramlentas ptara} Ips ttal:jerei‘s PENDIENTE
CENACAVI-16 S, € 1a briav N0 52 apoyo y sostenimiento de fa 30.014,90| REDUCCION
division de Aviacion del Ejército Nacional.

PRESUPUESTO

Tabla: N°7 Reserva por Obligar
Fuente: Area de Presupuesto a corte 30 de Junio de 2017
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CONTRATO No. PROVEEDOR OBJETO PROYECCION PAGO
390- Adgquisicion de herramientas para los talleres
~ IMPOINTER S.A.S. HERRAMIENTAS | de la BRIAV No. 32 Apoyo y Sostenimiento de PENDIENTE
CENACAVI-16 la Division de Aviacion del Ejército Nacional. 30.014,90 REDUCCION
404 MANTENIMIENTO Prestacion de servicios de mantenimiento para
CENACAVIA STAIRCARGO. INC, | MAYOR EQUIPO ; Atth
16 AERONAUTICO el paquete no 3 "palas de rotor principal 8.380.000,00 SEPTIEMBRE
207 ) MANTENIMIENTO | Adquisicion de servicios de reparacion de
CENACAVIACI AERO PRECISION EQUIPO DE componentes para los helicopteros Black Hawk
ON 16 INDUSTRIES LLC NAVEGACION Y (S701-UH60L) de la aviacion del Ejército | 1.430.411.600,00 AGOSTO
TRANSPORTE paquete No 1-5-6.
El  suministro de  bienes  (repuestos
aeronauticos) y servicio de mantenimiento para
418- equipo de navegacion y transporte (servicios
CENACAVI-16 HELICENTRO S.AS REPUESTOS de mantenimiento) para los helicépteros UH-1N 363.627,10 RPESB(I:E(;\:(T)EN
Y UH-1HIl (HUEY Il) de la Davaa Ejército
Nacional.
La adquisicién de suministro de combustible de
aviacion tipo jet a-1 para las aeronaves del
~ ~ COMBUSTIBLE Y | ejercito nacional, aeronaves estatales que por
476-JEAVE-15 ENERGIZAR SA, LUBRICANTES medio de cooperacién asi lo requieran, y 3.185,87 PENDIENTE
S . REDUCCION
aeronaves civiles que presten sus servicios a la
Davaa.
La adquisicion de suministro de combustible de
aviacion tipo JET A-1 para las aeronaves del
COMBUSTIBLES Y L ;
mrovess| TaaeoRtes | COUBUSTBLEY | Elaciopacoral seoraves csdesdte b | pevoiente
HERNANDEZ S A, ! cooperaci : quieran, 'y 195 REDUCCION
aeronaves civiles que presten sus servicios a la
Davaa.
La adquisicion de suministro de combustible de
aviacion TIPO JET A-1 para las aeronaves del
. . ORGANIZACION COMBUSTIBLE Y | Ejército Nacional, aeronaves estatales que por
478-JEAVE-15 TERPEL S,A, LUBRICANTES | medio de cooperacion asi lo requieran, y 3.052,30 | [ ENDIENTE
o L REDUCCION
aeronaves civiles que presten sus servicios a la
Davaa.
Mantenimiento y adecuacion de la planta de
MANTENIMIENTO | combustible fase iii, ubicada en el fuerte militar
501 JEAVE 15 CONS;FI;USCI\ORA ¢ DE BIENES "gr Gustavo Rojas Pinillas" Tolemaida - Brigada 249 951.827.66 AGOSTO
’ INMUEBLES No 25, del Ejército. El MDN Ejército Nacional - D
Jefatura de aviacion del Ejército Nacional.
Mantenimiento Y Adecuacion de la Planta de
Combustible Fase Ill, ubicada en el Fuerte
501 JEAVE 15 CONSTRUCTORAC MA’S‘;IEBTémEgTO Militar "Gr Gustavo Rojas Pinillas" Tolemaida -
RDS.A Brigada No 25, Del Ejercito. EI MDN Ejército 558.067.452,26 SEPTIEMBRE
INMUEBLES . o T
Nacional - Jefatura De Aviacion del Ejército
Nacional.

Tabla: N°8 Reserva por Obligar
Fuente: Area de Presupuesto a corte 30 de Junio de 2017
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RESERVADO

CONTRATO No. PROVEEDOR OBJETO PROYECCION PAGO
La adquisiciéon de chalecos multipropositos con
515 destino a la brigada especial contra el
PALACIO MEJIA - . .
CENACAVIA ALBERTO ALEXIS DOTACION narcotréafico _B_RCN_A, unidad centrallzadg por la 9.959.180,00 AGOSTO
16 central administrativa y contable especializada
de aviacion.
cenacavia | CONSTRUCCIONES | M T enmiento banos hangares de a brigada
16 RUBASASAS INMUEBLES no 32 de apoyo y sostenimientos 28.797.260,09 SEPTIEMBRE
Adecuacion y puesta en marcha subestacién
sEave | consorcio | MAYTENWENTO | earia e a9k semauonitca e
15 SUBESTACION 2015 INMUEBLES del Ejército Nacional (CENAE) - Tolemaida 9.985.132,08 SEPTIEMBRE
(Cundinamarca)
La interventoria  técnica, administrativa,
550 UNIVERSIDAD MANTENIMIENTO | financiera, ambiental y contable al contrato de
CENACAVIA NACIONAL DE DE BIENES la adecuacion y mantenimiento del hangar
16 COLOMBIA INMUEBLES ETTA  pertenecientes al  batallon  de 21.800.000,00 SEPTIEMBRE
especialistas de mantenimiento de aviacion.
Adquisicion de servicios de mantenimiento y
15 S&LSAS INVUEBLES | Rojas Pinillas Tolemaida - Brigada No 32 del | ' 2-463576:52 | SEPTIEMBRE
Ejército Nacional.
6496 ORGANIZACION COMBUSTIBLE Y Sf‘.”T"r's"o de Cg’mb“f“.b'f p;"al los ;’eth:‘:“'gs
TERPEL S A, LUBRICANTES | onclaes asignados al Jele de fa Jefatura de 1.185.453,00 | SEPTIEMBRE
aviacion del Ejército.

Tabla: N°9 Reserva por Obligar
Fuente: Area de Presupuesto a corte 30 de Junio de 2017
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2. DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO 2017

19% 185

GASTOS ,
GENERALES INVERSION
REC 10
| PRESUPUESTO |
$299.587.851.360,00 20 1 7 $75.031.501.830,00
$400.908.647.281,33
02 o 05,
GASTOS GASTOS DE
GENERALES PERSONAL
REC 16 REC 10
$7.231.398.230,00 $19.057.895.861,33

Grafica: N°2 Distribucion Presupuesto 2017
Fuente: Area de Presupuesto a corte 30 de Junio de 2017
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3. ESTADO DEL PRESUPUESTO 2017

96,17%
56,83%
39,47%
19,08%
CcDP CRP OBLIGADO PAGADO

Grafica: N°3 Porcentajes Estado del Presupuesto
Fuente: Area de Presupuesto a corte 30 de Junio de 2017
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2. AREA DE
CONTABILIDAD
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ENTRADAS DE

BIENES

Administradoras
privadas de aportes
para accidentes de

trabajo y
enfermedades
profesionales

Audiovisuales y
accesorios

Combustibles y
lubricantes

Combustibles y
lubricantes

Dotacion

Elementos para
capacitacion

Embalaje y acarreo

Empresas privadas
promotoras de salud

Equipo médico

Equipo de
comunicaciones

Fondos
administradores de
pensiones privados

Herramientas

Horas catedra

TIPO DE RECURSO

Corrientes

Corrientes

Corrientes

Fondos
Especiales

Corrientes

Corrientes

Corrientes

Corrientes

Corrientes

Corrientes

Corrientes

Corrientes

Corrientes

Tabla: N°10 Balance de Bienes y Servicios por Rubros
Fuente: Area de Contabilidad a corte 30 de Junio de 2017

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

APROPIACION
VIGENTE

2.890.000,00

62.646.616,00

19.013.269.246,00

11.614.116.305,00

2.841.896.900,00

47.195.314,00

1.708.675.557,00

22.144.400,00

14.078.920,00

730.119.598,00

88.359.600,00

1.607.772.708,00

1.107.216.000,00

TOTAL CDP
DEP. GASTOS

2.890.000,00

47.646.616,00

19.013.269.246,00

5.897.250.000,00

2.784.699.459,44

47.195.314,00

1.708.675.557,00

22.144.400,00

14.078.920,00

529.694.798,00

88.359.600,00

1.607.772.708,00

1.107.216.000,00

1. BALANCE DE BIENES Y SERVICIOS RECIBIDOS POR RUBROS
PRESUPUESTALES | SEMESTRE 2017

TOTAL
COMPROMISO DEP.
GASTOS

2.890.000,00

35.666.680,00

18.382.493.283,53

5.897.250.000,00

2.657.786.057,44

45.780.490,00

1.281.000.000,00

22.144.400,00

13.998.481,70

393.972.444,00

88.359.600,00

1.597.756.169,73

505.473.900,00
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ENTRADAS DE
BIENES

Llantas y accesorios

Mantenimiento de

TIPO DE RECURSO

Fondos Especiales

APROPIACION
VIGENTE

35.000.000,00

TOTAL CDP
DEP. GASTOS

35.000.000,00

TOTAL
COMPROMISO DEP.
GASTOS

24.999.996,00

. . Corrientes 12.516.291.329,00 12.066.030.185,00 3.542.711.531,12
bienes inmuebles
Mantenimiento de
bienes muebles, Corrientes 112.201.934,00 112.201.934,00 31.767.170,00
equipos y enseres
Mantenimiento equipo
comunicaciones y Corrientes 345.677.253,00 294.685.153,00 11.859.999,34
computacion
Mantenimiento equipo
de navegacion y Corrientes 85.849.454.322,00 85.840.454.299,00 69.519.295.815,79
transporte
WETETIETD 65 Corrientes 633.744.378,00 633.744.378,00 74.880.799,99

otros bienes

Mantenimiento mayor

Otros recursos

75.000.000.000,00

75.000.000.000,00

67.875.966.135,00

equipo aeronautico del tesoro
Materiales de Corrientes 733.720.792,00 733.720.792,00 732.720.791,56
construccion
Materiales de rayos x Corrientes 5.267.200,00 5.267.200,00 5.042.625,00
bkl Corrientes 50.024.834,00 50.024.834,00 50.024.834,00
odontologicos
Matenialesireactivoside) B A e 221.271.766,00 221.271.766,00 71.265.102,87
laboratorio y quimicos
Material veterinario Corrientes 2.556.000,00 2.556.000,00 2.556.000,00
Mobiliario y enseres Corrientes 173.007.060,00 173.007.060,00 172.993.706,96
Otraz;3$ggas de Corrientes 2.269.579.344,00 2.269.579.344,00 332.921.249,64
Qtros gastos por Corrientes 7.421.719.351,00 7.421.719.351,00 4.433.104.507,54
adquisicion de servicios
Oites Ml Rl Corrientes 2.886.147.320,00 2.780.819.320,00 1.713.563.327,61

suministros

Tabla: N°11 Balance de Bienes y Servicios por Rubros
Fuente: Area de Contabilidad a corte 30 de Junio de 2017
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ENTRADAS DE
BIENES

Papeleria, Gtiles de

TIPO DE RECURSO

APROPIACION
VIGENTE

TOTAL CDP
DEP. GASTOS

TOTAL
COMPROMISO DEP.
GASTOS

- €M1 &3 Corrientes 366.830.684,00 366.830.684,00 326.504.184,58
escritorio y oficina 2
w
S
Pr°d”lc.t°'°‘.de aseoy Corrientes 274.976.993,00 274.976.993,00 273.976.992,89 D2
impieza << (ZD
(&)
Hemunzal s2ies Corrientes 531.800.000,00 525.625.000,00 502.150.000,00
tecnicos
Repuestos Corrientes 55.770.944.884,00 55.770.944.884,00 34.678.467.728,39
Fondos
Repuestos : 592.000.000,00 592.000.000,00 592.000.000,00
Especiales
SRS S CEIEEE et 150.000.000,00 150.000.000,00 72.000.000,00
restaurante Especiales
Servicios de
transmision de Corrientes 454.149.313,00 454.149.313,00 337.140.228,98
informacion
Servicios de Fondos
transmision de . 32.000.000,00 32.000.000,00 3.987.070,00
. oA Especiales
informacion
Sostenimiento Corrientes 3.202.000,00 3.202.000,00 3.202.000,00
Seguro de aeronaves Corrientes 11.936.648.563,00 11.936.648.563,00 11.936.648.563,00
Seguros generales Corrientes 6.772.654.954,00 6.772.654.954,00 3.186.516.153,00
Sl gt Corrientes 43.385.971.446,00  43.385.971.446,00  31.423.857.559,15
capacitacion
Suscripciones Corrientes 1.463.158.391,00 1.463.158.391,00 1.135.159.999,99
Teléfono, fax y otros e 3.795.000,00 3.795.000,00 1.012.930,00
Especiales
Transporte de soldados Corrientes 31.666.044.591,00 31.666.044.591,00 31.616.044.591,00
Viaticos y Gastos de Corrientes 312.858.567,00 290.401.214,00 194.891.214,00
viaje al interior
TOTAL 295.803.804.313,80

Tabla: N°12 Balance de Bienes y Servicios por Rubros
Fuente: Area de Contabilidad a corte 30 de Junio de 2017
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2. REVISTAS DE LA CONTRALORIA

568-JEAVE-15

MUESTRA RESERVA

Adquisicion de servicios de mantenimiento mayor
de los Helicopteros BLACK HAWK (UH-60L/S70l).

04-RO-MDN-15

Adquisicion de repuestos, mantenimiento equipo
de navegacion y transporte, mantenimiento
mayor y servicios de capacitacion para los
Helicopteros MI-17.

GG 009/2016 RO MDN EJC

Adquisicion de repuestos, mantenimiento equipo
de navegacion y transporte, servicios de
capacitacion y mantenimiento mayor.

MUESTRA CONTRATOS AVIACION

Tabla: N° 13 Revistas de la Contraloria

Fuente: Area de Contabilidad a corte 30 de Junio de 2017

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

Pg.28

307-CENAC Aviacion-16
Adquisicion de otros materiales y suministros

como insumos aeronauticos, talleres BASPA
(Armamento, Alse, Bomberos).

375-CENAC Aviacion-2016

Adquisicion de BAMBI BUCKET para la Aviacion
del Ejército.

390-CENAC Aviacion-2016

Suministro de herramientas para los talleres de
la Brigada 32 de Apoyo y Sostenimiento.

402-CENAC Aviacion-2016

Prestacion de servicios de mantenimiento para el
Motor  T- 400.

30 DE JUNIO DE 2017



RESERVADO

ACTIVIDAD REALIZADA 06 AL 17 MAR

405-CENAC Aviacion-2016

Adquisicion de un sistema de Geoposicionamiento
Satelital, para el seguimiento de comando y control de
las aeronaves en tiempo real en desarrollo de misiones
tacticas a lo largo y ancho del territorio Nacional.
407-CENAC Aviacion-2016

Servicios de reparacion de componentes para
HELICOPTEROS BLAC HAWCK (S70l Y UH60L). Rotores,
tren de potencia y avionica.

408-CENAC Aviacion-2016
. Servicios de reparacion de componentes para
MUESTRA CONTRATOS AVIACION helicopteros BLAC HAWCK (S701 Y UH60L) Hidraulicos.

418-CENAC Aviacion-2016

Suministrar los bienes (repuestos aeronauticos) y
servicios de mantenimiento para equipo de navegacion y
transporte (servicios de mantenimiento Clase ).

502-CENAC Aviacion-2016

Adquisicion entrega y puesta en funcionamiento de
maquinaria industrial requerida para el Centro Logistico
de Aviacion del Ejército (Montacargas - apilador

eléctrico).
ACTIVIDAD REALIZADA 06 AL 17 MAR OBJETO DEL CONTRATO
04-RO-MDN-15

402 CENACAVI-16

403 CENACAVI 16

509-JEAVE-15 MANTENIMIENTO MAYOR EQUIPO

REVISION CUENTAS POR PAGAR AERONAUTICO

568-JEAVE-15

GG 009.2016 RO MDN EJC

GG 010.2016 RO MDN EJC

Tabla: N°14 Revistas de la Contraloria
Fuente: Area de Contabilidad a corte 30 de Junio de 2017
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REVISION CUENTAS POR PAGAR

Tabla: N° 15 Revistas de la Contraloria
Fuente: Area de Contabilidad a corte 30 de Junio de 2017

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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04-RO-MDN-15

402 CENACAVI-16

403 CENACAVI 16

509-JEAVE-15

568-JEAVE-15

GG 009.2016 RO MDN EJC

GG 010.2016 RO MDN EJC

MANTENIMIENTO MAYOR EQUIPO
AERONAUTICO
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3. CONTROL DE
~ INVENTARIOS
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30 DE JUNIO DE 2017

Pg.31

AREA CONTROL
DE INVENTARIOS




M
S
vl
¢ NUESTRA MISION ES COLOMBIA%




1. MOVIMIENTOS DE COMBUSTIBLES | SEMESTRE 2017

MOVIMIENTOS DE COMBUSTIBLES

VALORES EN CANTIDAD DE GALONES

BMMA 1 BMMA 2 BMMA 3 BMMA 4

H SALDO 01 ENERO 2017 GLN 25.544,10 23.458,00 43.093,80 33.560,20

H ENTRADA PEDIDOS GLN 28.856,80 129.654,80 161.877,80 212.983,90
SALIDA SERVICIO GLN 46.249,30 144.216,20 190.242,00 235.595,00
SALDO FINAL ALMACEN GLN 8.151,60 8.896,60 14.729,60 10.949,10

Grafica: N° 4 Movimientos de Combustibles
Fuente: Area Control de Inventarios a corte 30 de Junio de 2017
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ALMACEN GENERAL

B SALDO 01 ENERO 2017 147.162,60

W ENTRADAS 2.550.321,00
TRASLADOS BMMA’S Y BAAV-1 1.215.261,00

M SALIDA AL SERVICIO 1.482.222,60

B SALDO FINAL ALMACEN 30 JUN 2017 GLN 0,00

Grafica: N° 5 Movimientos de Almacenes
Fuente: Area Control de Inventarios a corte 30 de Junio de 2017

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

RESERVADO

338
St
1 |
BMMA 5 BMMA 6 BMMA 7 BMMA 8
28.690,30 89.246,80 145.149,80 59.185,30
49.299,10 224.158,90 172.411,90 103.629,80
52.775,70 288.381,00 206.826,50 120.991,50
25.213,70 80.927,70 24.770,70 31.292,72
s | ——
BAAV-1
20.000,00
132.388,00
0,00
152.388,00
0,00

30 DE JUNIO DE 2017
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2. ACTIVOS AL SERVICIO - HELICOPTEROS A

HELICOPTEROS
29
25
20
13 12
8
I : :
MANTTO SERV MANTTO SERV MANTTO SERV MANTTO SERV
UH-60 MI-17 HUEY Il UH-IN

Grafica: N° 6 Activos al Servicio Helicopteros
Fuente: Area Control de Inventarios a corte 30 de Junio de 2017

3. ACTIVOS AL SERVICIO - AVIONES +

AVIONES EN SERVICIO

2

3
2
1 1 1
° ° ] ] N
MANTTO SERV MANTTO SERV MANTTO SERV MANTTO SERV MANTTO SERV

ANTONOV CASSA C-212 CESSNA GRAND TURBO COMMANDER GULFTREAM
CARAVAN COMMANDER

Grafica: N° 7 Activos al Servicio Aviones
Fuente: Area Control de Inventarios a corte 30 de Junio de 2017
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3.1 ACTIVOS AL SERVICIO - AVIONES

AVIONES KING
3
2
1 1
MANTTO SERV MANTTO SERV MANTTO SERV

SUPER KING 200 BEECHRAFT = KING AIR 200 BEECHRAFT KING 350 BEECHRAFT

Grafica: N° 8 Activos al Servicio Aviones King
Fuente: Area Control de Inventarios a corte 30 de Junio de 2017

4. ACTIVOS AL SERVICIO - UAV

SISTEMAS AEREOS NO TRIPULADOS

0 0

MANTTO SERV MANTTO

0

MANTTO SERV
KING AC-90 BEECHRAFT

_1';”;3—

SERV

UAV SANMT UAV SANMT TACTICO

Grafica: N° 9 Activos al Servicio UAV
Fuente: Area Control de Inventarios a corte 30 de Junio de 2017
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5. REVISTA DE ALMACENES

06 AL 10 FEB 17

ALMACEN INSUMOS AVIONES

Se reviso la toma fisica de inventarios de
consumo Y activos fijos del almacén de insumos
aviones confrontando con el sistema SAP sin
encontrar ninguna novedad.

01 AL 03 MAR 17

BAT. ESPECIALISTAS MANTENIMIENTO

FECHA

ALMACEN AVIONES

Tabla: N° 16 Revistas de Almacenes
Fuente: Area Control de Inventarios a corte 30 de Junio de 2017

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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Se reviso la toma fisica de inventarios de
activos fijos del BAEMA realizando la
plaquetizacion de todo el material de activos
fijos asignhados a la unidad sin novedad
especial.

06 AL 08 MAR 17

Se verifica recepcion de material contratado
de acuerdo a Actas de recepcion, también se
pasa revista material dado de baja en el
primer semestre ano 2016 este de acuerdo a lo
autorizado por la CENAC Aviacion, sin
encontrar novedades.

30 DE JUNIO DE 2017



06 AL 08 MAR 17

Se revisa inventarios BAAAS, encontrando
novedades como: camioneta HILUX modelo
1995 Activo Fijo No. 167500000521 para
chatarrizar, se recomienda oficiar a
gobernacion Tolima para su autorizacion.

Se debe unificar activos fijos 16000000471
enramada casino mixto y dejarlo como un solo
activo fijo piscina BRIAV 35 Activo Fijo
No.16000000531.
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BAAAS

Se debe dar de alta los siguientes bienes
inmuebles: edificio clave hangar Avionica
BAEMA, alojamiento soldados y bateria bafos,
tienda BASPA 25, oficina asesor comando
BASPA 25, cancha sintética, cancha baloncesto
Tolemaida, cancha futbol Tolemaida, edificio
mixto habitaciones Tolemaida.

Se revisd la toma fisica de inventarios de la
ESAVE realizando confrontacion con material
de activos fijos asignados a la unidad sin
novedad especial.

ESAVE

Tabla: N°17 Revistas de Almacenes
Fuente: Area Control de Inventarios a corte 30 de Junio de 2017
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BAT. MOVILIDAD Y MANIOBRA DE
AVIACION No. 1

FECHA

ALMACEN AERONAUTICO BELL

FECHA

03 ALO7 ABR 17

Se reviso la toma fisica de inventarios de
activos fijos de las dependencias de la unidad
encontrando material fuera de servicio.

Verificando las dependencias se encontro
material sobrante de los inventarios del BMMA1
Y revisando el inventario general de toda la
Aviacion no se encontraron cargados en SAP.

24 AL 28 ABR 17

Se revisd la toma fisica de inventarios de
consumo Yy activos fijos del almacén de BELL
confrontando con el sistema SAP sin encontrar
ninguna novedad.

Se verifica la rotacion del material dentro del

almacén, encontrando algunos elementos que
no la han tenido.

26 AL 30 JUN 17

BATALLON MOVILIDAD
Y MANIOBRA DE AVIACION No. 6

Tabla: N° 18 Revistas de Almacenes
Fuente: Area Control de Inventarios a corte 30 de Junio de 2017
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Se hace revision del material fisico Vs cargos
de la unidad en SAP encontrando que existe:
material obsoleto, dafiado, que cumplio su
vida (til y aln se encuentra en cargos y
servicio, material en servicio que no ha sido
dado de alta, material que no cuenta con
plaquetizacion.
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4. AREA DE
CONTRATACION

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

Pg.39

AREA DE
CONTRATACION
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1. POLITICA DE TRANSPARENCIA - PRESENTACION PLAN DE
COMPRAS A EMPRESAS PROVEEDORAS DE BIENES Y
SERVICIOS PARA LA AVIACION DEL EJERCITO.

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION
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2. REUNION CON ASESORES ECONOMICOS Y JURIDICOS POR
PARTE DEL DIRECTOR CENAC AVIACION

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

El Director de la Central Administrativa y Contable Especializada Aviacion
mensualmente reune al personal de asesores de la unidad para manifestar
observaciones a los procesos contractuales, informar la situacion de ejecucion
del presupuesto con el fin de fortalecer la gestion y reducir los riesgos.

De igual forma como un espacio para manifestar las inconformidades o
falencias que se puedan estar presentando al interior de la CENAC Aviacion.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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3. CONSECUCION PORTAFOLIO MULTILEGIS PARA CONFORMAR

BIBLIOTECAS

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

En virtud de ir a la vanguardia de las
actualizaciones de la jurisprudencia
colombiana, se gestiond la
consecucion de un  portafolio
MULTILEGIS con el fin de consolidar
dos (2) bibliotecas que fueron
asignadas al area de contratacion y al
area de asesorias respectivamente.
De igual forma se asignaron cinco (5)
secciones importantes para la gestion
contractual que podran consultar las
diferentes obras en las instalaciones
de la unidad mediante una direccion
IP.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

BENEFICIOS s

Ambito Juridico [] Coleccion de
E e Ll Legislacion

Noticias Juridicas A8 Cormunidad contable
Lo el

& Coleccion de

9N Jurisprudencia # Red de conocimiento
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4. PROCESOS POR MODALIDADES

MODALIDADES

CONTRATOS

PROCESOS ACOFA

ORDENES DE

COMPRA CONTRATOS

CONTRATACION
DIRECTA APOYO A LA
GESTION

CONTRATACIONES
DIRECTAS

SELECCIONES
ABREVIADAS

SELECCIONES
ABREVIADAS -SUBASTA
INVERSA

MINIMAS CUANTIAS

LICITACIONES PUBLICAS

COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE

ACOFA

INTERADMINISTRATIVOS

TOTAL

Tabla: N°19 Procesos por Modalidades

238

10

37

48

12

368 9

Fuente: Area de Contratacion a corte 30 de Junio de 2017
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237

17

10

25

12 3

12 298
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5. REUNION DE SEGUIMIENTO CON LOS SUPERVISORES DE
CONTRATOS

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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5.1 ANALISIS REUNION DE SEGUIMIENTO DE CONTRATOS

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

Por parte de la Divisidn de Aviacion Asalto Aéreo como engranaje principal
para la estructuracion y seguimiento contractual con la Central
Administrativa y Contable Especializada Aviacion se han realizado 24
reuniones de supervision de contratos.

De igual forma por parte del CENAC Aviacion se han realizado seis (06)
reuniones de Seguimiento Contractual en los meses de Enero, Febrero,
Marzo, Abril, Mayo y Junio lo que ha permitido la actualizacion permanente
de la situacion de pagos, porcentaje de ejecucion de los contratos vy
situacion de entregas; logrando detectar a tiempo posibles incumplimientos.

30 DE JUNIO DE 2017
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RESERVADO

6. SEGUIMIENTO A OBRAS

HANGAR DE AVIONICA

CONTRATISTA OBJETO VALOR TOTAL PLAZO' i <
EJECUCION EJECUCION
Mantenimiento y  adecuacion
571 CONSTRUCTORA S
JEAVE -15 C.R.DS.A. hangar de avionica fase Il y fase 6.694.161.705,58 28- Jul -17 84,00%

ANALISIS:

Se adelantan trabajos de adecuacidon interna para la organizacion y puesta en
funcionamiento de los equipos del hangar y colocar en funcionamiento los bancos de
prueba de los diferentes equipos de avidnica de nuestras aeronaves.

30 DE JUNIO DE 2017
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6. SEGUIMIENTO A OBRAS

MANTENIMIENTO TALLER ETAA

PLAZO
CONTRATISTA OBJETO VALOR TOTAL EJECUCION
529- Suspendid
CENAC- CONSTRUCTORA )\ \TENIMIENTO TALLER ETAA 450.811.534,45 24 Mar 17 hasta
EAC RUBASA S.A. 10-Abr-17

%

EJECUCION

98,00%

ANALISIS:

— = - g
YA c’,;—‘_:_."‘ e g R T o,

Se entreg6 al funcionamiento el hangar de ETAA perteneciente al Batallon de Especialistas
de Aviacion para darles un mejor funcionamiento a los equipos terrestres de apoyo

aeronautico.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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6. SEGUIMIENTO A OBRAS

MANTENIMIENTO BANOS BR-32

()
CTTO | CONTRATISTA OBJETO VALORTOTAL | _ PLAZO %

EJECUCION | EJECUCION

531-CENAC- CONSTRUCTORA N .
2016 RUBASA S.A MANTENIMIENTO BANOS BR-32 143.986.300,45 Debido Proceso 98,00%

AREA DE
CONTRATACION

ANALISIS:

Se entregaron al servicio los banos de los hangares de la Brigada No. 32, para darle
bienestar al personal que realiza labores de mantenimiento a nuestras aeronaves.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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6. SEGUIMIENTO A OBRAS

PLANTA DE COMBUSTIBLES ETAPA I

PLAZO %

CONTRATISTA OBJETO VALOR TOTAL
Adecuacién de  Planta de
501 CONSTRUCTORA ) .
JEAVE-15 C.R.DS.A. Combus.tlbles fase Ill ubicada en 9.253.827.109,82
Tolemaida.

ANALISIS:

EJECUCION | EJECUCION

30 -Abr -17 94,00%

Se adicion6 el punto de tanqueo mixto para incrementar la funcionalidad de la planta de
combustible para darle mas capacidad vy efectividad a los tanqueos para nuestras

aeronaves.

RESERVADO

30 DE JUNIO DE 2017
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6. SEGUIMIENTO A OBRAS

ADECUACION Y PUESTA EN MARCHA SUBESTACION ELECTRICA

PLAZO -
CTTO | CONTRATISTA OBJETO VALOR TOTAL EJECNUCIO R

Adecuacion y puesta en marcha
541 CONSTRUCTORA iy P
JEAVE-15 C.R.DS.A. il\]/bestacwn Eléctrica de 34,5 648.158.674,32 95,00%

AREA DE
CONTRATACION

ANALISIS:

La obra se encuentra suspendida desde 25-04-17 al 15-07-17 en espera de la conexion por
parte de Enertolima para darle funcionamiento a las redes eléctricas para la cual fue
disenada esta obra

RESERVADO 30 DE JUNIO DE 2017
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SEGUIMIENTO A OBRAS CON LOS ENTES DE CONTROL
DEL ESTADO

ANALISIS

Visita e inspeccion a las obras en ejecucion por parte de la Contraloria
General de la RepuUblica, Division de Aviacion Asalto Aéreo y CENAC
Especializada Aviacion.
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8. MODIFICATORIOS

PROYECTO EJECUTADOS

PRORROGAS 40
ADICION 25
REDUCCION 2
MODIFICACION TECNICA 29
SUSPENSION 6
TERMINACION ANTICIPADA 2
]
ACLARATORIO 0 He
<C
i
< %
CESION DE DERECHOS 2 o
TOTAL 106

Tabla: N°20 Modificatorios
Fuente: Area de Contratacion a corte 30 de Junio de 2017

ANALISIS:

Los modificatorios efectuados a los contratos durante el primer semestre de 2017 han sido 106
lo que representa una disminucion de 331 modificatorios con respecto al mismo periodo del afo
anterior equivalente a una reduccion del 75.5% comparado con dicho periodo.

Este descenso se ha visto reflejado por las siguientes razones.

Disminucion significativa de contratos en ejecucion

En el primer semestre de 2016 existia un considerable niUmero de contratos de “team de
mantenimiento “por equipos los cuales requirieron realizarles modificatorios.

Para el presente ano la modalidad de contratacion para “team de mantenimiento” cambio
mejorando los procesos.

Mejora continua en los procesos de contratacion

IMPACTO: El impacto es favorable teniendo en cuenta el principio de economia administrativa
para la contratacion estatal.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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9. DEBIDOS PROCESOS

CONTRATOS

2016

Wl PROCESOS

RESUELTOS

N EN CURSO *

* BAJO CONDICION RESOLUTORIA

ANALISIS:

- —

CONTRATOS

2017

05

03

02

PROCESOS

RESUELTOS

EN CURSO

La cantidad de debidos procesos adelantados por presunto incumplimiento a los
contratos durante el primer semestre de 2017 han sido 5, lo que representa una
disminucién de 4 con respecto al primer semestre del afo pasado equivalentes a una
reduccion del 45%. El impacto es positivo, teniendo en cuenta que impera el principio
de responsabilidad para la contratacion estatal, garantizando la efectividad y

cumplimiento del objeto contractual.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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10. COMEX

CANTIDAD
OPERACIONES
ADUANERAS

CANTIDAD
ELEMENTOS

Importaciones 129 15.250.883,56 27.250

Primer
trimestre | Exportaciones 26 2.917.213,22 127
2017
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155 18.168.096,78 27.377

ANALISIS:

La CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION ha realizado a
satisfaccion y en cumplimiento de la normatividad aduanera 155 procesos de
importacion y exportacion de los contratos suscritos. De igual forma, durante el primer
semestre 2017 la CENAC de Aviacion realizd tres operaciones aduaneras de alto
impacto que requirieron coordinaciones previas con la Direccion de Impuesto y
Aduanas Nacionales DIAN en Bogota, Santa Marta y Barranquilla.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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10.1 OPERACIONES ADUANERAS DE IMPACTO ESTRATEGICO

Fuente: Foto tomada el 02 de Enero de 2017 en las instalaciones del BAVAM 1

Fuente: Foto tomada el dia 03 de Marzo de 2017 en la Sociedad Portuaria de
Santa Marta

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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Importacion Avion TWIN
COMANDER  EJC1115, en
cumplimiento de la Poliza
2201214900136.

Exportacion de 03
Helicopteros MI17 EJC 3378
-3395 -3397 en Overhaul y

mantenimiento mayor.

Acompainamiento y asesoria de
los tramites aduaneros, para la
exportacion del Avion TWIN
COMANDER EJC 1106.
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CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

. FMS

VALOR DE LOS CASOS FMS | VALOR EJECUTADO

EN USD EN USD % EJECUCION

No CASOS FMS

UH-60 13 528.554.311,59 497.848.632,26 71,02%
BELL 2 28.085.632,00 25.526.491,69 87,31%
AVIONES 3 AT 0 26.981.668,06 95,79%
ALSE 8 19.039.730,00 18.032.318,98 93,72%
PRESUPUESTO
CE L e ENTRENAMIENTO 7 22.811.369,22 22.005.894,22 94,48%
PUBLICACIONES
PUBLICAC 1 203.744,00 99.398,45 50,71%
TOTALES 34 626.382.291,11 590.494.403,67 94,27%

VALOR DE LOS CASOS FMS | VALOR EJECUTADO

No. CASOS FMS % EJECUCION

EN USD EN USD

PRESUPUESTO DE

COOPERACION DE [RRVZE] 45 23.624.334,00 21.481.248,40 90,93%
LOS EEUU

ANALISIS:

Durante el primer semestre, la llegada de repuestos a través del programa FMS tuvo un
impacto importante en las diferentes flotas de la aviacion del
Ejército como son helicopteros UH-60, Bell y aviones al mantener un nivel de
alistamiento oOptimo tanto en stock como en linea de vuelo, contribuyendo al
cumplimiento de la mision de estas aeronaves.
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12. CONVENIO RUSO

ELEMENTO
S PTES EJECUCI | ANTICIP
POR ON % 0%
RECIBIR

VALOR DEL VALOR

OBJETO CONVENIO | EJECUTAD
usb O EN USD

MANTENIMIENTO
MAYOR

o] \ir:/5e  (OVERHAUL) DE 2

009/2016 HELICOPTEROS:

EJC 3395 - 3397
(RUSIA).

18.010.771,06 7.372.120,28 10.638.650,78 TODO 0% 41 %

Primer
Semestre
2017

RECUPERACION
DEL HELICOPTERO

POUPE  EUC3378YSUS  9.421.992,00 3.768.796,80 5.653.19520  TODO 0% 40%

COMPONENTES

(RUSIA).

ANALISIS:

“Convenio Ruso a primer semestre de 2017 . Contrato 09/16 la exportacion a Rusia del
helicoptero MI-17 EJC 3397, Overhaul del helicoptero EJC 3395 ejecutado en Colombia
y reparacion local de 5 motores (2 entregados). Contrato 10/16 exportacion de
componentes por TBO para la recuperacion del helicoptero EJC 3378. En la parte
financiera se cancelo el 40% del pago anticipado de cada contrato.”

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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13. LIQUIDACIONES

ANALISIS:

El proceso de liquidacion de los contratos tuvo un cambio beneficioso, reduciendo los
tiempos de realizacion del acta de liquidacion y presentando un asesoramiento directo
y efectivo al supervisor del contrato; de igual forma es de anotar que para el mes de
enero pese a que es un mes en el cual la contratacion se entiende restringida; se
reestructura la asesoria para avanzar con el proceso de liquidacion de los contratos de
ejecucion instantanea, mejorando asi cada dia nuestra gestion en el area
Postcontractual.

AND 2014 AND 2016

=
o]
uquipapos )2 uquipapos (0B touipAapos B3 Louipapos 229 Lg é
=
<=
LIQUIDACIONES LIQUIDACIONES LIQUIDACIONES LIQUIDACIONES &
peNDienTEs 0D PENDIENTES 04 pENDIENTES B3 PENDIENTES 229 .
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
LIQUIDADOS 309 LIQUIDADOS 286 LIQUIDADOS 488 LIQUIDADOS 380
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
CONTRATOS 3 1 4 CONTRATOS 290 CONTRATOS 559 C())NTHAT()s B 1 []
98,40% 98,62% 87,29% 62,29%
PROCESOS PROCESOS PROCESOS PROCESOS
LIQUIDADOS LIQUIDADOS LIQUIDADOS LIQUIDADOS

TOTAL LIQUIDACIONES EFECTUADAS EN EL ANO 2017
(VIG. 2013-2014-2015-2016)

289

30 DE JUNIO DE 2017
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14. GESTION DE ARCHIVO AREA DE CONTRATACION

PROCESOS ORGANIZADOS

120
100 96 o7
87
80
63
60
40
20
0
0
2013 2014 2015 2016 2017
PROCESOS FOLIADOS
120%
100% 95% 96%
85%
80%
60%
0,
40% 28%
20%
0%
0%
2013 2014 2015 2016 2017

30 DE JUNIO DE 2017
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14.1 GESTION DE ARCHIVO AREA DE CONTRATACION

ROTULADO
120 -
100 100
100 -
80 -
60 -
40 -
23
20 +
O |
2013 2014 2015 2016 2017
)
ANALISIS: £
INVENTARIADO Y ESCANEADO ) °
»5 Los procesos de 2013 se encuentran en
A-Z por tal motivo no se encuentra
rotulado en su totalidad ya que se
encuentra en proceso de organizacion en
20 - carpetas 4 aletas para poder realizar la
transferencia primaria
Los procesos organizados desde el 2013 a
15 - 2017 se han realizado de acuerdo a su
normatividad vigente con respecto a su
cierre teniendo en cuenta el acta de
liquidacion del proceso de contratacion.
10 1 Se han tenido varios inconvenientes
porque en el area de archivo de gestion
de contratacion no se cuenta con el
5 - espacio suficiente y la estanteria
necesaria para almacenar todos los
procesos de contratacion de la CENAC
Aviacion, se han realizado los informes

necesarios para que se tome las acciones

correctivas.
30 DE JUNIO DE 2017
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5. AREA DE
ASESORIAS

-

\)
A\
'’ ,‘1('
Y
1Y)
/i
I/
F/
4
¥/
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AREA DE
ASESORIAS
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1. REVISION ESTRUCTURA JURIDICA Y ECONOMICA
CONTRACTUAL ( CONFIABILIDAD DEL PROCESO)

PROCESOS | SEMESTRE

1800
1600 1525
1400
1200
1000

800

600

400 339 352 314
253

200 I 02 133
32
0 | | .

PROCESOS OPS  PROCESOS 2017 DEBIDOS PROCESOS MODIFICATORIOS ~ APROBACION ACTAS DE TOTAL
PROCESOS ARCHIVO 2016 Y POLIZAS LIQUIDACION
20117

(2]
w <
o
33
%
<C
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RESUMEN DE LA REVISION DE PROCESOS CONTRACTUALES

| SEMESTRE

1600

1402

1400
1200 1134
1000
800
600

400 268

PROCESOS CONTRACTUALES PROCESOS PARA ARCHIVO AVALADOS TOTAL AVALADOS
AVALADOS

200

ANALISIS:

Mediante el analisis estadistico y comparativo de los periodos comprendidos entre el primer
semestre del ano 2017 y el primer semestre del ano 2016 se puede evidenciar los siguientes
resultados:

v' Se evidencia un incremento del 39% de los procesos auditados con referencia al primer semestre
del afo anterior.

v' Se evidencia un incremento del 27% en la revision de las actas de liquidacién en comparacion
con las revisadas en el primer semestre del 2016.

v" Se evidencia una reduccion del 37% en los procesos de contratacion de OPS con referencia a los
procesos que se adelantaron en el primer semestre del ano 2016.

v' Se evidencia una reduccion del 68% de los modificatorios de los procesos adelantados en el
primer semestre del 2017 en comparacion con los adelantados en el primer semestre del 2016.

v Se puede concluir una accion eficiente de la administracion por intermedio de la oficina de
confiabilidad donde se demuestra el incremento de la realizacion de los procesos de
contratacion de una forma mas activa y profesional, lo cual se ve reflejado en la reduccion de

los modificatorios a los procesos adelantados en la vigencia actual.
30 DE JUNIO DE 2017
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6. AREA DE EVALUACION
Y SEGUIMIENTO

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION

12

ACTAS REUNION ACTAS CAPACITACION BOLETINES SEGUIMIENTO RIESGOS SEGUIMIENTO PLAN DE
ANTICORRUPCION ACCION

ANALISIS:

A través de las actividades que se vienen adelantando por parte del Sistema Integrado
de Gestion, se ha logrado realizar el seguimiento a los indicadores del mapa de riesgos
con una periodicidad mensual, bimensual, trimestral y semestral, asi mismo
seguimiento a los indicadores del plan de accion el cual tiene una
periodicidad bimensual, esto ha permitido medir la gestion de los procesos y mitigar
la materializacion de los riesgos identificados para cada uno de los procesos.
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CAPACITACIONES EN CONTRATACION ESTATAL

32
30

25

2 2
1
I I —
ACTUALIZACIONES CORREOS NOTAS LEGALES DIRECTRICES ENCUESTAS FORO DIGITAL
DIFERENCIALES ELECTRONICOS WHATSAPP INTERNAS

ANALISIS:

Las actividades de buenas practicas contractuales, que forman parte del
fortalecimiento de la cultura de probidad en la Entidad, realizadas desde la presente
asesoria, han generado un gran impacto de bienestar juridico de prevencion, tanto al
interior de la CENAC AVIACION, como desde la optica externa, como el Ministerio de
Defensa Nacional quien ha manifestado que estas buenas practicas son un gran modelo
de probidad, y que incluso sirven como ejemplo para otras entidades, tales como la
revista digital contractual, el foro digital contractual, las actualizaciones normativas
diferenciales, por correo electronico y por whatsapp, encuestas contractuales, entre
otros.
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3.1 CAPACITACIONES ACTUALIZACION NORMATIVA

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION
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La CENAC Especializada Aviacion con sus areas organicas desarrollan las academias programadas
durante el afo, manteniendo asi un alto grado de entrenamiento y actualizacién del personal de
asesores juridicos, economicos y militares de la unidad.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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4.1 CAPACITACIONES ACTUALIZACION SECOP-II

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

La CENAC Especializada Aviacion con sus areas organicas desarrollan las
academias programadas durante el afo, manteniendo asi un alto grado de
entrenamiento y actualizacion del personal de asesores juridicos,

econdmicos y militares de la unidad.
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4.2 CAPACITACION DEL NUEVO CODIGO DE POLICIA NACIONAL
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Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

La CENAC Especializada Aviacion busca estar alineado a las nuevas politicas y
regimenes en todos los ambitos juridicos establecidos por el gobierno Nacional, por
eso se efectud coordinacion con instructores de la Escuela de la Policia Nacional para

la capacitacion en el Nuevo Codigo de Policia.
CENAC ESPECIALIZADA AVIACION 30 DE JUNIO DE 2017
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5. AUTOEVALUACIONES PROCESOS CONTRACTUALES

PRECONTRACTUAL

GESTION
REVISIONES | CONTRACTUAL

DE CONTROL
INTERNO

POSTCONTRACTUAL

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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6. VISITA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL POR PARTE DE LA
DIRECCION DE CONTRATACION MDN

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION
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Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION
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7. PREGUNTAS, QUEJAS Y RECLAMOS (P.Q.R)

RESPUESTAS A REQUERIMIENTOS TOTAL

CADCO 02
DAVAA 03
BRIGADA No. 25 01
DIRECTOR DE DEFENSA JURIDICA INTEGRAL 01
PROCURADURIA 01
CONTRALORIA 04
QUEJA SIN IDENTIFICACION COMPLETA CON o
OBSERVACIONES

COLOG 01
DOCUMENTO ANONIMO CON OBSERVACIONES 01
COPER 01
INSPECCION GENERAL DEL EJERCITO 01
BRIGADA No. 33 01
FISCALIA 01
TOTAL 19

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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8. PORCENTAJES SEGUIMIENTO S.I.G

PLANEAR

+ Establecer sequimiento y mejora continua, de la CENAC-AVI
+ Realizar cronograma de capacitaciones.
v Definicion de plazos y periodicidad.

VERIFICAR

* Desarrollar cronograma de capacitaciones,
* Divulgar cronograma de actividades y plazos.

Divulgar lineamientos de Planes de accidn y mapa de tlesgos.
" Realizar sequimiento al avance de los planes de accion y

mapa de riesgos.

" Realizar asesor(a y acompafamiento a |os procesos.

rificar el cumplimiento de los procesos establecidos.

¢+ Verificar cumplimiento de los cronogramas de visitas a los

ACTUAR

Grafica: N° 18 Porcentaje Seguimiento S.1.G
Fuente: Area de Evaluacion y Seguimiento a corte 30 de Junio de 2017

almacenes,

” Revisar y aprobar los planes de mejoramiento de visitas,

Maonitoreo y seguimiento a los planes de mejoramiento de las

inspecc auditorias.
Entrega de informes de indicadores de gestion: planes de accion
s Entrega de informes de indicadores de gestion mapa de riesgos

14%

EJECUTADO

15%

EJECUTADO

16%

EJECUTADO
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12%

EJECUTADO

TOTAL | SEMESTRE

57% / 100%
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9. SITUACION INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS

UNIDAD INSTRUCCION | CIERRE

FALLO
UNICA
INSTANCIA

FALLO 1°
INSTANCIA

FALLO 2°
INSTANCIA

CDOEJC 5 0

CENACAVI 0 0
BRIAV25 2 0]

BRIAV32 1 0

BRIAV33 6 0

TOTAL 14 0

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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7. AREA DE PLANEACION
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1. EXPLORACION COMERCIAL

PROCESOS PARA CAPACITACIONES Y PROCESOS PARA MTTO EQUIPOY
ENTRENAMIENTOS VEHICULOS
200
177
80 69 180
70 64 160
60 140
40 100 77
30 80
60
20
10 9 .- ; 40 s = I 28
| _ 20 .
0 , ]
CAPACITACIONES SIMULADOR (1) TOTAL ,
9) EQUIPO VEHICULOS TOTAL
B CANT DE PROCESOS m CANT. DE EMPRESAS ESTUDIADAS B CANT DE PROCESOS B CANT. DE EMPRESAS ESTUDIADAS
PROCESOS PARA COMBUSTIBLES PROCESOS PARA MANTENIMIENTO Y
- REPUESTOS AERONAUTICOS
180 169
20
20 160
16 140
15 14 120
100 82 87
10 80
60
5 3 3 40 26
o : o o
. - " m []
COMBUSTIBLES COMBUSTIBLES DE REPUESTOS Y
TERRESTRES - DIESEL  AVIACION JET-A1 (2) LUBRICANTES MANTENIMIENTO REPUESTOS TOTAL
B CANT DE ESTUDIOS TECNICOS CANT. DE EMPRESAS ESTUDIADAS B CANT DE PROCESOS m® CANT. DE EMPRESAS ESTUDIADAS
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1.1 EXPLORACION COMERCIAL

160

140

120

100

80

60

40

20

0

PROCESOS PARA INSTALACIONES

98

26
7 2I
- =

MANTENIMIENTO OBRAS CIVILES

120
135
100

80
60
40

20
11 11

2

—n |

CONSULTORIA TOTAL

0

B CANT DE PROCESOS ~ m CANT. DE EMPRESAS ESTUDIADAS

SERVICIOS POSTALES

1

CANT DE PROCESOS

18

14
12
10

o N B~ OO

CANT. DE EMPRESAS
ESTUDIADAS

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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PROCESOS PARA SUMINISTRO DE BIENES

113
56
30
15 15
8 6 6
I
[ | —_— _ _ —
BIENESEN PAPELERIA BIENESTARY  PLAN DE ASEO Y TOTAL
GENERAL ESTIMULOS DATOS LIMPIEZA

MOVILES

B CANT DE PROCESOS CANT. DE EMPRESAS ESTUDIADAS

OPERADOR LOGISTICO

16
2
CANT DE PROCESOS CANT. DE EMPRESAS
ESTUDIADAS
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1.2 EXPLORACION COMERCIAL

HORAS DE VUELO

8 7 7
6
4
2 1 1
0 [ .
HORAS DE VUELO TOTAL
B HORAS DE VUELO CANT DE PROCESOS B HORAS DE VUELO CANT. DE EMPRESAS ESTUDIADAS
PROCESOS PARA EQUIPO ESPECIAL
180
155

160
140
120
100

80 £z

60 40 43 37

40

20 13 9 . ;9 — 11 l

O - —
BLINDAJES-ANTILLAMA COMUNICACION Y BANCO DE PRUEBA PRUEBAS DIAGNOSTICAS  EQUIPOS MEDICOS TOTAL
AUDIOVISUALES
CANT DE PROCESOS B CANT. DE EMPRESAS ESTUDIADAS

Durante el transcurso de este semestre se ha hecho la exploracion comercial a 154 estudios
técnicos de diferentes rubros contemplados dentro del plan de compras vigente, de esta
manera se tuvieron en cuenta un total de 889 empresas verificando su actividad comercial con
la plataforma del RUES, asi mismo se evidencia un avance significativo frente a la gestion
realizada en anos anteriores disminuyendo asi el reproceso y las solicitudes de ampliacion de
oferentes a la seccion.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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RESERVADO
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PRESENTACION TOE PROPUESTA AL COTEF

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

La CENAC Especializada Aviacion en procura de un mejoramiento
continuo, efectlo la presentacion de la nueva TOE ante el Comando
de Transformacion del Ejército del Futuro, de acuerdo a las
necesidades y requerimientos de la unidad para mejorar los procesos
contractuales.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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4. ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES CENAC
AVIACION

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION
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Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION
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4.1 ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES CENAC
AVIACION

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION
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4.2 ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES CENAC
AVIACION

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION
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Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION
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5. ACTIVIDADES DE MORAL Y BIENESTAR

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

CELEBRACION DIA DE LA MUJER

Para los directivos, jefes de area y personal organico de la CENAC
Especializada Aviacion, es muy importante reconocer la labor tan
entregada de la mujer para el desarrollo y gestion realizada por la
unidad; es por eso que en su dia se les hizo un sencillo pero sentido
homenaje de agradecimiento a ellas, que tienen que dejar a sus hijos y
esposos para cumplir con la mision de la institucion.

30 DE JUNIO DE 2017




5.1 ACTIVIDADES DE MORAL Y BIENESTAR

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

CELEBRACION DIA DE LA MADRE

Para la CENAC ESPECIALIZADA AVIACION es importante reconocer la
entrega y dedicacion por parte de las Madres de la Unidad haciendo un
pequeno homenaje y resaltando su esfuerzo y cualidades en sus labores

diarias.
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5.2 ACTIVIDADES DE MORAL Y BIENESTAR

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

CELEBRACION DIiA DEL HOMBRE

La camaraderia en la unidad es reciproca, por eso ellas quisieron de la misma forma
homenajear a los hombres en su dia.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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5.3 ACTIVIDADES DE MORAL Y BIENESTAR

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

Para la CENAC Especializada de Aviacion es importante el bienestar del personal
civil y militar de la institucion, en este sentido se reunieron las diferentes
secciones para realizarle un BABY SHOWER por el futuro nacimiento de la hija
del CP. PINZON .
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5.4 ACTIVIDADES DE MORAL Y BIENESTAR

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

El compaferismo y camaraderia en la CENAC Especializada de Aviacion es un
factor fundamental para el cumplimiento de la mision, por esta razon se hacen
reuniones para celebrar los cumpleanos de nuestros colaboradores y hacer

almuerzos de despedida a nuestros oficiales que salieron trasladados.
30 DE JUNIO DE 2017




5.5 ACTIVIDADES DE MORAL Y BIENESTAR

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION
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Actividad de integracion Deportiva - Campeonato Relampago de Baloncesto
CENAC AVIACION 2017.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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6. ENTREGA DE DIRECCION DE LA CENAC ESPECIALIZADA
AVIACION

~+o lg:»'\{;}"“_ Ly
“\‘ { VPN

Fuente: Archivo fotografico DAVAA - D9

En el mes de Junio del presente ano se efectla la entrega de la Central
Administrativa y Contable Especializada Aviacion por parte del Sefior Coronel FABIAN
RICARDO GIRALDO CHAPARRO Director de la Unidad al Senor Coronel ARIEL PONGUTA

ORTIZ Director CENAC AVIACION entrante .
CENAC ESPECIALIZADA AVIACION 30 DE JUNIO DE 2017

Pg.94




7. GESTION DE ARCHIVO

TRANSFERENCIA A
ARCHIVO INTERMEDIO

CANTIDAD

Transferencia de

procesos del 2008 al 28 CARPETAS
2010 a la DAVAA
Transferencia de libros
que relacionan 10 CAJAS
contratos de la
DAVAA
Transferencia primaria
de procesos 236 PROCESOS
JEAVE-2012
Recepcion de procesos PENDIENTE POR
JEAVE-2013 RECIBIR

* Pendiente por incluir en cronograma del plan de Ejército para efectuar la transferencia de Archivo.

ANALISIS:

100%

100%

100% *

21,55%

ANTIGUA
BRIGADA Ne 25
DE AVIACION

ANTIGUA
JEFATURA DE
AVIACION

En el presente ano se culmind la transferencia a la DAVAA de 28 Carpetas de
procesos de contratacion del afo 2008 al 2010 que por competencia de sus
funciones debe reposar en el archivo central de la DAVAA.
Con respecto a los libros de contratacion de la DAVAA se organizaron de acuerdo a

su normatividad vigente de ano de cierre y se transfirio el 100% al archivo central

de la DAVAA, ya que eran contratos suscritos en esa unidad.

La recepcion de los procesos del ano 2013 se ve reflejado un avance para su
revision y poder incorporarlo en los cronogramas de transferencia de Comando

30 DE JUNIO DE 2017

Ejército.
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8. PRUEBAS FiSICAS

PRUEBA FiSICA | TRIMESTRE PRUEBA FiSICA Il SEMESTRE
98,67
98,00
97,45
97,00
96,55 79,00 79,00 80,50
66,00
93,06 I
CONTRATACION PRESUPUESTO PLANEAC|ON SUPERVISORES TOTAL CONTRATACION  PRESUPUESTO PLANEACION SUPERVISORES TOTAL
IMC - | TRIMESTRE IMC - Il TRIMESTRE
64%
49% 51%
36%
PESO NORMAL SOBREPESO PESO NORMAL SOBREPESO

Color Rango Estado
Menor de 18 Infrapeso
19-25 Peso Normal
26-30 Sobre Peso

31-35 Obesidad Leve
36-40 Obesidad Media
Mayor de 41 |Obesidad Morbida

30 DE JUNIO DE 2017
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8.1 PRUEBA FiSICA

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION Fuente: Archivo fotografico CENAC AVIACION

PLANEACION
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9. ENCUESTA PERSONAL MILITAR

120

100

CLIMA ORGANIZACIONAL

MOTIVACION

NULO 0-20

TRABAJO EN EQUIPO

COMUNICACION LIDERAZGO

B PUNTAJE OBTENIDO m META

CRITERIO DE EVALUACION
BAJO 20-50 MEDIO  50-80

7
90 92 93 9 92
80 80 80 80 84 80 80
80
60
40
20
0

RELA. INTERPERSONALES

ALTO 80-100

5 PUNTAJE
VARIABLE INTERPRETACION CUALITATIVA OBTENIDO META

MOTIVACION

TRABAJO EN EQUIPO

COMUNICACION

LIDERAZGO

RELACIONES INTERPERSONALES

IDENTIDAD

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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En todo momento el Director del CENAC, motiva e incentiva al personal,
bien sea mediante academias, y/o relaciones generales y reuniones de
Estado Mayor, de tal manera que el personal es muy consiente de la
mision.

Esta variable es promovida gracias al sistema de reorganizacion periodico
que tiene el Estado Mayor, donde el personal aprende a trabajar en
equipo.

La comunicacion en el CENAC se gestiona a través de espacios como
reuniones de Estado mayor, jornadas deportivas, celebraciones
especiales y demas.

El liderazgo se canaliza a través de los Jefes de Seccion, quienes tienen
la responsabilidad de guiar y orientar a sus subordinados, permitiendo
asi un alto desempefio en el personal.

Gracias a los espacios de recreacion y deportes brindados por el Director
del CENAC y la integracion del personal en la celebracion de fechas
especiales, se ha podido mantener un ambiente de armonia sano y
tranquilo al interior del Estado Mayor.

Por parte de la Direccion del CENAC se han llevado a cabo academias
donde se fomentan los principios y valores, pilares fundamentales que
permiten el cumplimiento de la mision con un alto grado de
profesionalismo y compromiso.

90

92

93

97

84

92

80

80

80

80

80

80
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9.1 ENCUESTA PERSONAL MILITAR

120
100
81,6 80
80
60
40

20

CLIMA ORGANIZACIONAL

98,4
91,7 91,9
80 80 80 80
73,9

95
80

BIENESTAR

NULO 0-20

" PUNTAJE
VARIABLE INTERPRETACION CUALITATIVA OBTENIDO META

BIENESTAR

PUESTO DE TRABAJO

COOPERACION

SENTIDO DE PERTENENCIA

RECONOCIMIENTO

RELACION CON EL SUPERIOR

RESERVADO CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

PUESTO DE TRABAJO COOPERACION SENTIDO DE PERTENENCIA RECONOCIMIENTO

W PUNTAJE OBTENIDO META

CRITERIO DE EVALUACION

BAJO  20- 50 MEDIO  50-80

En el CENAC se cumple con las politicas de moral y bienestar al personal, ademas
se permite que el personal civil pueda integrarse en las diferentes celebraciones
que se realizan.

Todos los elementos de dotacién utilizados por el personal civil son lo mas
ergondmicos posible, lo que permite que su ambiente de trabajo sea el ideal.

La cooperacion es importante en el cumplimiento de la misién, por tal motivo, el
personal civil de la unidad no es ajeno a que se le apoye y cooperé cuando es
necesario, lo que permite una mayor eficiencia en las actividades de la Brigada.

El Director del CENAC aprovecha las formaciones y reuniones de Estado Mayor
para inculcar el sentido de pertenencia para con la institucion, lo que garantiza
que el personal civil sea consecuente a este.

Para exaltar la labor del personal civil, el Director del CENAC utiliza la orden
semanal, donde ademas de reconocer el trabajo del personal que se destaca,
incentiva para que todos lleguen a ser felicitados.

En la Unidad, prima las buenas costumbres y el respeto hacia los demas, politicas
que se canalizan a través de los jefes de seccion, lo que lleva a que haya un
ambiente de camaraderia y respeto mutuo.

RELACION CON EL

81,6

91,7

91,9

98,4

73,9

95
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ALTO 80 -100
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AGENDA

1. Presentacion

2. Area de Presupuesto £

3. Control de Inventarios

4. Area de Contratacion -~

5. Logros de Impacto Institucional

6. Area de Evaluacion y Seguimiento

7. Area de Planeacion
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1. PRESENTACION
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NUESTRA ORGANIZACION

Del esfuerzo del CEDEF se derivan los
dos componentes principales de la
configuracion de fuerza: el ejército de
combate y el ejército generador de
fuerza, cada wuno integrado por
elementos, conceptos, estructuras vy
principalmente, capacidades y
competencias  administrativas  que
constituyen la base de desarrollo
integral del Ejército.

Lo anterior en el entendido de que la
distincion entre logistica y combate, es
una distincion funcional y no una
distincion organizativa formal. Asi, el
ejército de combate es el encargado de
conducir operaciones militares y llevar
a cabo la guerra, mientras que el
ejército generador de fuerza se ocupa
de los procesos de apoyo (logistico,
mantenimiento, administrativo,
instruccion y entrenamiento, entre
otros) y sostenimiento (reclutamiento,
sanidad operacional y asistencial,
infraestructura). La ejecucion eficiente
de estos procesos permite instruir,
entrenar, dotar y mantener fuerzas
listas para ser empleadas por el
ejército de combate, cada vez que se
requieran, garantizando la agilidad y

oportunidad que la dinamica
operacional exige (Ejército Nacional,
2016, p.60).

RESERVADO CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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La CENAC Especializada Aviacion del Ejército
evolucioné Implementando el sistema integrado
de gestion (MECI-SISTEDA-S.G.C.), que facilito el
desarrollo de procesos y procedimientos que
permitieron una acertada toma de decisiones, a
fin de obtener y mejorar los resultados en el
marco de la eficacia, eficiencia y efectividad.

La implementacién y aplicacion de estos procesos
conllevo directamente al fortalecimiento de la
Aviacion del Ejército, elemento importante para
el desarrollo de operaciones que permitieron
cumplir los objetivos estratégicos y de calidad de
la fuerza.

Por este motivo fue fundamental el desarrollo y
aplicacion de mecanismos que cubrieron las
necesidades del Ejército Nacional a través de una
excelente planeacion y correcta ejecucion de los
recursos.

Los logros de la CENAC Especializada Aviacion
estuvieron orientados a la mision institucional y a
optimizar los niveles de transparencia, seleccion
objetiva, publicidad y libre concurrencia de los
procesos de contratacion de acuerdo con la
normatividad vigente.

La CENAC Especializada Aviaciéon en Cifras
muestra los resultados obtenidos durante el
periodo 2016 cuyo cumplimiento se logro a través
de los objetivos institucionales y de calidad
establecidos.

Coronel FABIAN RICARDO GIRALDO CHAPARRO

Director Central Administrativa y Contable
Especializada Aviacion
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CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

MISION

Ejecutar los procesos de contratacion para la adquisicion
de bienes y servicios de acuerdo al plan de compras del
ano fiscal 2016, garantizando la operatividad y el
mantenimiento de las aeronaves del Ejército Nacional,
sus sistemas y equipos asociados de aviacion, asalto
aéreo y Fuerzas Especiales.

VISION

Proyectarse al ano 2018 como una organizacion moderna,
integral y lider en la innovacion tecnologica para el
desarrollo de los procesos contractuales de aviacion,
generando las herramientas necesarias para el logro de
unos altos estandares de calidad, regidos bajo el modelo
del sistema integrado de gestion (MECI-S.G.C-SISTEDA),
desde la optica del manejo prospectivo y eficiente de los
recursos disponibles para el cumplimiento de la misidn de
la Division de Aviacion Asalto Aéreo (DAVAA).

Pg.9
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Autentica: CR. BARBOSA FONTECHA
Director DOPRI

* TOE Propuesta en revision por
parte del COTEF.




2. AREA DE
PRESUPUESTO
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ECONOMIA

Proporcion de recursos del )
sostenimiento de una manera e
eficiente para permitirle al -
comandante emplear todos los

medios para lograr el mayor

efecto posible. Esto se logra a

través de la gestion y la

disciplina eficiente, la

priorizacion y asignacion de

recursos y la capitalizacion de

las interdependencias

conjuntas.

Presupuestol

También puede lograrse
mediante la contratacion para
el apoyo o el uso de los
recursos de la nacion anfitriona
a fin de reducir o eliminar el
uso de los recursos militares
(Ejército Nacional, 2016, p. 5).

/ Pg.13
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« 2.1 DISTRIBUCION PRESUPUESTO

VIGENCIA ANO 2016

$ 37.989.034.727;
9%

$ 67.580.890.387;
15%

$17.628.433.158;
‘ 4%

= INVERSION
mG/GREC 16

®G/GREC 10

TOTAL $ 438.014.708.215

® G/G REC 10 PERSONAL




« 2.2 ESTADO DEL PRESUPUESTO 2016
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« 2.3 RESERVA PRESUPUESTAL

Presupuesto / Reserva Presupuestal

Presupuesto 450.370.526.264,95 438.014.708.214,46

Reserva 26.564.901.250,63 19.676.805.307,10

5,90% 4,49%

Comparativo Anos 2015- 2016

Teniendo en cuenta el porcentaje arrojado por la cantidad de dinero que se
estableci6 como reserva, se evidencia la reduccion de $ 6.888.095.944, con
respecto a la reserva presupuestal del ano 2015; el promedio del valor de la
reserva presupuestal en los ultimos 3 afos es de 5,57%, con base a este promedio

se puede determinar que la reserva del afo 2016 demuestra una disminucion del
1,08%.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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* 2.4 AHORRO DE LA FUERZA

AHORRO
2016
Gastos Generales 5.700.248.568,60
Inversion 340.109.613,09

6.040.358.181,69

1. Gestion de los comités economicos.
2. Negociaciones en proceso de ACOFA.

3. Subastas a la inversa.

4. Amplio margen y participacion de las empresas y competencia entre las
mismas.

5. Variacion de la TRM en comparacion con el valor de referencia estipulado
por el Ministerio de Defensa Nacional.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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REINVERSION DEL PRESUPUESTO AHORRADO 2016

Reintegro parancca:rvmlos publicos Reintegro Tesoro Nacional

Gastos Generales 5.431.963.017,06 268.285.551,54

224.909.613,09 115.200.000,00
5.656.872.630,15 383.485.551,54

Reintegro para servicios
publicos EJC. 5.656.872.630,15

Reintegro Tesoro Nacional 383.485.551,54

|

6.040.358.181,69

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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2.5 VIGENCIAS FUTURAS 2017

Pendiente por

Apropiado Comprometido Comprometer

Gastos 182.118.614.072.00 146.973.205.441.27 35.899.332.762,82
Generales

40.000.000.000.00 39.216.994.926.08 783.005.073,92
222.118.614.072.00 186.190.200.367.35 36.682.337.836,74
100 % 83,82 % 16,18 %

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 12.342.205.646,53
REPUESTOS 7.289.446.969,47

OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 56.984.012,82
MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES 608.641.098,28
MANTENIMIENTO EQUIPO DE NAVEGACION Y TRANSPORTE 2.499.319.723,69
SERVICIOS DE TRANSMISION DE INFORMACION 21.849.915,02
TRANSPORTE DE SOLDADOS 3.315.000.000,00
SERVICIOS DE CAPACITACION 8.342.405.872,00
HERRAMIENTAS 980.248.857,01

EQUIPOS DE COMUNICACION 443.230.668,00
MANTENIMIENTO MAYOR AERONAUTICO 783.005.073,92
TOTAL 36.682.337.836,74

Pg.19
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‘3. CONTROL DE
" INVENTARIOS
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INTEGRACION

Combinacion de todos los
elementos del sostenimiento
(tareas, funciones, sistemas,
procesos, organizaciones) de las
operaciones que aseguran la
unidad de mando y esfuerzo. Las
unidades del Ejército integran el
sostenimiento con las fuerzas
conjuntas y en las operaciones
multinacionales para maximizar
los efectos complementarios y de
refuerzo de cada servicio y los
recursos nacionales (Ejército
Nacional, 2016, p.30 ).
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16

REVISTAS ALMACENES 2016

Marzo

Abril 01

Mayo 03

Julio 01

Noviembre 01

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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ﬂ REVISTA HALLAZGO

SOLUCION

%SOLUCION

REVISTA
ALMACEN
BELL BAAAS

MARZO

INTENDENCIA
BASPA

REVISTA BMMA

ABRIL 4

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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Existe material sin
rotacion de anos 2008 -
2009 - 2010.

Material con un mismo
numero de SAP en cargo
de los almacenes.

Material reparables con
valor 0 con clase de
valoracion dafado.

En sistema SAP activos
fijos sin nimero de serie o
identificacion interna.

Las bajas administrativas
de material (Camuflados)
no se estan realizando en
los tiempos estipulados.

Al momento de pasar
revista fisica de los
inventarios se
encontraron algunos
activos fijos que no estan
dados de alta en cargo del
almacén en sistema SAP.

Se pasa revista del
material de intendencia,
muebles y enseres,
telematica; no se
encuentran novedades.

Se realizo proceso de
baja del material que no
tiene rotacion.

Almacenista realiza una

catalogacion de material.

Almacenista realiza una

catalogacion de material.

Se le asigna nimero de
serie al material que
falta.

Se realiza baja de
material camuflados
depurando material que
no sirve y se encuentra
inflando los cargos.

Se da de alta este
material como sobrantes
de inventario.

S/N

100

100

100

100

100

100

100

Pg.25
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MAYO

ALM.
AERONAUTICO
GRAL.

REPARABLES
AERONAUTICOS

ALM. BELL

H REVISTA HALLAZGO

Material 1286998 -
GEARBOX ASSEMBLY,
AIRCRAFT, se encuentra en
el almacén pero no cuenta
con el certificado de
calidad forma 2410, por lo
cual no se puede sacar al
servicio ni trasladarse.

Material 1069233 -BEARING,
BALL, STACK, se envi6 a la
unidad pero fue devuelto
por no coincidir con el
numero de parte
contratada.

Solicito material POWER
UNIT, GAS TURBINE ENGINE
con 6000 arranques y el
proveedor envio una con
18000 Arranques.

En almacén figuran 17
elementos pero no se
encuentran forma fisica,
almacenista sustenta
mediante oficio la entrega
de este material al
proveedor por Reparacion.

Material que figura calidad
nueva, se encuentra con
senales de deterioro y
malas condiciones de
almacenamiento.

SOLUCION

Almacenista realiza
devolucion de este
material por no tener
certificado de calidad.

Se hace un reintegro al
proveedor por no
cumplir

con las
especificaciones del
material contratado.

Se reintegro por
garantia

segin manual ARMY
USA.

Se realiza el
movimiento del
material en el sistema
SAP, con el fin de
quede la trazabilidad
del material.

Se ubico todo el material
en estanterias con el fin
de evitar el deterioro de
los mismos, para la fecha
17 al 21 de abril del 2017
se verifica que se
encuentre bien
organizado, ubicado y en
perfectas condiciones de
almacenamiento; con el

fin de que siempre este el

material disponible para
las aeronaves.

% SOLUCION

100

100

100

100

100



H REVISTA HALLAZGO SOLUCION % SOLUCION

Desde el 17 al 21 de
abril de 2017 se
pasara revista
completa al almacén
de BELL, verificando
entradas, salidas,
ordenes de
mantenimiento,
inventarios fisicos e

Se pasa revista seccion inventarios SAP; con

PPYE, material telematica el fin de verificar la

e intendencia, tégizz1;1da3edsille al

JULIO BMMA 5 encontrando que no se ha servicio aqlas lineas 100

realizado reintegro de de mantenimiento.

camuflados material

Intendencia. La verificacion de
este almacén ni
puede realizarse
antes de abril 2017
debido a que se
encuentra en conteo
por funcionarios de la
Brigada N° 32 de la
Aviacion del Ejército.
Se debe realizar
inspeccion

Se pasa revista aleatoria detallada al

material que sali6 al material que

) servicio por medio de vales tenga vales, con 100
NOV. ALMACEN BELL firmados anos 2013, 2014, el fin de dar

2015, encontrando que hay solucion por parte

material que deberia estar del personal de

en STOCK no se encuentra. control de
inventarios
CENAC.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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SOSTENIMIENTO

La FCG “Sostenimiento” es el
conjunto de tareas y sistemas
relacionados entre si, para
proporcionar apoyo y servicios
que aseguran la libertad de
accion, extendiendo el alcance
operacional y prolongando la
resistencia. Prolongar la
resistencia de las unidades del
Ejército es la principal funcion
del sostenimiento.

Este determina la profundidad y
duracion de las operaciones y es
esencial para retener y explotar
la iniciativa. Esta FCG se
compone de tres elementos
principales: logistica, servicios de
personal y apoyo de servicios de
salud (Ejército Nacional, 2016,
p.30).

Areade

/ Pg.31
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* 4.1 DEBIDOS PROCESOS

DEBIDOS PROCESOS
- | D -
PRocesos 18 o "ocEsos 19 a

SAMCICADAS

ANALISIS

La facultad legal otorgada al ordenador del gasto en el articulo 86 de la ley 1474, ha contribuido
a ejercer el control de la ejecucion contractual. Ya que para la vigencia 2016, el procedimiento
administrativo sancionatorio contribuyo a:

» Conminar al contratista al cumplimiento del objeto contractual, debido que la misiva y
politica institucional es cumplir con el objeto contractual.

» Gracias al poder sancionatorio se pudo cumplir en el marco del debido proceso con los
objetos contractuales.

> Se garantizo la calidad y cumplimiento de las especificaciones técnicas de los contratos
objeto de controversia.

> En los contratos de suministro se exigié el cumplimiento de las entregas conforme a
pedidos.

» Las multas y demas sanciones contribuyeron a la indemnizacion anticipada de perjuicios,
con el fin de proteger el erario publico.

» También se pudo hacer efectiva las garantias técnicas establecidas dentro de los contratos,
lo cual establecio una buena prestacion del servicio.

> Los debidos procesos que se encuentran en curso son 407-CENACAVIACION-2016 servicios de
reparacion de componentes para los helicopteros BLACK HAWK (S-70i-UH-60L) de la Aviacion
del Ejército Nacional y 513-CENACAVIACION-2016 adquisicion de repuestos para el
mantenimiento de equipos FARE, tanques de carro tanques y plantas industriales empleadas
en el almacenamiento, transporte y suministro de combustibles de aviacion”.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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4.2 COMPARATIVO LIQUIDACIONES

Elaboracion 07 09 107 325 448
y revision

Contratos en
Sjecucion 0 0 18 133 151

Total
liquidados 307 281 434 152 1174

Total
contratos 314 290 559 610 1773

Progreso

liquidados en % 97.77 96,89 77,63 24,91

Total contratos liquidados

5015 02 41 219 94 357

Total contratos liquidados

g 05 26 340 152 523

Analisis
Teniendo un comparativo entre el ano 2015 vs 2016 se analiza:

* En el ano 2016 se liquidaron 523 contratos versus 357 liquidados en el ano
2015, teniendo un incremento del 46,5% equivalente a 166 contratos mas

liquidados; mejorando de esta forma nuestra gestion en el proceso de
liquidaciones.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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4.3 PROCESOS POR MODALIDADES
DE CONTRATACION

2015 2016

Prestacion de servicios 351 415
Minimas cuantias 49 64
Selecciones abreviadas 44 61
ACOFA 15 18
Contrataciones directas 15 24
Colombia compra eficiente 10 13
Interadministrativas 03 09

Licitaciones publicas

P _--
;
| _--
/
/
/
!
!
!

Total 635 *

* Cabe resaltar que se adjudicaron 610 contratos.




4.4 MODIFICATORIOS COMPARATIVO

120
100
80
60
40
20
0

49
34 I

Modificatorio

Analisis

Comparativo anos 2015- 2016

104 106
92
61
I 20
9
5. 32
- - 1

Prorroga

Aclaratorios

m2015
m2016

156
1 - -

Actas de Suspension

> Los procesos de la vigencia 2016, presentaron cambios significativos con el
fin de dar mayor eficiencia y agilidad en los tramites internos de la CENAC
AVIACION.

» Se estandarizaron los documentos requeridos para iniciar los procesos,
mejorando el seguimiento contractual.

> Se intensifico el seguimiento y control al personal de supervisores.

> Esta gestion se vio reflejada en la reduccion de la reserva presupuestal con
respecto al ano 2015.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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NEGOCIACIONES Y ACUERDOS

Cuando se participa en operaciones
multinacionales, las negociaciones 'y
los acuerdos con la nacion anfitriona
son importantes para la libertad de
accion. A través de estos, las
unidades del Ejército reducen la
cobertura del sostenimiento militar
para enfocarse en operaciones de
alta prioridad que requieren mayor
comprometimiento del mismo. Los
acuerdos con la nacion anfitriona
pueden incluir abastecimientos y
equipos preposicionados, programas
de entrenamiento en el exterior y
programas de asistencia civil y
humanitaria. Estos acuerdos son
designados para ampliar el desarrollo
y la solidaridad participativa de la
nacion anfitriona y ofrecer una
compensacion por la infraestructura
que sea necesaria para el despliegue
de unidades en el pais de destino. El
preacuerdo en las negociaciones
reduce los tiempos de planeamiento
relacionados con los planes de
contingencia y
operaciones”.(Ejército Nacional,
2016, p.22).
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Importaciones
Exportaciones

Total

Importaciones

Exportaciones

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

4.5 COMERCIO EXTERIOR

CANTIDAD
OPERACIONES

ADUANERAS

315

44

359

330

59

389

]

72.937.922,11
16.337.815,76

89.275.738,00

42.189.373,12

19.882.937,88

62.072.311,00

CANTIDAD
ELEMENTOS

180.092

3.732

183.824

306.225

769

306.994

.

Area de

Pg.37
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« Disminucion en operaciones aduaneras

De acuerdo a la tabla anterior, explicaremos algunos factores que impactaron
nuestros procesos de comercio exterior, con respecto al sostenimiento y
mantenimiento, proceso logistico y aeronavegalidad de la Division de Aviacion
de Asalto Aéreo del Ejército.

La disminucién en actividades aduaneras del 2016 con respecto al 2015
equivalen a:

IMPORTACIONES: < 4.5%
EXPORTACIONES: < 25.4%

FACTORES QUE INFLUYERON

INCREMENTO TRM Disminucion en adquisicion de bienes en divisa
ANO 2016 extranjera.

. Disminuyé la afectacion por danos en batalla,

DISMINUCION DANOS desestimulando la necesidad de bienes a

DE BATALLA importar y exportar para perfeccionamiento
pasivo.

Prohibi6 los procesos de aduanas para
MODIFICACION NORMA “Adquisicion de servicios de mantenimiento”,
ADUANERA disminuyendo las operaciones de importaciones

y exportaciones de la CENACAVI.

INCREMENTO TEAM DE Generé aumento en la capacidad DEPOT de los
MANTENIMIENTO diferentes equipos, disminuyendo la importacion
de herramientas y suministros.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION




IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES DE COMERCIO EXTERIOR EN LA

IMPACTOS

Se mitigaron los riesgos por desconocimiento
de la norma, debido al cambio del estatuto de

RIESGOS BAJO CONTROL

GESTIONES OPORTUNAS

CERO MULTAS

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

AVIACION DEL EJERCITO

aduanas de la DIAN.

Se mejoraron los canales de comunicacion
directa con la DIAN, para efectos de
operaciones aduaneras de impacto estratégico
para el Ejército como:

* Autorizacion del aeropuerto de Tolemaida
como aeropuerto alterno de El Dorado, para
recepcionar helicopteros MI-17
provenientes de Rusia en calidad de
overhaul, transportados en un avion
Antonov AN 225.

Se mitigé en un 100% el pago de multas ante la
DIAN, controlando de mejor manera los
tiempos de permanencia de la carga en el
exterior y en el depésito de aduanas, al igual
que la calidad en los procesos.

Contratacion
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4.6 GESTION CONVENIO RUSO

COMPARATIVO ANOS 2015 - 2016

10 .
8
6
; 5 1 3 m 2015
0 O - O m 2016
Helicopteros Reparados  Helicopteros por Extension de Recurso  Extension de Recurso
(OVERHAUL) recuperacion Extension helicopteros de 2500 a de la trasmision VR-14
de Recursos de 2500 a 3000 HRS de 250 HRS
3000 HRS
VALOR TOTAL CONTRATADO
52.277.874,14
usD
27.432.763,06
USD m 2015
m 2016




CONTRATO

OBJETO CONTRATO

VALOR
TOTAL USD

001/2015
21 DE ABRIL
2015

002/2015
21 DE ABRIL
2015

2016

004/2015
15 DE
OCTUBRE
2015

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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Extension de recurso de 500 horas para 2
helicopteros MI-17 V5 EJC 3395 - EJC 3397
de 2500 a 3000 horas y sus componentes
que hayan cumplido 250 horas.

Mantenimiento mayor (overhaul) 04
helicopteros: 3392 en Colombia, 3396-
3398-3399 en Rusia, TBO y reparacion local
de motores, TBO de componentes,
adquisicion de componentes, reparacion
de palas de rotor principal, capacitacion y
calibracion bancos KPK.

Mantenimiento mayor (overhaul) De 4
Helicopteros: 3375 -3384 - 3388 - 3390 ,
Adquisicion de componentes, suministros
de sostenimiento, reparacion de motores y
componentes, extension de 250 horas para
reductores principales VR-14 y
capacitacion de técnicos.

768.227,00

27.296.099,47

24.213.547,67

Pg.41



VALOR
CONTRATO OBJETO CONTRATO TOTAL USD

Mantenimiento mayor (overhaul) de 2

009/2016 helicopteros: 3395 y 3397, reparacion mayor
21 DE de componentes por cumplimiento de TBO, 18.010.771.06
NOVIEMBRE adquisicion de componentes, suministros de o
2016 sostenimiento, reparacion de motores vy

componentes y capacitacion de personal.

010/2016 p -
09 DE DICIEMBRE Recuperacion del helicoptero EJC 3378 S/N 9,421,992,00
2016 170M04 y sus componentes.

Aspectos que influyeron en el convenio ruso

1.

2.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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El aumento del precio del dolar (TRM) y las diferentes tasas de cambio que
varian diariamente en la bolsa norteamericana.

La reduccion de las horas de vuelo asignadas al equipo Mi-17, debido a que la
DAVAA redujo las horas de vuelo mensuales para las diferentes misiones de
aviacion.

La reduccion del presupuesto en el Ministerio de Defensa Nacional; el MDN
redujo el presupuesto de acuerdo a las necesidades presupuestales.

La reduccion de las operaciones militares en todo el territorio nacional,
seguido al proceso de paz se han ido reduciendo las operaciones militares, las
cuales afectan en menos horas de vuelo y menos personal capacitado para las
diferentes misiones que se cumplen.

T.B.O. Tiempo designado por el fabricante entre reparaciones mayores
OVERHAUL, extendi6 la vida operacional de los componentes y aeronaves para
un mayor rendimiento; logrando una mayor aeronavegabilidad del equipo,
evitando la compra de componentes nuevos a la fuerza y reduciendo los gastos
de mantenimiento.
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4.7 GESTION LOAS
Comparativo anos 2015- 2016

PRESUPUESTO CONTRATADO EN USD

30000000 25.776.043,08
25000000 20.696.352,00
20000000
15000000
10000000
5000000
0
2015 2016
Cantidad de Loas y/o Enmiendas 15 13
Valor USD 25.776.043,08 20.696.352,00

LOAS DE REPUESTOS HELICOPTEROS UH-60

25000000
19.166.285,00 J S
20000000 i
15000000 10.221.578,00
10000000
5000000 l
0
2015 2016
Cantidad de Loas y/o Enmiendas 7 6
Valor USD 19.166.285,00 10.221.578,00
LOAS DE REPUESTOS HELICOPTEROS BELL
2.500.000 2.162.634,00
2.000.000 1.529.027,00
1.500.000
1.000.000
500.000
) 2015 2016
Cantidad LOAS y/o Enmiendas 2 2
Valor USD 2.162.634,00 1.529.027,00

1/ Pg.43
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COMPARATIVO ANOS 2015- 2016

LOAS DE ENTRENAMIENTO

10000000
8000000
6000000
4000000
2000000
0

4.346.128,08

2015
5
4.346.128,08

Cantidad de Loas y/o Enmiendas
Valor USD

8.745.747,00

2016
4
8.745.747,00

LOAS DE REPUESTOS DE AVIONES

250000

200000

150000 100.996,00

100000

50000 l
0
2015

Cantidad de Loas y/o Enmiendas 1
Valor USD 100.996,00

200.000,00

2016
1
200.000,00

REPUESTOS LLEGADOS POR ITEM

25.000.000
20.000.000 18.298.522,91
15.000.000
10.000.000
5.000.000
2015
Cantidad de Repuestos ITEM 271.953

Valor USD 18.298.522,91

RESERVADO CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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22.033.855,71

2016
79.379
22.033.855,71




Analisis

Los bienes y servicios de las siete LOAS de entrenamiento, repuestos UH-60 y
BELL se recibiran en el ano 2017 teniendo en cuenta que fueron ofertadas en el
mes de diciembre del ano 2016 por un valor de USD 5.133.688,00.

VENTAJAS DEL PROGRAMA FMS DURANTE ANO 2016

Reduccion del costo de ciertos equipos y materiales.

Exencion del pago de gravamenes arancelarios.

Omision del tramite de obtencion de las licencias de exportacion.

Garantias y transparencia que ofrece el contratar directamente Gobierno a
Gobierno.

Facilita la adquisicion de sistemas de alta tecnologia como Sistemas
CAD/PAD, Visores Nocturnos, Armamento, etc.

YV VVYVY

A\
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* 4.8 SEGUIMIENTO OBRAS 2016

Planta de combustibles Etapa lll

L W.v4e] %
CTTO CONTRATISTA OBJETO VALOR TOTAL EJECUCION | EJECUCION

Adecuacion de Planta de
Combustibles fase [} 5.956.551.406,37 28 -feb -17 43,66%
ubicada en Tolemaida.

501 CONSTRUCTORA
JEAVE-15 C.R.DS.A.

FINALIDAD: Permitira aumentar la capacidad de almacenamiento y suministro
de combustible para las aeronaves de la Aviacion del Ejército.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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Lago de entrenamiento Brigada de Fuerzas Especiales

PLAZO % OBSERVACIONES
CTTOZ CONTRATISTA OBJETO VALOR TOTAL EJECUCION EJECUCION -

Adecuacion de

escenario de = S
561 CONSTRUCTORA . . 100% pendiente la
JEAVE -15 CRDSA. DI I I laFase  adjudicacion de la
de obstaculos seaunda fase
acuaticos de FF.EE S .

FINALIDAD: Mejorar las capacidades tacticas y técnicas mediante la
adecuacion de nuevas areas de entrenamiento para los soldados de las Fuerzas

Especiales del Ejército.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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Mantenimiento y adecuacion Hangar de Avidnica

PLAZO A
CONTRATISTA OBJETO VALOR TOTAL EJECUCION % EJECUCION

Mantenimiento y adecuacion
hangar de avionica fase Il y = 6.694.161.705,58 23- Feb -17 69,10%
fase Il

571 CONSTRUCTORA
JEAVE -15 C.R.DS.A.

FINALIDAD: Aumentar la capacidad de la Aviacion del Ejército para realizar
trabajos de alta complejidad en el mantenimiento y reparacion de los equipos
/de avionica de nuestras aeronaves.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION




Adecuacion y puesta en marcha Subestacion Eléctrica

L W.v4e] %

CTTO CONTRATISTA OBJETO VALOR TOTAL EJECUCION EJECUCION

31- Ene -17
Adecuacion y puesta en Suspension hasta el
JE A5V‘:E1 15 COESERI;J (;'I;:)RA marcha Subestacion 535.646.901,38 30-Ene-17 por 93,25%
T Eléctrica de 34,5 KV. proceso de conexion

con Enertolima

FINALIDAD: Le permitira a la Aviacion del Ejército mejorar el suministro de

Energia eléctrica requeridos por los equipos que soportan el mantenimiento

aeronautico, garantizando la disponibilidad de aeronaves en mantenimiento para
/el alistamiento para la mision.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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Alojamiento de Soldados BR 25

CTTO CONTRATISTA (0]:X] 3 o] VALOR TOTAL PLAZO EJECUCION % EJECUCION

100%
95.000.000,01 31-Jun -16 Se encuentra en
liquidacion

503 CONSORCIO Mantenimiento de
JEAVE -15 SUMICOL las instalaciones

FINALIDAD: Mejorar las condiciones de moral y bienestar de nuestros soldados,

brindando unas instalaciones adecuadas para su descanso.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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EJERCITO GENERADOR
DE FUERZA

\ 0
m Es la parte del Ejército compuesta

o~ e e / por aquellas unidades y

. ¥ organizaciones de la institucion
cuya mision principal es generar y
i ' sostener las capacidades para el
VWaasssasst  empleo operacional de la Fuerzay,
por lo tanto, es el encargado de los
procesos de apoyo (logistico,
mantenimiento, administrativo,
instruccion y entrenamiento, entre
otros) y sostenimiento
(reclutamiento, sanidad operacional
y asistencial, e infraestructura). La

ejecucion eficiente de dichos
procesos permite instruir, entrenar,
dotar y mantener fuerzas listas,
para ser empleadas por el Ejército
de combate cada vez que se
requieran, garantizando la agilidad
y oportunidad que la dinamica
operacional exige". (Ejército
Nacional, 2016, p.61-62 ).

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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5.1 PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

INDICE DE PROCESOS JURIDICOS FORTALECEDORES DE
TRANSPARENCIA

OBJETIVO # 9 "Brindar una Logistica que soporte eficientemente las operaciones”.

700 610

600 m Cantidad de contratos
2016

500

400 m Cantidad de contratos
que generaron

300

observaciones 2016
200 m No. de observaciones a
los contratos 2016

100 - 21
0 — [ ]
Analisis

En la presente vigencia se realizaron 610 contratos de los cuales 7 presentaron
observaciones por entes de control (DANTE, Procuraduria, Contraloria, MDN vy
CEIGE); sin embargo no dieron lugar a apertura de investigaciones preliminares
o formales, ni responsables administrativos por las mismas.

Las 21 observaciones presentadas fueron tratadas y solucionadas eficientemente
mediante planes de mejoramiento, logrando fortalecer la transparencia en los
procesos juridicos.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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5.2 PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA

Hallazgos

Total Soportes 20 06

Entregados 20 06

Pendientes 0 0

100 %
PORCENTAJE ALCANCE

RESERVADO CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

5.3 REVISTAS INTERNAS

CONTRATOS VERIFICADOS 2016
“PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS”

60
50
m No. Procesos
40 Verificados
30
20 m No. Total
Observaciones

10

0

En la presente vigencia se escogieron 30 procesos de contratacion, de los
cuales severificaron 45 contratos en las etapas precontractual y contractual,
evidenciandose un total de 55 observaciones correspondientes a observaciones
de tipo técnico (15), economico (19) y juridico (21); estas fueron tratadas y
solucionadas eficientemente mediante planes de mejoramiento, logrando
fortalecer el desarrollo del ciclo contractual dentro de los procesos
desarrollados por la CENAC Especializada Aviacion.




]

6. AREA DE EVALUACION
Y SEGUIMIENTO

RESERVADO CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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SENCILLEZ

Procesos y procedimientos para
minimizar la complejidad del
sostenimiento. La claridad de las
tareas, los procedimientos
estandarizados e interoperables y
las relaciones de mando
claramente definidas contribuyen
a la sencillez (Ejército Nacional,
2016, p.4).

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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6.1 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

META
META 20%
25%

META
15%
EVALUACIONY
1
I IMPLEMENTACION SEGU_'M'ENTD
i DISENO & 4*"*:1-. )
- s i

PLANEAMIENTO ) L :
e .

s
DIAGNOSTICO 2 fﬁ ﬁni

g?ﬁ 100%

META ALCANZADA

L]

W
\\\I \

LAY
i

A

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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6.2 INDICADORES DE EVALUACION

Meta: 20%

RESERVADO

DIAGNOSTICO
v Diagnostico.
v" Plan implementacion SIG.
v' Revision documentos existentes.
v" Identificacion procesos y procedimientos.
v ldentificacion riesgos y controles.
v' Indicadores de desempeno.
v' Soportes resultados procesos.
v ldentificacion procesos ajustados a la

norma.
v" Conocimiento Manual de calidad, politica y

objetivos de calidad, caracterizacion de

procesos, procedimientos, mapa de riesgos,

formatos, instructivos, etc.

® pisefo
v" Definicion caracterizacion procesos y
‘ procedimientos.

v' Determinar instrumentos para la gestion
de medicion y seguimiento a los
indicadores de eficacia, eficienciay
efectividad (plan de accion estratégico y
por procesos).

v Disefo de una estructura de comunicacion

Meta: 205 el para CENAC.
etassuze v Manual de funciones y procedimientos.

v Creacion Isologotipo.

v" Consolidacion listas de verificacion de
acuerdo con las competencias de cada
direccion.

v' Elaboracion de acuerdos, compromisos y
protocolos éticos (codigo de ética).

PLANEAMIENTO v Metodologia de seguimiento y evaluacion
TS TP para la adquisicion de bienes y servicios
v' Analisis informacion diagnostico. s
T - . (procedimientos documentos,

v Identificacion formatos acciones correctivas, estadisticas).

preventlyas. y de rT\e]ora. v' Metodologia de evaluacion proveedores
v’ Establecimiento Listados Maestros.
v" Aplicacion instrumentos de medicion y

seguimiento a la gestion (Plan de accion).
v" Planificacion estructura de comunicacion para

la CENAC.
v Planificacion sistema de control de academias

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

del SIG, actualizacion y conocimiento general
sobre contratacion.
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IMPLEMENTACION

Y

Difusion procesos y procedimientos
Sensibilizacion y capacitacion SIG.
META 25% > Solicitudes de accion correctiva, preventivas y de mejora.
> Analisis de datos con resultados (evaluacion encuestas capacitaciones, estadisticas
semanales)

> Elaboracion documentos con evidencia de las actividades de difusion y sensibilizacion
(actas de reunion y capacitacion) Registro con evidencias de la implementacion del
SIG (formatos diligenciados (procedimientos, actas, seguimientos mapas de riesgos),
resultados indicadores plan de accion) .

» Evidencia de la eficacia de entendimiento SIG y de las actividades desarrolladas
» Campana de transparencia (emision boletines anticorrupcion)

» Campana de habitos y conductas saludables (seguimiento semanal actividad fisica,
desarrollo mensual pruebas fisicas)

> Difusion estructura de comunicacion CENAC (Archivo de Lectura de Interés Contractual
para el CENAC- ALIC

Informe seguimiento avance plan de accion, mapas de riesgos).

Realizar acciones correctivas, preventivas o de mejora.

Campana principios y valores.

Campana de responsabilidad social

Ensenar como se debe hacer y supervisar mediante las listas de verificacion.
@ > Bibliotecas.

/v

vV Vv

v v

v

() EVALUACION Y SEGUIMIENTO

» Seguimiento planes de mejoramiento.
> Seguimiento objetivos estratégicos y de calidad (plan de acciéon componente
estratégico).
> Medicion acciones realizadas para cada uno de los procesos y de los riesgos
META 20% identificados (plan accion y mapas de riesgos).
Resultado indicadores de gestion de los procesos (plan de accion por procesos).
Desarrollo Auditoria Externa.
Resultados objetivos de calidad (plan de accion estratégico).
Seguimiento mapas de riesgos.
Seguimiento Avance planes de mejoramiento.
Evaluacion sistema estadisticos de las Direcciones.
Evaluacion sistema manejo documental de los procesos.
Evaluacion cumplimiento normativa SIG.
Realizar medicion y seguimiento a la satisfaccion del cliente.
Informe de auditorias internas.
Registrar el control del producto y/o servicio no conforme.
Informe de auditoria externa.
Evaluacion y seguimiento de la publicidad contractual.

YV VYV VV VYV VYV VYYVYYVYYVY
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6.3 INDAGACIONES PRELIMINARES

2014 2015 2016

Apertura 12 15 02
Evaluacion 12 15 02
Archivo Definitivo 12 13 01
Formalizacion 00 02 01

B ETAPA
N° PROCESO APERTURA HECHOS FUNCIONARIO INVESTIGADO PROCESAL

Presunta irregularidad
Comportamiento asumido

001-PLANES- il en contra de la Sefiora CT. Felipe Diaz  TE. Diego Edison q
2016 21-Jul-2016 Coronel Adriana Lizarazo ~ Puche. Guzman Quiroga. ATETEGE
Guerrero.
Presunta Irregularidad en
001-CENACAVI- 0 o046 relevo comandante de T [ is Carlos SV. Juan Carlos | o
2016 P guardia. Ardila Suarez. Varén Medina.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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6.4 REQUERIMIENTOS JURIDICOS ANO 2016

TIPO DE REQUERIMIENTO TOTAL

12

Respuesta requerimientos justicia
Respuesta requerimientos Procuraduria

Respuesta requerimientos Contraloria

Respuesta requerimientos demandas
administrativas Contraloria

Respuesta conciliaciones judiciales
Respuesta quejas
Respuesta derechos de peticion

Respuesta tutelas
Otros requerimientos

TOTAL

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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01

01

02

16
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MANDO Y LIDERAZGO

“Los comandantes deben
llevar a cabo funciones tales
como establecer un clima
positivo de trabajo, cuidando
el bienestar de los

soldados; orientar, fomentar e
influir en el proceso de
entrenamiento de sus
soldados, y desarrollar las
competencias de los
subordinados. Por extension,
los lideres subordinados tienen
un rol para apoyar cada una
de tales funciones”.

=‘ |
' M

H\I"\

L}

\‘r:'\\

?,Q;\
\'\

L\
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7.1 CLIMA ORGANIZACIONAL

100
95 94
93

95 91 92

90

85 84

80 80 80 80 80 80
80
70
Motivacion Trabajoen  Comunicacion Liderazgo Relaciones
Euipo Interpersonales

CRITERIO DE EVALUACION NULO 0 - 20 BAJO20-50  MEDIO 50 - 80

Puntaje
Interpretacion Cualitativa Obtenido m

Motivacion

Trabajo en Equipo

Comunicacion

Liderazgo

Relaciones
Interpersonales

Identidad

Encuesta Personal Militar

m Puntaje Obtenido mMeta

En todo momento el Director del CENAC Aviacién, motiva e incentiva al
personal, bien sea mediante academias, y/o relaciones generales y
reuniones de Estado Mayor, de tal manera que el personal es muy
consciente de la mision.

Esta variable es promovida gracias al sistema de reorganizacion periodico
que tiene el Estado Mayor, donde el personal aprende a trabajar en equipo.

La comunicacion en el CENAC Aviacion se gestiona a través de espacios
como reuniones de Estado mayor, correos electrénicos, mensajes de datos,
documentos, llamadas telefénicas complementadas con jornadas
deportivas, celebraciones especiales y demas.

El liderazgo se canaliza a través de los Jefes de Seccion, quienes tienen la
responsabilidad de guiar y orientar a sus subordinados, permitiendo asi un
alto desempeno en el personal.

Gracias a los espacios de recreacion y deportes brindados por el Director
del CENAC Aviacion y la integracion del personal en la celebracion de
fechas especiales, se ha podido mantener un ambiente de armonia sano y
tranquilo al interior del Estado Mayor.

Por parte de la Direccion del CENAC Aviacion se han llevado a cabo
academias donde se fomentan los principios y valores, pilares
fundamentales que permiten el cumplimiento de la mision con un alto
grado de profesionalismo y compromiso.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

Identidad

ALTO 80 -100

92

93

95

84

94

80

80

80

80

80
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Encuesta personal civil

100 92,5 98,3 93,4

%0 833 gy B4 4 80 80 792 8 80

80

70

60

50

40

30

20

Bienestar Puesto de Cooperacion Sentido de  Reconocimiento Relacion con el

Trabajo Pertenencia superior

mPuntaje Obtenido ®Meta

CRITERIO DE EVALUACION NULO 0 - 20 BAJO 20 - 50 MEDIO 50 - 80 ALTO 80 -100

. . e e Puntaje
Variable Interpretacion Cualitativa J Meta
Obtenido
En el CENAC Aviacion se cumple con las politicas de moral y
Bienestar blenestgr al personal, ademag se permite que el. personal civil 83.3 80
pueda integrarse en las diferentes celebraciones que se
realizan.
P Todos los elementos de dotacion utilizados por el personal civil
uesto de ; et - - .
Trabajo son lo mas ergonomicos posible, lo que permite que su ambiente 84.4 80

de trabajo sea el ideal.

La cooperacion es importante en el cumplimiento de la mision,
por tal motivo, el personal civil de la unidad no es ajeno a que

Cooperacion se le apoye y coopere cuando es necesario, lo que permite una 92.5 80
mayor eficiencia en las actividades de la Brigada.

El Director del CENAC Aviacion aprovecha las formaciones y /
Sentido de reuniones de Estado Mayor para inculcar el sentido de 98.3 80 :
Pertenencia pertenencia con la institucion, lo que garantiza que el personal : /
civil sea consecuente a este.

eacion’

Para exaltar la labor del personal civil, el Director del CENAC
Aviacion utiliza la orden semanal, donde ademas de reconocer
el trabajo del personal que se destaca, incentiva para que todos
lleguen a ser felicitados.

Reconocimiento 79.2 80

En la Unidad, prima las buenas costumbres y el respeto hacia los
Relacion con el demas, politicas que se canalizan a través de los jefes de
Superior seccion, lo que lleva a que haya un ambiente de camaraderia y
respeto mutuo.

93.4 80

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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7.2 PRUEBAS FiSICAS
OBJETIVO

En cumplimiento a la Directiva 300-7 -2013, el personal de oficiales y suboficiales
presentan Periodicamente una prueba fisica con la cual se mide su rendimiento y
composicion corporal los cuales se constituyen en elementos claves para el
desarrollo de la labor, optimizando su rendimiento y aumentando las posibilidades

de éxito operacional.

COMPARATIVO % IMC ENERO - DICIEMBRE 2016

70% 64%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

46%

36%

4% 0%
0% OIC YA bic
Peso Normal Sobrepeso Obesidad Leve
Color Rango Estado
Menor de 18 Infrapeso
19 - 25 Peso Normal
26 - 30 Sobre Peso
31-35 Obesidad Leve
36 -40 Obesidad Media
Mayor de 41 [Obesidad Morbida|

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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COMPARATIVO PRUEBAS FiSICAS ENERO - DICIEMBRE

2016
99
100 95 95 94 95,75
90
90
79 80 80,7
80 74
70
60
50
40
30
20
10
Contratacion Presupuesto Planeacion Supervisores Total

mEnero mDiciembre

RESERVADO CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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7.3 GESTION ARCHIVO 2016

Porcentaje de Procesos

Inventariados
Porcentaje Procesos
30% )
20% Organizados
20% 102% 100% 100%
10% 100%
0% 0% 0% %
0% 98% 96%
2013 2014 2015 2016 % oux
94%
92% I
Porcentaje de Procesos 90%
Rotulados 2013 2014 2015 2016
150%
100% 96% 100%

100%
50% 20% I I I Porcentaje Procesos Foliados
o, N 100% 4%

2013 2014 2015 2016

80%
60%
43%
Porcentaje de Procesos 40%
203 16'!/'}ransfer1dos al Archivo 0% 17%
-
0%
10% 2013 2014 2015 2016
0% 0% 0%
0%
2013 2014 2018 201A

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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ACTIVIDADES PROGRAMADAS 2017

Transferencia de Pendiente por establecer
procesos del 2008 al 2010 28 CARPETAS Archivo Intermedio fecha
a la DAVAA
Transferencia de libros que Pendiente por
relacionan contratos 10 CAJAS Archivo Intermedio establecer fecha
de la DAVAA
Recepcion de procesos Pendiente por Pendiente por

JEAVE-2013 recibir SIS I establecer fecha

Pendiente por

MR e il 236 PROCESOS Archivo Intermedio establecer fecha

procesos JEAVE-2012

Analisis

En el presente ano el area de gestion documental se encargd de realizar un proceso de
eliminacion documental por duplicidad de informacion en las carpetas maestras de los
diferentes procesos de contratacion.

Se organizaron procesos del afio 2012 para ser transferidos al archivo central del Comando
del Ejército.

En el segundo semestre se realizo una revista interna de gestion documental con el fin de
verificar que cada area de la Central Administrativa y Contable Especializada Aviacion
cumpliera con la normatividad vigente.

Se capacito al personal en el manejo de Orfeo y organizacion del archivo.

RESERVADO CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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7.4 ACTIVIDADES DESARROLLADAS 2016

7.4.1 CAPACITACIONES

La CENAC Especializada Aviacion con sus areas organicas desarrollan las
academias programadas durante el afo, manteniendo asi un alto grado
de entrenamiento y actualizacion del personal de la unidad.

. ‘f-’
Pg.74 }/
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En cumplimiento a la Directiva Transitoria No. 0552 / 2016 se realiza un
programa de acompanamiento, prevencion y sensibilizacion en Normas de
transparencia al personal de la Unidad por parte de la Direccion de aplicacion
de Normas de Transparencia DANTE.
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7.4.2 ENTREGABLES

OCLD FDAMETAN PWA |1 ARSI ESTRUCTUM CININCAS N
BRSNS L (T TAN D

(4} B
BFDEN DE SRERAE BY LI Cosmceonn
&
. “H§ oo
DU
CICLO CONTRACTUAL No.1 ESTRUCTURA COMUNICACIONAL
-;.-n nnme ..v»y_‘. Y2 o en
SEMINARIO N°001

Para el mejoramiento de los procesos contractuales se efectuaron afiches y
estructuras comunicacionales y de aprendizaje que permitieron conocer los
aspectos mas relevantes para la contratacion publica.
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7.4.3 TRASLADO ANTIGUAS INSTALACIONES

SR

' Por méas de 5 afios la Jefatura de Aviacion desarrollo sus actividades en las
instalaciones que OPAIN le ofrecié en comodato, las cuales se entregaron a
peticion del mismo por la ampliacion del Aeropuerto El Dorado.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION




UESTRA MISION ES COLOMBIAWi

7.4.4 NUEVAS INSTALACIONES CENACAVI

Las instalaciones de la CENAC Especializada Aviacion se adecuaron para generar
un entorno laboral calido que permita al personal desarrollar sus actividades
laborales con gusto y comodidad.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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7.4.5 RECONOCIMIENTOS

Al personal militar y civil de planta que es trasladado por disposicion del
~ Comando Superior y aquellos que son postulados por sus distinguidos servicios,
se les hace un reconocimiento por su trayectoria, desempeno y valiosa
colaboracion en la consecucion de los objetivos y metas trazadas por la unidad.
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7.4.6 VISITA A TOLEMAIDA

El comando de la CENAC Especializada Aviacion organizo la visita de los
Prestadores de Servicios y sus familias a los hangares de la Aviacion del Ejército
donde lograron evidenciar la importancia del trabajo que realizan diariamente

/ desde sus escritorios en apoyo a las operaciones que desarrollan las unidades de
Aviacion.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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7.4.7 CUMPLEANOS PERSONAL MILITAR Y CIVIL
= P

" Para la CENAC Especializada de Aviacion es importante el bienestar del
~ personal civil y militar de la institucion, por esta razéon se hace un sentido
homenaje celebrando los cumpleanos de nuestros colaboradores.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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' Como parte del programa de bienestar al personal militar y civil, se realizaron
actividades navidenas en las cuales participaron las diferentes unidades de la
Division de Aviacion en compania de sus familias, a través de las cuales se
fortalecen los vinculos de la institucion con la poblacion civil.

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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7.4.9 DESPEDIDA DE ANO

' Como reconocimiento a la labor realizada por el personal militar y civil, se realizo
la actividad de despedida de fin de afo 2016 en compaiia de sus familias.
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CONCLUSION

Los excelentes resultados en los factores de gestion y de calidad de
la vigencia 2016 analizados mediante los balances estadisticos
desde el punto de vista presupuestal y del perfeccionamiento de
procesos y actividades, los cuales fueron desarrollados por cada
una de las areas que componen la Central Administrativa y
Contable Especializada Aviacion, reflejan tacitamente un gran
profesionalismo y compromiso por parte del personal de oficiales,
suboficiales y civiles asesores para la contratacion de los bienes y
servicios requeridos por la Division de Aviacion Asalto Aéreo para el
cumplimiento de su mision tactica principal, lo cual nos obliga a
continuar con esa misma politica que se infundo en nuestro
pensamiento: “DESDE EL ESCRITORIO SALVAMOS VIDAS”.

Este concepto nos llevd a pensar en las necesidades de nuestros
soldados en el campo de combate para el logro de sus objetivos
tacticos y estratégicos y se vieron reflejados en cada uno de los
resultados obtenidos por esta unidad.

Pg.85



w7 NUESTRA MISION ES COLOMBIA

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION




i

RESERVADO

Lista de Referencias

Pags.

13

23

31

36

53

59

67

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, MFE 1.0 El Ejército. Primera Edicion. 2016,
COLOMBIA. Apéndice A. Pagina 60.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, MFE 4-0 Sostenimiento, Primera Edicion. 2016,
COLOMBIA. Capitulo 2. Principios del sostenimiento. 2.1 Principios de la logistica. 2.1.5 Economia.
Pagina 5.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, MFE 4-0 Sostenimiento, Primera Edicion. 2016,
COLOMBIA. Capitulo 2. Principios del sostenimiento. 2.1 Principios de la logistica. 2.1.1 Integracion.
Pagina 30.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, MFE 3-0 Operaciones. Primera Edicion, 2016,
COLOMBIA. Capitulo 8. Funciones de conduccion de la guerra, 8.5 Sostenimiento. Pagina 30.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, MFE 4-0 Sostenimiento, Primera Edicion. 2016,
COLOMBIA. Capitulo 6. Libertad de accion. 6.1 Negociaciones y acuerdos. Pagina 22.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, MFE 1.0 El Ejército. Primera Edicion. 2016,
COLOMBIA. Apéndices. Apéndice A. Nuestra Organizacion. Ejército Generador de Fuerza. Paginas 61,
62.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, MFE 4-0 Sostenimiento. Primera Edicion, 2016,
COLOMBIA. Capitulo 2. Principios del sostenimiento, 2.1 Principios de la logistica, 2.1.4 Sencillez.
Pagina 4.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, MFE 6-22 Mando y Liderazgo. Primera Edicion,
2016, COLOMBIA. Capitulo 8 Mando y liderazgo, 8-4, Pagina 8.




w7 NUESTRA MISION ES COLOMBIA

CENAC ESPECIALIZADA AVIACION




INFORME DE GESTION
ANO 2016

CENAC ESPECIALIZADA
AVIACION




FUERZAS MILITARES DE
COLOMBIA EJERCITO NACIONAL

INFORME DE GESTION
CENAC ESPECIALIZADA
AVIACION
2016




CONTENIDO

PRESENTACION

Direccionamiento Estratégico CENAC
ESPECIALIZADA AVIACION

Misién

Visién

Organizacién

PRODUCTOS ORGANIZADQOS POR
SUBSISTEMAS

Area de Presupuesto

Area de Contabilidad
Area de Tesorerfa
Area de Control de Inventarios

Area de Contratacion

Secciones Precontractual, Contractual y
Postcontractual
Seccién Comercio Exterior



Area de Evaluacién y Seguimiento

Area de Asesoria

Area de Asesoria

Area de Planeacién

Personal
Logistica

LOGROS DE IMPACTO INSTITUCIONAL
2016

Plan de Accién Estratégico
Objetivo N° 9

Plan de Accién por Procesos



DIRECCIONAMIENTO /8
ESTRATEGICO '

EJERCITO NACIONAL




TRANSVERSALIDAD GENAC
AVIACION CON LA DOCTRINA DAMASCO

“NUESTRA ORGANIZACION. Del esfuerzo del CEDEF se derivan los dos
componentes principales de la configuracion de fuerza: el ejército de
combate y el ejército generador de fuerza, cada uno integrado por
elementos, conceptos, estructuras y, principalmente, capacidades y
competencias administrativas que constituyen la base de desarrollo
integral del Ejército. Lo anterior en el entendido de que la distincién
entre logistica y combate, es una distincién funcional y no una
distincién organizativa formal. Asi, el ejército de combate es el
encargado de conducir operaciones militares y llevar a cabo la guerra,
mientras que el ejército generador de fuerza se ocupa de los procesos
de apoyo (logistico, mantenimiento, administrativo, instruccién y
entrenamiento, entre otros) y sostenimiento (reclutamiento, sanidad
operacional y asistencial, infraestructura). La ejecucién eficiente de
estos procesos permite instruir, entrenar, dotar y mantener fuerzas
listas para ser empleadas por el ejército de combate, cada vez que se
requieran, garantizando la agilidad y oportunidad que la dindmica
operacional exige”.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, 2016, MFE 1.0 El Ejército. Apéndice A.




La CENAC Especializada Aviacion del Ejército evoluciono Implementando el
sistema integrado de gestién -(MECI - SISTEDA-S.G.C.), que facilito el
desarrollo de procesos y procedimientos que permitieron una acertada
toma de decisiones, a fin de obtener y mejorar los resultados en el marco
de la eficacia, eficiencia y efectividad.

La implementacion y aplicacién de estos procesos conllevo directamente al
fortalecimiento de la Aviacion del Ejército, elemento importante para el
desarrollo de operaciones que permitieron cumplir los objetivos
estratégicos y de calidad de la fuerza.

Por este motivo fue fundamental el desarrollo y aplicacién de mecanismos
que cubrieron las necesidades del Ejército Nacional a través de una
excelente planificacién y correcta ejecucién de los recursos.

Los logros de la CENAC Especializada Aviacion estuvieron orientados a la
mision institucional y a optimizar los niveles de transparencia, seleccién
objetiva, publicidad y libre concurrencia de los procesos de contratacion de
acuerdo con la normatividad vigente.

La CENAC Especializada Aviacién en Cifras muestra los resultados obtenidos

durante el periodo 2016 cuyo cumplimiento se logré a través de los
objetivos institucionales y de calidad establecidos.-

Coronel FABIAN RICARDO GIRALDO CHAPARRO
DIRECTOR CENAC ESPECIALIZADA AVIACION
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TRANSVERSALIDAD GENAC
AVIACION CON LA DOCTRINA DAMASCO

“FUNCION. Una funcién es una agrupacién practica de tareas y
sistemas (personas, organizaciones, informacién y procesos) unidos
por un propdsito comun. El propésito de una funcién es delinear el
conjunto de capacidades ejecutables que una organizacion o arma
requiere para llevar a cabo su rol. La Funcion de Conduccion de la
Guerra (FCG) “Sostenimiento” tiene funciones subordinadas de
logistica, servicios de personal y apoyo de servicios de sanidad. Sin
embargo, el Ejército no debe etiquetarlas como subfunciones; sino
simplemente funciones”.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, 2016, MFE 1-01 Doctrina.




MISION

Ejecutar los procesos de contratacion para la adquisicion de bienes y
servicios de acuerdo al plan de compras del afno fiscal 2016, garantizando la
operatividad y el mantenimiento de las aeronaves del Ejército Nacional, sus
sistemas y equipos asociados de aviacién, asalto aéreo y Fuerzas Especiales.

VISION

Proyectarse al ano 2018 como una organizacion moderna, integral y lider en
la innovacién tecnolégica para el desarrollo de los procesos contractuales
de aviacion, generando las herramientas necesarias para el logro de unos
altos estandares de calidad, regidos bajo el modelo del sistema integrado
de gestiéon (MECI-S.G.C-SISTEDA), desde la 6ptica del manejo prospectivo y
eficiente de los recursos disponibles para el cumplimiento de la misién de la
DIVISION DE AVIACION ASALTO AEREO (DAVAA).
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TRANSVERSALIDAD CENAG
AVIACION CON LA DOCTRINA DAMASCO

“EJERCITO GENERADOR DE FUERZA. Es la parte del Ejército compuesta
por aquellas unidades y organizaciones de la institucion cuya misiéon
principal es generar y sostener las capacidades para el empleo
operacional de la Fuerza y, por lo tanto, es el encargado de los
procesos de apoyo (logistico, mantenimiento, administrativo,
instruccion 'y entrenamiento, entre otros) y sostenimiento
(reclutamiento, sanidad operacional y asistencial, e infraestructura). En
este componente se incluyen los subsistemas y sus respuestas para
garantizar un apoyo efectivo, cumplir los requerimientos del ejército
de combate y adquirir las capacidades operacionales disenadas”

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, 2016, MFE 1.0 El Ejército.




ORGANIZACION

TABLA DE ORGANIZACION EN VERIFICACION.

DIRECCION DE
ADQUISICIONES
(DIADQ)

CENTRO
ADMINISTRATIVO
Y CONTABLE

CENTRAL ADMINISTRATIVA
Y CONTABLE ESPECIALIZADA
TIPO B

I EVALUACION
Y SEGUIMIENTO

OFICINA DE
ASESORIA

CONTROL DE

PLANEACION CONTRATACION PRESUPUESTO CONTABILIDAD TESORERIA INVENTARIOS

PLANES Y

SEGUIMIENTO CENTRO DE COSTOS

SEGUIMIENTO
TECNICO CONTRACTUAL

PROPIEDAD, PLANTA
Y EQUIPO

LIQUIDACION

Autentica: CR. BARBOSA FONTECHA
Director DOPRI
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TRANSVERSALIDAD CENAG
AVIACION CON LA DOCTRINA DAMASCO

2.1. PRINCIPIOS DE LA LOGISTICA

“2.1.5. Economia. Proporcion de recursos del sostenimiento de una
manera eficiente para permitirle al comandante emplear todos los
medios para lograr el mayor efecto posible. Esto se logra a través de la
gestiény la disciplina eficiente, la priorizacién y asignacién de recursos
y la capitalizacién de las interdependencias conjuntas. También puede
lograrse mediante la contratacién para el apoyo o el uso de los
recursos de la nacién anfitriona a fin de reducir o eliminar el uso de los
recursos militares”.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, 2016, MFE 4-0 Sostenimiento.




$314.816.349.942,80

72%

TOTAL $ 438.014.708.214,46

DISTRIBUCION
PRESUPUESTO

VIGENCIA ANO 2016

$67.580.890.386,91
15%

$17.628.433.157,90
4%

$37.989.034.726,85
9%

B INVERSION
B G/GREC16

G/P REC 10 PERSONAL
B G/GREC10

ESTADO DEL PRESUPUESTO 2016

100 %

100 %

64,78%

CRP PAGADO

95,51%

100%

)
S
<
i
9!
)
o
E
<
-
o
o9
o
<
v

100%

S 416.765.375.287,27

OBLIGADO

PRESUPUESTO
ACTUAL

PRESUPUESTO INICIAL

2016
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ESTADO DEL
PRESUPUESTO

COMPARATIVO ANOS 2014 - 2015- 2016

B 2016 W 2015 W 2014

$438.015.000.000,00

APROPIACION ' $414.717.817.641,66

$481.175.334.786,45

$ 418.338.000.000,00

OBLIGADO L $ 387.993.170.000,00

$450.729.795.205,62

$ 283.742.000.000,00
PAGADO $281.248.490.000,00
$365.330.281.059,00
PENDIENTE POR $ 154.273.000.000,00
PAGAR

$ 133.469.320.000,00

$85.399.514.146,62
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ESTADO DEL
PRESUPUESTO

COMPARATIVO ANOS 2015- 2016

f PRESUPUESTO / RESERVA PRESUPUESTAL \
ANO 2015 2016
PRESUPUESTO 450.370.526.264,95 438.014.708.214,46
RESERVA 26.564.901.250,63 19.676.805.307,10
f % 5,90% 4,49% )
R4
R Teniendo en cuenta el porcentaje arrojado por la cantidad de dinero que se

establecié como reserva, se evidencia la reduccion de 1,41%, con la reserva
presupuestal del ano 2015, el promedio del valor de la reserva presupuestal
en los 3 ultimos anos es del 5,57%, con base a este promedio se puede
determinar que la reserva del afio 2016 demuestra un disminucién del
1.08%.

Cabe resaltar que el presupuesto asignado a la Aviacion del Ejército, ano a
ano ha sido reducido en promedio 4,54%, en consecuencia se observa que la
reserva cada vez serd de menor valor con poca afectaciéon en los puntos
porcentuales.

4 AHORRO h
ARO 2016
GASTOS GENERALES 5.700.248.568,60
INVERSION 340.109.613,09

k TOTAL 6.040.358.181,69 j

El ahorro que se obtuvo gracias a la variacion del valor del ddélar en
comparacién con el valor de referencia estipulado por el Ministerio de
Defensa fue de $6.040.358.181,69, valor que fue reintegrado para ser
asignado a pago de servicios publicos del Ejercito Nacional.
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AHORRO
DE LA FUERZA

VIGENCIA ANO 2016

r
, MODALIDAD Ne PROCESOS AHORRO
P
’ i i
,’ [ 1
Minima Cuantia E 19 E $ 127.889.732,09
; |
Seleccion Abreviada 16 $322.321.012,55
Menor Cuantia
1 1
1 1
Contratacion Directa donde | .
no exista Pluralidad de | 05 L $32.578.912,110
Oferente ! i
: '
Interadministrativas 02 $ 403.766,50
1 1
1 1
1 1
Licitacion Publica ! 01 | $115.692.474,39
! '
1 1
Colombia compra 01 $ 6.450.372
Eficiente
" '
1 1
E TOTAL : $ 605.336.269,28
1 1
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VIGENCIAS
FUTURAS

ANOS 2016 - 2017

BALANCE VIGENCIA FUTURA 2017

PDTE )
I I I
GASTOS o) 11861407200 | 146.973.20544127 |+  35.145.408.630.73
GEERALES | ESIATALD | PHABENT | .145.408.630.
1 1 1
INVERSION 40.000.000.000.00 39.216.994.926.08 783.005.073.92
: : :
TOTAL | 222.118.614.072.00 ! 186.190.200.367.35 !  35.928.413.704.65
1 1 1
PORCENTAJE 100 % 83,82 % 16,18 %
\_ J
é PDTE )
RUBRO APROPIADO COMPROMETIDO COMPROMETER
A-2-0-4 ADQUISICION DE | : :
BIENESY SERVICIOS i 4.078.000.00000 1 4.078.000.000.00 1 .
CONTRATO GG 010/2016 RO 1 1 1
MDN EJC . i '
A-2-0-4 ADQUISICION DE i i i
BIENESY SERVICIOS 1 10.396.000.000.00 !  4.133.246.487.00 1} 6.262.753.513.0
(SEGUROS 2014 AL2018) ! i i
ANEXO TECNICO 01Y 04 : : :
TOTAL
14.474.000.000.00 8.211.246.487.00 6.262.753.513.0
PORCENTAJE 100 % 56.73 % 43.27 %

_J
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TRANSVERSALIDAD GENAC
AVIACION CON LA DOCTRINA DAMASCO

2.1. PRINCIPIOS DE LA LOGISTICA

“2.1.1. Integracion. Combinacion de todos los elementos del
sostenimiento (tareas, funciones, sistemas, procesos, organizaciones)
de las operaciones que aseguran la unidad de mando y esfuerzo. Las
unidades del Ejército integran el sostenimiento con las fuerzas
conjuntas y en las operaciones multinacionales para maximizar los
efectos complementarios y de refuerzo de cada servicio y los recursos
nacionales”.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, 2016, MFE 4-0 Sostenimiento.




REVISTAS
ALMACENES
2016

L MARZO .02 ¢ 06 | 06

ABRIL 01 01 01
MAYO .0 i 05 : 05
JuLio 01 01 01
NOVIEMBRE 0 | o1 . 01

AND 2016

GESTION ANO 2016

6 6

SOLUCION =

Abril Mayo




INVENTARIOS
ANO 2016

REVISTA HALLAZGO SOLUCION % SOLUCION
Existe material sin rotacion de se r?!:grgﬁocj:zg;ﬁf del 100
afios 2008 - 2009 - 2010 que
rotacion
, Material .
REVISTLﬁ A;L\XAA - nt]mefc:edr;asgl(;ne:ncan:lsc:n doe los Almacenista realiza una 100
BELL BAAAS § catalogacion de material
almacenes
Material reparables con valor . .
L Almacenista realiza una
0 con clase de valoracion o . 100
N catalogacion de material
dafiado
En sistema SAP activos fijos sin Se le asizna ndmero de serie
MARZO ndmero de serie 0 gnar 100
P al material que falta.
identificacion interna
Las bajas administrativas de Se realiza baja de material
material (Camuflados) no se camuflados depurando 100
estan realizando en los material que no sirve y se
INTENDENCIA BASPA tiempos estipulados encuentra inflando los cargos
Al momento de pasar revista
fisica de los inventarios se .
. Se da de alta este material
encontraron algunos activos
. , como sobrantes de 100
fijos que no estan dados de : .
, inventario.
alta en cargo del almacén en
sistema SAP
Se pasa revista del material de
ABRIL REVISTA BMMA 4 intendenciz, muebles y 100
enseres, telematica. no se S/N

encuentran novedades
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INVENTARIOS
ANO 2016

MAYO

ALM. AERONAUTICO
GRAL

Material 1286998 - GEARBOX
ASSEMBLY, AIRCRAFT, se
encuentra en el almacén pero
no cuenta con el certificado de
calidad forma 2410, por lo cual
no se puede sacar al servicio ni

trasladarse

Almacenista realiza
devolucién de este material
por no tener certificado de
calidad.

100

Material 1069233 -
BEARING,BALL,STACK, se envi6
a la unidad pero fue devuelto
por no coincidir con el nimero
de parte contratada

se hace un reintegro al
proveedor por no cumplir
con las especificaciones del
material contratado

100

solicito material POWER UNIT,
GAS TURBINE ENGINE con
6000 arranques y el proveedor
envié una con 18000
arranques

se reintegro por garantia
seglin manual ARMY USA

100

REPARABLES
AERONAUTICOS

en almacén figuran 17
elementos pero no se
encuentran forma fisica,
almacenista sustenta
mediante oficio la entrega de
este material al proveedor por
reparacion

se realiza el movimiento del
material en el sistema SAP,
con el fin de quede la
trazabilidad del material

100

ALM. BELL

Material que figura calidad
nueva, se encuentra con
sefiales de deterioro y malas
condiciones de
almacenamiento.

Se realiza inspeccion
detallada del material,
verificando su estado.

100

JuLio

BMMA 5

se pasas revista seccion PPYE,
material telemdtica e
intendencia, encontrando que
no se ha realizado reintegro de
camuflados material
intendencia

se realiza el reintegro de
camuflados al BASPA por
intermedio del S-4 el BMMA
5

100

NOVIEMBRE

ALMACEN BELL

se pasa revista aleatoria
material que sali al servicio
por medio de vales firmados
afios 2013, 2014, 2015,
encontrando que hay material
que deberia estan en STOCK
no se encuentra

se debe realizar inspeccién
detallada al material que
tenga vales, con el fin de dar
solucion por parte del
personal de control de
inventarios CENAC
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TRANSVERSALIDAD GENAC
AVIACION CON LA DOCTRINA DAMASCO

2.1. PRINCIPIOS DE LA LOGISTICA

“2.1.2. Anticipacién. Capacidad de prever las necesidades
operacionales e iniciar acciones que satisfagan una respuesta sin
esperar una Orden de Operaciones (ORDOP) o una Orden
Fragmentaria (OFRAG). Los comandantes logisticos y el Estado Mayor
visualizan las operaciones futuras, identifican el apoyo necesario e
inician el proceso de adquisicion de la logistica que mejor soporte la
operacion”.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, 2016, MFE 4-0 Sostenimiento.




TRANSVERSALIDAD GENAC
AVIACION CON LA DOCTRINA DAMASCO

“SOSTENIMIENTO. La FCG “Sostenimiento” es el conjunto de tareas y
sistemas relacionados entre si, para proporcionar apoyo y servicios
que aseguran la libertad de accion, extendiendo el alcance
operacional y prolongando la resistencia. Prolongar la resistencia de
las unidades del Ejército es la principal funcién del sostenimiento. Este
determina la profundidad y duracién de las operaciones y es esencial
para retener y explotar la iniciativa. Esta FCG se compone de tres
elementos principales: logistica, servicios de personal y apoyo de
servicios de salud”.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, 2016, MFE 3-0, Operaciones.
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ANALISIS :

La facultad legal otorgada al ordenador del gasto en el articulo 86 de laley 1474,
ha contribuido a ejercer el control de la ejecucién contractual. Ya que para la
vigencia 2016, el procedimiento administrativo sancionatorio contribuyo a:

« Conminar al contratista al cumplimiento del objeto contractual, debido que la
misiva y politica institucional es cumplir con el objeto contractual.

« Gracias al poder sancionatorio se pudo cumplir en el marco del debido
proceso con muchos objetos contractuales.

« Se garantizé la calidad y cumplimiento de las especificaciones técnicas de los
contratos objeto de controversia.

« En los contratos de suministro se exigié el cumplimiento de las entregas
conforme a pedidos.

« Las multas y demas sanciones contribuyeron a la indemnizacién anticipada de
perjuicios, con el fin de proteger el erario publico.

« También se pudo hacer efectiva las garantias técnicas establecidas dentro de
los contratos, lo cual establecié una buena prestacion del servicio.
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TRANSVERSALIDAD GENAC
AVIACION CON LA DOCTRINA DAMASCO

2.1. PRINCIPIOS DE LA LOGISTICA

“2.1.4. Sencillez. Procesos y procedimientos para minimizar la
complejidad del sostenimiento. La claridad de las tareas, los
procedimientos estandarizados e interoperables y las relaciones de
mando claramente definidas contribuyen a la sencillez"

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, 2016, MFE 4-0 Sostenimiento.




" LIQUIDACIONES
’ COMPARATIVO

TOTAL
LIQUIDADOS 307 281 434 152
TOTAL
CONTRATOS 314 290 559 610
TOTAL CONTRATOS
LIQUIDADOS 2016 05 26 340 152

97,77 % 96,89 % 77,63 % 24,91%

ANALISIS :

ANO 2013: Se celebraron 314 contratos de los cuales se encuentran 0 en proceso de
ejecucion, 06 en proceso de elaboracién, 01 en proceso de revision y a la fecha se
encuentran liquidados 307 contratos.

ANO 2014: Se celebraron 290 contratos de los cuales se encuentran 0 en proceso de
ejecucion, 07 en proceso de elaboracién, 02 en proceso de revision y a la fecha se
encuentran liquidados 281 contratos.

ANO 2015: Se celebraron 559 contratos de los cuales se encuentran 18 en proceso de
ejecucion, 90 en proceso de elaboracién, 17 en proceso de revision y a la fecha se
encuentran liquidados 434 contratos.

ANO 2016: A la fecha se han celebrado 594 contratos y 16 Ordenes de Compra para
un total de 610; de los cuales se encuentran 133 en proceso de ejecucién, 295 en
proceso de elaboracién, 30 en proceso de revisién y a la fecha se encuentran
liquidados 152 contratos.

14



MODALIDADES
CONTRATACION

PRESTACION DE SERIVCIOS 351 415
’ MINIMAS CUANTIAS 49 , 64 .
SELECCIONES ABREVIADAS I 44 I 61
ACOFA 15 18
CONTRATACIONES DIRECTAS I 15 ' 24 '
LOAS 12 13
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE : 10 E 13 E
INTERADMINISTRATIVAS 03 : 09 :
ADJUDICADOS MDN 03 14
LICITACIONES PUBLICAS I 01 E 03 E
MDN CONVENIO 01 : 02 :
DESIERTOS 16 18
REVOCADOS 12 03
DESCARTADOS POR SECOD . 03 E 07 E
TOTAL 535 664

15



MODIFICATORIOS

COMPARATIVO

COMPARATIVO ANOS 2015- 2016

49

m
MODIFICATORIOS

N

104

61

ADICION

166

92

PRORROGAS

20

TERMINACION
ANTICIPADA

REDUCCION  ACLARATORIOS ACTA DE

SUSPENSION

2015 W 2016

0 4
—

CESION DE
DERECHOS

ANALISIS :

Los procesos de modificatorios de la vigencia anterior a la actual, han tenido cambios
trascendentales como es la eficiencia y agilidad en los tramites internos de la CENAC
AVIACION, se suprimieron tramites y procedimientos innecesarios lo cual nos llevo a
ser mas exigentes con las empresas al momento de revisar sus justificaciones.
Igualmente, se simplificaron los documentos requeridos como requisitos para iniciar
los procesos, sean prorrogas, modificaciones o adiciones. La coumnicacion con los
supervisores a mejorado, garantizando que el seguimiento de los procesos sea mas
eficaz, y esto se ve reflejado en la reduccién la reserva presupuestal con respecto al
ano 2015 en algo mas de 7 mil millones de pesos de la reserva.
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COMERCIO
EXTERIOR

@ \ ]
CANTIDAD VALOR
DE PROCESOS usD

usD
72.937.922,11

B IMPORTACIONES

USsD
16.337.815,76
B EXPORTACIONES
B TOTAL
usD
89.275.738
C PROCESOS COMERCIO EXTERIOR I
ANO IMPORTACIONES VALOR USD CANTIDAD ELEMENTOS
IMPORTACIONES 315 72.937.922,11 180.092
2016 EXPORTACIONES 44 16.337.815,76 3.732
TOTAL 359 89.275.738 183.824
IMPORTACIONES 330 42.189.373,12 306.225
EXPORTACIONES 59 19.882.937,88 769
TOTAL 389 62.072.311,00 306.994
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GESTION
CONVENIO RUSO

COMPARATIVO CONTRATOS ANOS 2015- 2016

10
10

9 8

8

7

6

5

4

3 2 2

2 1

! 0- . .

o A Z 2
HELICOPTEROS HELICOPTEROS POR EXTENSION DE RECURSO EXTENSION DE RECURSO
REPARARADOS RECUPERACION HELICOPTEROS DE LA TRASMISION VR-14

(OVERHAUL) EXTENSION DE RECURSOS 2500 A 3000 HRS DE 250 HRS

HELICOPTEROS DE
2500 A 3000 HRS

W 2015 W 2016

VALOR TOTAL CONTRATADOS

$52.277.874,14
$60.000.000,00

$50.000.000,00

$40.000.000,00 $27.432.763,06

$30.000.000,00
$20.000.000,00

$10.000.000,00

m 2015 m 2016
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ek

" GESTION
CONVENIO RUSO

CONTRATOS ANO 2015

CONTRATO OBJETO CONTRATO VALORTOTAL USD
001/2015 Extension de recurso de 500 horas para 2 helicépteros mi-17 v5
21 DE ABRIL ejc 3395 - ejc 3397 de 2500 a 3000 horas y sus componentes 768.227,00
2015 que hayan cumplido 250 horas.
Mantenimiento mayor (overhaul) 04 helicopteros: 3392 en
002/2015 Colombia, 3396-3398-3399 en Rusia, tbo y reparacion local de
21 DE ABRIL motores, tbo de componentes, adquisicién de componentes, 27.296.099,47
2uil3 reparacion de palas de rotor principal, capacitacion y

calibracion bancos kpk.

Mantenimiento Mayor (Overhaul) De 4 Helicopteros: 3375 —

004/2015
15 DE 3384 - 3388 - 3390, Adquisicion De Componentes, Suministros
OCTUBRE De Sostenimiento, Reparacion De Motores Y Componentes, 24.213.547,67
2015 Extension De 250 Horas Para Reductores Principales Br-14 Y
Capacitacion De Técnicos.
CONTRATO OBJETO CONTRATO VALORTOTAL USD
009/2016 Mantenimiento mayor (overhaul) de 2 helicépteros: 3395 y
21 DE 3397, reparacién mayor de componentes por cumplimiento de
NOVIEMBRE tbo, adquisicién de componentes, suministros de 18.010.771.06
2016 sostenimiento, reparacién de motores y componentes y o
capacitacion de personal.
010/2016
09 DE Recuperacién del helicéptero ejc 3378 s/n170m04 y sus 9,421,992,00
D'Cz'f)’;":RE componentes.

ASPECTOS QUE INFLUYEN EN EL CONVENIO RUSO

1. El aumento del precio del délar (TRM)

2. La reduccién de las horas de vuelo asignadas al equipo Mi-17.

3. La reduccién del presupuesto en el ministerio de defensa nacional.

4., La reduccion de las operaciones militares en todo el territorio nacional.
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TRANSVERSALIDAD GENAC
AVIACION CON LA DOCTRINA DAMASCO

“6.1. NEGOCIACIONES Y ACUERDOS. Cuando se participa en
operaciones multinacionales, las negociaciones y los acuerdos con la
nacion anfitriona son importantes para la libertad de accién. A través
de estos, las unidades del Ejército reducen la cobertura del
sostenimiento militar para enfocarse en operaciones de alta prioridad
gue requieren mayor comprometimiento del mismo. Los acuerdos con
la naciéon anfitriona pueden incluir abastecimientos y equipos
preposicionados, programas de entrenamiento en el exterior y
programas de asistencia civil y humanitaria. Estos acuerdos son
designados para ampliar el desarrollo y la solidaridad participativa de
la nacion anfitriona y ofrecer una compensacién por la infraestructura
que sea necesaria para el despliegue de unidades en el pais de destino.
El preacuerdo en las negociaciones reduce los tiempos de
planeamiento relacionados con los planes de contingencia y
operaciones”.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, 2016, MFE 4-0 Sostenimiento.




GESTION
LOAS

COMPARATIVO ANOS 2015- 2016

\
PEDIDOS LLEGADOS
4.026
2.057
2015 2016
¢

-
-

REPUESTOS LLEGADOS

271.953

79.379
2015 2016
\— _/
e )
VALOR TOTAL MATERIAL USD

22.033.855,71

18.298.522,91 I

2015 2016
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TRANSVERSALIDAD GENAC
AVIACION CON LA DOCTRINA DAMASCO

“1.1. LOGISTICA. Planeamiento y ejecucion del movimiento y el apoyo
de las fuerzas. Incluye los aspectos de las operaciones militares que
tienen que ver con el diseno y desarrollo; adquisicion,
almacenamiento, movimiento, distribucién, mantenimiento y
disposicion de material; adquisicion o construccidon, mantenimiento,
operacion y disposicion de las instalaciones, y la adquisicion o
suministro de servicios. La logistica estda compuesta por (AMPLIASTE):

« Abastecimiento.

« Mantenimiento.

« Produccion.

- Logistica inversa.

- Ingenieros (apoyo general).

« Adquisiciones.

« Servicios de campana (MCE 4-94).
« Transporte.

« Entrega (distribucion)”.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, 2016, MFE 4-0 Sostenimiento.




SEGUIMIENTO
OBRAS 2016

PLANTA DE COMBUSTIBLES ETAPA Il

CTTO CONTRATISTA OBJETO VALORTOTAL PLAZO EJECUCION % EJECUCION
501 CONSTRUCTORA Adecuacion de Planta de
JEAVE-15 CRD SA Combustibles fase Il 5.956.551.406,37 30-Oct-16 43,66%

ubicada en Tolemaida.




SEGUIMIENTO
OBRAS 2016

LAGO DE ENTRENAMIENTO BRIGADA DE
FUERZAS ESPECIALES

CONTRATISTA OBJETO VALORTOTAL  PLAZO EJECUCION % EJECUCION

Adecuacion de escenario
CONSTRUCTORA de entrenamiento Pista

CRD SA. de obstéculos acuéticos
de FREE

725.199.850,32 10-Oct-16 93%




SEGUIMIENTO
OBRAS 2016

MANTENIMIENTO Y ADECUACION HANGAR
DE AVIONICA

CTTO CONTRATISTA OBJETO VALORTOTAL  PLAZOEJECUCION % EJECUCION

571 Mantenimiento y
CONSTRUCTORA adecuacién hangar de

JEAVE -15 S&L SAS. 6.694.161.705,58 23-Nov-16 14,84%

aviodnica fase Il
y fase Il
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. SEGUIMIENTO
y. OBRAS 2016

ADECUACION Y PUESTA EN MARCHA SUBESTACION
ELECTRICA

CTTO CONTRATISTA OBJETO VALORTOTAL PLAZO EJECUCION % EJECUCION
) 20-Sep-16
541 CONSTRUCTORA A(i?aci?']cz;osr:j)[;:sliszfg:n R EEET AR Suspensién hasta el T
JEAVETS CRDSA. Eléctrica de 34,5 KV S 30 ;gr?;fi:';cs;?\ de ’
Enertolima




SEGUIMIENTO
OBRAS 2016

ALOJAMIENTO DE SOLDADOS BR 25

CTTO CONTRATISTA OBJETO VALORTOTAL  PLAZO EJECUCION % EJECUCION

503 CONSORCIO Mantenimiento de las

.000.000, 31-Jun-16
JEAVE-15 SUMICOL instalaciones. 95.000.000,01 un 100%




LOGROS DE
IMPACTO
INSTITUCIONAL




44

No. Procesos de contratacion
que generaron observaciones.

PORCENTAJE GENERACION DE INVESTIGACIONES PRELIMINARES

No. de preliminares abiertas a
causa de observaciones a los
procesos de contratacion.

No. de investigaciones
formales abiertas a causa de
preliminares relacionadas con
procesos de contratacion.

>

>

PLAN DE ACCION
ESTRATEGICO

416

No. Procesos de contratacion.

No. de observaciones

Procesos de contratacion.

No. de preliminares abiertas a
causa de observaciones a los
procesos de contratacion.

>

>




PLAN DE ACCION
ESTRATEGICO

PORCENTAJE RESPONSABLES ADMINISTRATIVOS

No. de investigaciones
No. de responsables N formales abiertas

administrativos. relacionadas con procesos
de contratacion.

- - -

» PORCENTAJE RESPONSABLES JELOG

No. de responsables
administrativos pertenecientes >

No. de responsables
al JELOG.

administrativos.

ANALISIS :

De acuerdo con la meta planteada para la presente vigencia, el indicador
se cumplié en un 100%, ya que se coadyuvé al fortalecimiento de la
transparencia en los procesos juridicos a trtavés de la evaluacion de sus
variables.

META ALCANZADA: 100%
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" PLAN DE ACCION
ESTRATEGICO

OBJETIVO

Adquirir bienes y servicios que requiere la Fuerza
mediante procesos 4agiles, eficientes, acorde con los
parametros legales, empleando buenas practicas
logisticas que satisfagan las necesidades del cliente
interno  (hombres, sistemas y operaciones)
permitiendo el sostenimiento, proyeccion y soporte
oportuno de la Fuerza.

. »»  ADJUDICACIONES »»  CUESTIONAMIENTOS A LA
CONTRATACION VIGENCIA ANTERIOR

Numero de procesos Cantidad dT’ QOEEE :
contractuales adjudicados. contractuales cuestionados
vigencia anterior.

Total de procesos programados a Total de procesos contractuales

adjudicar en el cronograma de desarrollados acumulado vigencia
contratacion. anterior.

» LIQUIDACION DE CONTRATOS »» PROCESOS PUBLICADOS EN EL
SECOP 2016

g Total de procesos programados
Cantid
Ii(?&c;aggge — adjudicados publicados en SECOP.

Total de contratos a liquidar Numero de procesos contractuales
vigencias anteriores. adjudicados.

28




.~ PLAN DE ACCION
b POR PROCESOS

»  [NDICE DE CUMPLIMIENTO EN LA
ADQUISICION Y EJECUCION

Cantidad de items adquiridos.

Cantidad de items programados
a adquirir.

Valor del presupuesto con CDP Valor del presupuesto comprometido (CRP)

438.015.000.000.00 438.015.000.000.00

Valor del presupuesto asignado (Colog) Valor del presupuesto asignado (Colog)

438.015.000.000.00 438.015.000.000.00

Valor del presupuesto Obligado Valor del presupuesto pagado

418.338.000.000.00 283.742.000.000.00

Valor del presupuesto asignado (Colog) Valor del presupuesto asignado (Colog)

418.338.000.000.00 438.015.000.000.00



PLAN DE ACCION
POR PROGESOS

»» DEBIDOS PROCESOS 2016

Cantidad de debidos procesos

Total de contratos ejecutados

»  INCONSISTENCIAS ENCONTRADAS EN » 9% DE VERIFICACION DE

EL COMPONENTE FINANCIERO, INVENTARIOS DE LAS UNIDADES
RENDICION DE LA CUENTA FISCAL CENTRALIZADAS
TRIMESTRE VENCIDO

Numero de observaciones

Numero visitas realizadas
subsanadas.

Numero de observaciones
realizadas.

Numero visitas planeadas.

ANALISIS :

El resultado de la medicion de las variables en cada uno de los
indicadores, tienen un cumplimiento alto, coadyuvando al cumplimiento
de los objetivos y estrategias propuestos por el Comando Superior.
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INDICADORES
MAPA DE RIESGOS

»  PROCESO ADQUISICION BIENES Y SERVICIOS

RIESGO 1: DEJAR DE CUBRIR LAS NECESIDADES LOGISTICAS DE LAS UNIDADES

» REPORTE EJECUCION PLAN DE » REUNION PARA LA REVlSlON DE LA
CONTRATACION ESTRUCTURACION TECNICA

%o de cumplimiento del Reuniones realizadas por
Plan de Contratacion. cada proceso contractual.

% de Plan de Contratacion Procesos contractuales
programado. programados del mes.

RIESGO 3: PERDIDA DE DOCUMENTACION QUE DEBE HACER PARTE DE LAS
CARPETAS MAESTRAS

» REVISTAS A LA DOCUMENTACION »»  CAPACITACIONES
DE LAS CARPETAS MAESTRAS

Informe de revista

_ Capacitaciones realizadas.
realizadas.

Revistas programadas Capacitaciones Programadas




»  POLIZAS FALSAS

Numero de reporte de
polizas falsas al Ente de
Control Externo.

NUmero de contratos
adjudicados.

INDICADORES
MAPA DE RIESGOS

RIESGO 4: LA DESPROTECCION, EXPOSICION Y
PERDIDA DE LOS RECURSOS DEL ESTADO.

» VERACIDAD DE LAS POLIZAS

Numero de pélizas
legalmente constituidas.

Numero de contratos
adjudicados.

» INSTRUCCIONES (GARANTIAS
EXPEDIDAS Y DOCUMENTOS LEGALES)

Instrucciones Emitidas.

Instrucciones programadas
a emitir.

RIESGO 5: CONSTRENIR, INDUCIR, DAR, PROMETER O RECIBIR DINERO O CUALQUIER
UTILIDAD INDEBIDA EN OCASION DE LA CELEBRACION DE UN CONTRATO.

»» BOLETINES Y/O CIRCULARES DE
ANTICORRUPCION

Numero de Boletines y/o
circulares de anticorrupcion
difundidos.

Numero de Boletines y/o
circulares de anticorrupcion

programados a difundir

»» LECCIONES APRENDIDAS

Numero de lecciones
aprendidas socializadas

Numero de lecciones
aprendidas programadas a
socializar.



" INDICADORES
MAPA DE RIESGOS

» PROCESO GESTION CONTABLE

RIESGO 1: NO RAZONABILIDAD DE LA INFORMACION CONTABLE
Y FINANCIERA

PRUEBAS SELECTIVAS DE BIENESEN " PRUEBAS SELECTIVAS DE BIENES EN
DEPOSITO SERVICIO

Numero visitas realizadas Numero visitas realizadas

Numero visitas
programadas

Numero visitas programadas

» INFORME DE INVENTARIOS

Numero de informes situacion
inventarios realizados.

Numero de informes situacion
inventarios programadas.

RIESGO 2: HALLAZGOS Y REQUERIMIENTOS DE LOS ENTES DE CONTROL Y VIGILANCIA QUE
CONLLEVAN A SANCIONES Y AFECTACION A LA CALIFICACION DEL COMPONENTE
FINANCIERO RESPECTO CUENTA FISCAL.

»» OBLIGACIONES QUE RESPALDAN
LAS TRANSACCIONES CONTABLES

Numero de Obligaciones
pagadas.

Numero de Obligaciones
realizadas.
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INDICADORES
MAPA DE RIESGOS

RIESGO 3: POSIBLE PERDIDA DE RECURSOS ASIGNADOS
PARA EL PAGO DE NOMINAS MENSUALES Y NOMINAS
ADICIONALES.

REVISION DE NOMINAS DE »» REVISION DE NOMINAS
SOLDADOS ADICIONALES

NiUmero de ndminas
recibidas

Ndmero de ndminas
recibidas

Numeros de ndominas
revisadas

Numeros de ndominas
revisadas

»  REVISION DE NOMINAS MENSUAL ~ ** VERIFICACION SELECTIVA DE
DE OFICIALES, SUBOFICIALES Y PAGOS LANZADOS A TRAVES DE

CIVILES LA BANCA ELECTRONICA

NUmeros de néminas Numero de pagos lanzados
revisadas

Numeros de néminas Numero de pagos exitosos
revisadas




INDICADORES
MAPA DE RIESGOS

» PROCESO GESTION PRESUPUESTAL

RIESGO 2: NO UTILIZAR LAS APROPIACIONES ASIGNADAS

REUNION DE SEGUIMIENTO A LA » INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL DEL CENAC
CENAC

4 Ndmero de reuniones Ndmero de Informes
realizadas. realizados.

Ndmero de reuniones Ndmero de Informes
programadas. programados.

RIESGO 3: NO UTILIZAR LOS CUPOS DE PAC ASIGNADOS
» EJECUCION DE PAC DEL CENAC » INFORMES EJECUCION PAC CENAC

Pac pagado (millones$) Numero de informes
22.117.790.070 elaborados.

Pac asignado (millones$) Numero de informes
22.117.790.070 programados.

El oportuno seguimiento y analisis de los riesgos identificados para cada uno de los
procesos que maneja la CENAC AVIACION permiti6 que los mismos no se
materializaran, coadyuvando asi al sostenimiento, proyeccion y soporte de la Fuerza
mediante la adquisicién de bienes y servicios agiles, eficientes y acordes con los
parametros legales, garantizando una planeacion, seguimiento y oportuna toma de
decisiones sobre la ejecucion presupuestal logrando optimizar los recursos
asignados a la Fuerza.
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TRANSVERSALIDAD CENAG
AVIACION CON LA DOCTRINA DAMASCO

“LOGISTICA CONJUNTA “... mantenimiento y control de un flujo
eficiente de los recursos de personal, material y servicios necesarios

que requieran las organizaciones para su funcionamiento” (FF. MM.
4-9)".

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, 2016, MFE 4-0 Sostenimiento.




CLIMA
ORGANIZACIONAL

ENCUESTA PERSONAL MILITAR

92 93 95 94
84
80 80 80 80 Iso 80

MOTIVACION TRABAJOEN COMUNICACION LIDERAZGO RELACIONES IDENTIDAD
EQUIPO INTERPERSONALES

hd hd

PUNTAJE OBTENIDO META

91

CRITERIO DE EVALUACION NULO 0-20 BAJO 20-50 MEDIO 50-80 ALTO 80-100

/ VARIABLE INTERPRETACION CUALITATIVA PUNTAJE OBTENIDO META \

En todo momento el Director del CENAC, motiva e incentiva al

MOTIVACION personal, bien sea mediante academias, y/o relaciones 91 80
generales y reuniones de Estado Mayor, de tal manera que el
personal es muy consiente de la mision.

92 80

Esta variable es promovida gracias al sistema de reorganizacion
TRABAJO EN periédico que tiene el Estado Mayor, donde el personal aprende
EQUIPO a trabajar en equipo.

La comunicacion en el CENAC se gestiona a través de espacios 93 80
COMUNICACION como reuniones de Estado mayor, jornadas deportivas,
celebraciones especiales y demas.

El liderazgo se canaliza a través de los Jefes de Seccion, quienes

LIDERAZGO tienen la responsabilidad de guiar y orientar a sus o5 80
subordinados, permitiendo asi un alto desempefo en el
personal.

Gracias a los espacios de recreacion y deportes brindados por el
RELACIONES Director del CENAC y la integracién del personal en la 84
INTERPERSONALES celebracion de fechas especiales, se ha podido mantener un
ambiente de armonia sano y tranquilo al interior del Estado
Mayor.

80

Por parte de la Direccién del CENAC se han llevado a cabo 94 80
IDENTIDAD academias donde se fom‘entan los priinc.ipios y valorgs. E)ilares
fundamentales que permiten el cumplimiento de la misién con
alto grado de profesionalismo y compromiso. /
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CLIMA
ORGANIZACIONAL

ENCUESTA PERSONAL CIVIL
98,3
92,5 93,4
83 g 84 g0 80 80 79,2 80 80
p I I __/,-“’..

BIENESTAR PUESTO DE COOPERACION  SENTIDO DE RECONOCIMIENTO RELACION CON
TRABAJO PERTENENCIA EL SUPERIOR

20

PUNTAIJE OBTENIDO META
CRITERIO DE EVALUACION NULO 0-20 BAJO 20-50 MEDIO50-80 ALTO 80-100
/ VARIABLE INTERPRETACION CUALITATIVA PUNTAJE OBTENIDO META \

En el CENAC se cumple con las politicas de moral y bienestar al
BIENESTAR personal, ademdas se permite que el personal civil pueda 83,3 80
integrarse en las diferentes celebraciones que se realizan.

PUESTO DE Todos los ellementos dg dotacior? utilizados por el pgrsonal civil 84,4 80
RABAJO son lo mas ergonomicos posible, lo que permite que su
TRABAJ ambiente de trabajo sea el ideal.

La cooperacion es importante en el cumplimiento de la mision,

COOPERACION por tal motivo, el personal civil de la unidad no es ajeno a que se 92,5 80
le apoye y cooperé cuando es necesario, lo que permite una
mayor eficiencia en las actividades de la Brigada.

El Director del CENAC aprovecha las formaciones y reuniones de

SENTIDO DE ) : )

PERTENENCIA Estado Mayor para inculcar el sentido de pertenecia para con la 98,3 80
institucion, lo que garantiza que el personal civil sea

consecuente a este.

Para exaltar la labor del personal civil, el Director del CENAC

RECONOCIMIENTO utiliza la orden semanal, donde ademés de reconocer el trabajo 79,2 80
del personal que se destaca, insentiva para que todos lleguen a
ser felicitados.
En la Unidad, prima las buenas costumbres y el respeto hacia los
RELACION CON demds, politicas que se canalizan a través de los jefes de 93,4 80

EL SUPERIOR seccion, lo que lleva a que haya un ambiente de camaraderia y
respeto mutuo.
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PRUEBAS FISICAS
OBJETIVO

En cumplimiento a la Directiva 300-7 -2013, el personal de
oficiales y suboficales presentan peiriodicamente una
prueba fisica con la cual se mide su rendimiento y
composicion corporal los cuales se constituyen en
elementos claves para el desarrollo de la labor, optimizando
su rendimiento y aumentando las posibilidades de éxito
operacional.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

COMPARATIVO % IMC ENERO - DICIEMBRE 2016 \
64%
46%
b 1 36%
i onimaiinn
l 4% 0%
= E= o =
Enero Diciembre Enero Diciembre Enero Diciembre
PESO NORMAL SOBREPESO OBESIDAD LEVE /
COLOR RANGO ESTADO \
Menor 18 INFRAPESO
19-25 PESO NORMAL
26-30 SOBREPESO
31-35 OBESIDAD LEVE
36-40 OBESIDAD MEDIA
Mayor 41 OBESIDAD MORBIDA j
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En cumplimiento a la Directiva 300-7 -2013, el personal de
oficiales y suboficales presentan peiriddicamente una
prueba fisica con la cual se mide su rendimiento vy
composicion corporal los cuales se constituyen en
elementos claves para el desarrollo de la labor, optimizando
su rendimiento y aumentando las posibilidades de éxito
operacional.

-

100

90
80
70
60
50
40
30
20

10

COMPARATIVO PRUEBAS FiSICAS ENERO - DICIEMBRE 2016 \

CONTRATACION

95,75

99
95 94
79 80 80,75
74

PRESUPUESTO PLANEACION SUPERVISORES TOTAL

M ENERO m DICIEMBRE
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" GESTIGN ARCHIVO
2016
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GESTION ARCHIVO
2016

ANALISIS :

En el presente ano el drea de gestion documental se encargé de
realizar un proceso de eliminacién documental por duplicidad de
informacion en las carpetas maestras de los diferentes procesos
de contratacion.

Se realiz6 la transferencia de 29 cajas las cuales contenian LOAS,
declaraciones de exportaciéon y declaraciones de importacién
pertenecientes a la DAVAA.

Se organizaron procesos del afno 2012 para ser transferidos al
archivo central del Comando del Ejército.

En el segundo semestre se realizd una revista interna de gestion
documental con el fin de verificar que cada area de la Central
Administrativa y Contable Especializada Aviacidn cumpliera con
la normatividad vigente.

Se capacité al personal en el manejo de Orfeo y organizacién del
archivo.

ACTIVIDADES PROGRAMADAS 2017

Ne PROCESO CANTIDAD RESPONSABLE FECHA DE ENTREGA
Transferencia de Pendiente por
procesos del 2008 al 2010 28 CARPETAS Archivo Intermedio bl fp h
2 Ia DAVAA establecer fecha
Transferencia de libros ;
que relacionan contratos 10 CAJAS Archivo intermedio ezteant:::eecr;efs;\ra
de la DAVAA
Recepcion de procesos Pendiente por . . Pendiente por
JEAVE-2013 recibir AEADTDT S el establecer fecha
Transferencia primaria de . . Pendiente por
procesos JEAVE-2012 2B L AT ETEEle establecer fecha
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ACTIVIDADES
2016

VISITA A TOLEMAIDA

El comando de la CENAC Especializada Aviacidon organizo la
visita de los Prestadores de Servicios y sus familias a los
hangares de la Aviacion del Ejército donde lograron

A AIARLATS W s e . . o
A &’ S }" JRe evidenciar laimportancia del trabajo que realizan diariamente
N 8 o L y . . .
L e R desde sus escritorios en apoyo a las operaciones que
_ AN P . L
0 RN AR desarrollan las unidades de Aviacion.

N




ACTIVIDADES
2016

MILITAR Y CIVIL

Para la CENAC Especializada Aviacion es importante el
bienestar del personal civil y militar de la institucion, por esta
razon se hace un sentido homenaje celebrando los
cumpleanos de nuestros colaboradores.




ACTIVIDADES
2016

PRUEBAS FISICAS Y ACTIVIDADES

¢ En cumplimiento a la Directiva 300-7 -2013, el personal de
oficales y suboficales presentan peiriodicamente una prueba
fisica con la cual se mide su rendimiento y composicion
corporal los cuales se constituyen en elementos claves para el
desarrollo de la labor, optimizando su rendimiento y
aumentando las posiblidades de éxito operacional.

ETRIREY



T ACTIVIDADES
o 2016

TRASLADO ANTIGUAS INSTALACIONES

Por mas de 5 anos la Jefatura de Aviacion desarrollo sus
actividades en las instalaciones que OPAIN le ofrecio en
comodato, las cuales se entregaron a peticion del mismo por
la ampliacion del Aeropuerto El Dorado.



ACTIVIDADES
2016

NUEVAS INSTALACIONES

Las instalaciones de la CENAC Especializada Aviacion se
adecuan para generar un entorno laboral calido que permita
al personal desarrollar sus actividades laborales con gusto y
comodidad.



ACTIVIDADES
2016

Al personal militar y civil de planta que es trasladado por
disposicion del Comando Superior y aquellos que son
postulados por sus distinguidos servicios, se les hace un
reconocimiento por su trayectoria, desempefio y valiosa
colaboracién en la consecucion de los objetivos y metas
trazadas por la unidad.




ACTIVIDADES
2016

Como parte del programa de bienestar al personal militar y
civil, se realizaron actividades navidefas en las cuales
participaron las diferentes unidades de la Divisién de Aviacion
en compania de sus familias, a traves de la cuales se fortalecen
los vinculos de la institucién con la poblacién civil.



ACTIVIDADES
2016

FINALIZACION DE ANO

Con el fin de resaltar las labores realizadas por el personal
militar y civil en el cumplimiento de los objetivos y metas de la
unidad, se realizo un almuerzo a los equipos de trabajo y sus
familias como agradecimiento a su entrega y compromiso en
el desarrollo de sus actividades diarias.

mm 'q. iw



ACTIVIDADES
2016

CAPACITACIONES

La CENAC Especializada Aviacién con sus areas organicas
desarrollan las academias programas durante el afo,
manteniendo asi un alto grado de entrenamiento y
actualizacion del personal del la unidad



ACTIVIDADES
2016

CAPACITACIONES

En cumplimiento a la Directiva Transitoria N'0552 / 2016 se
realiza un programa de acompfamiento, prevencion y
sensibilizacién en Normas de transparencia al personal de la
Unidad por parte de la Direccion de aplicacion de Normas de
Transparecia DANTE.



ENTREGABLES
2016

ENTREGABLES

En cumplimiento a la Directiva Transitoria N'0552 / 2016 se
realiza un programa de acompfiamiento, prevencion vy
sensibilizacién en Normas de transparencia al personal de la
Unidad por parte de la Direccién de aplicacién de Normas de
Transparecia DANTE.

/:1'.: DNk TG UL Ll ICORINCRN O NL Y LV (TN | TP N AL \

Ve N e —

CRAN TERTRACTRL, FRRL |k ASGETECIN
(5E BoWEL ¥ REWWITHOL CERAS FEMTRL TARD ENIAIRN

1

CICLO CONTRACTUAL N1 CICLO CONTRACTUAL N2

F\

ESTRUCTURA COMUNICACIONAL

SEMINARIO N°001 P E

CONTRATACION ESTATAL \ = -

ESTRUCTURA COMUNICACIONAL
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" ENTREGABLES
2016

ENTREGABLES

En cumplimiento a la Directiva Transitoria N'0552 / 2016 se
realiza un programa de acompfiamiento, prevencién vy
sensibilizacién en Normas de transparencia al personal de la
Unidad por parte de la Direccién de aplicacién de Normas de
Transparecia DANTE.

INFORME I TRIMESTRE

ARCHIVO DE INTERES CONTRACTUAL (A.L.LC)
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AREA DE
EVALUACIGN
Y SEGUIMIENTO




META
META 20%
[0)
META 25%
20%
META
20% !
! 1
META : !
15% : : !
: I EVALUACION Y
| |
: : IMPLEMENTACION  ~-COIMIENTO
| B
|
|

PLANEAMIENTO | L E
B

100%

META ALCANZADA
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INDICADORES DE
EVALUACION

Diagnostico.
Plan implementacion SIG.
Revisién documentos existentes.
Identificacidonprocesos y procedimientos.

R T e ,' -I 5% Identificacion riesgos y controles.

[ ¢ Indicadores dedesempefio.
y2 Soportes resultados procesos.
) 4 Identificacidonprocesosajustadosa la norma.
P 8 Conocimiento Manual de calidad, politica y
R4 Meta: 15% objetivos de calidad, caracterizacion de

procesos, procedimientos, mapa de riesgos,
formatos, instructivos, etc

) PLANEAMIENTO

v Analisis informacién diagnodstico.
v" ldentificacion formatos acciones correctivas,
. preventivas y de mejora.

v Establecimiento Listados Maestros.

v Aplicacién instrumentos de medicion y
seguimiento a la gestién (Plan de accion).

v" Planificacion estructura de comunicacion para la
CENAC.

v" Planificacion sistema de control de academias del
SIG, actualizacidn y conocimiento general sobre

Meta: 20% contratacion.

@® DISENO

v" Definicién caracterizacién procesos y procedimientos.

v Determinar instrumentos para la gestion de medicién y
seguimiento a los indicadores de eficacia, eficiencia y
efectividad (plan de accién estratégico y por procesos).

v Disefio de una estructura de comunicacion para el

CENAC.

Manual de funciones y procedimientos.

Creacidn Isologotipo.

Consolidacién listas de verificacién de acuerdo con las

competencias de cada direccién

Meta: 20% v El_aboracicj)n de ac_uerdos, compromisos y protocolos

éticos (cddigo de ética).

v" Metodologia de seguimiento y evaluacién para la
adquisicion de bienes y servicios (procedimientos
documentos, estadisticas).

v" Metodologia de evaluacidn proveedores

ANENEN
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" INDICADORES DE
EVALUACION

Difusién procesos y procedimientos

Sensibilizacion y capacitacion SIG.

Solicitudes de accidncorrectivas, preventivasy de mejora

Andlisis de datos con resultados (evaluacién encuestas capacitaciones, estadisticas
semanales)

Elaboraciéon documentos con evidencia de las actividades de difusion y sensibilizacion
(actas de reunidn y capacitacidn)

Registro con evidencias de la implementacion del SIG (formatos diligenciados
(procedimientos, actas, seguimientos mapas de riesgos), resultados indicadores
(plan de accidn) .

Evidenciade la eficaciade entendimiento SIG y de las actividades desarrolladas
Campafiade transparencia (emision boletines anticorrupcion)

Camparia de habitos y conductas saludables (seguimiento semanal actividad fisica,
desarrollo mensual pruebas fisicas)

Difusionestructura de comunicacion CENAC (Archivo de Lecturade Interés Contractual
parael CENAC- ALIC

Informe seguimiento avance plande accidn, mapas de riesgos).

Realizar acciones correctivas, preventivas o de mejora.

Campaiia principios y valores.

Campaiia de responsabilidad social

Ensefiar cdmo se debe hacer y supervisar mediante las listas de verificacion.
Bibliotecas

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

ANERN

AN

Meta: 20%

AN N N N N N N N NN

Seguimiento planes de mejoramiento..

Seguimiento objetivos estratégicos y de calidad (plan de accién componente
estratégico).

Medicidn acciones realizadas para cada uno de los procesos y de los riesgos
identificados (plan accién y mapas de riesgos).

Resultado indicadores de gestion de los procesos (plan de accién por procesos).
Desarrollo Auditoria Externa.

Resultados objetivos de calidad (plan de accidn estratégico).

Seguimiento mapas de riesgos.

Seguimiento Avance planes de mejoramiento.

Evaluacidn sistema estadisticos de las Direcciones.

Evaluacidn sistema manejo documental de los procesos.

Evaluacién cumplimiento normativa SIG.

Realizar medicidon y seguimiento a la satisfaccion del cliente.

Informe de auditorias internas.

Registrar el control del producto y/o servicio no conforme.

Informe de auditoria externa.

Evaluacién y seguimiento de la publicidad contractual.
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PLAN DE
MEJORAMIENTO
CONTRALORIA

ANOS 2016

HALLAZGOS 06

06 20

TOTAL SOPORTES

100%

PORCENTAJE ALCANGE
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INDAGACIONES
PRELIMINARES

APERTURA

EVALUACION

08 10

ARCHIVO

DEFINITIVO 12

15

FORMALIZARON 08 10

N° PROCESO APERTURA HECHOS FUNCIONARIO INVESTIGADO | ESTAPA PROCESAL
Presunta irregularidad
comportamiento cT. TE.
0012|Z)L1/-\6NES 21-Jul- 2016 asumid_o en contra de Felipe Diaz Puche. Diego Edison Evaluacion
la Sgnora .Coronel Guzman Quiroga.
Adriana Lizarazo
Guerrero.
Presunta Irregularidad CT. SV. S
CITEENAGA | oy Sep-2016 en relevo comandante | Luis Carlos Ardila Ju,an Ca”?S
= de guardia. Suarez. Varén Medina.
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APERTURA

EVALUACIGN 08
ARCHIVO

DEFINITIVO 12

FORMALIZARON 08

INDAGACIONES
DISCIPLINARIAS

12 15

10

15

10

Ne PROCESO APERTURA HECHOS FUNCIONARIO INVESTIGADO | ESTAPA PROCESAL
Presunto ingreso en
horas no laborables a X TE,' . SV.
001-2016 18 -Feb -2016 dependencias ajenas Diego Ed{son Omar Humberto i
sin autorizacion de los | GuZmanQuiroga. | Mosquera mora. Definitivo.
jefes al encontrarse
como comandante de
guardia.
4

59




REQUERIMIENTOS
ANO 2016

»  INDICE DE GESTION

TIPO DE REQUERIMIENTO

1 1 1
E Respuesta Requerimientos Justicia E 12 E
= i i
1

: Respuesta Requerimientos Procuraduria ' 04 '
l ; :
I ) :
. Respuesta Requerimientos Contraloria : 01 :
l : :
I ) :
: Respuesta Requerimientos Demandas . 01 |
. Administrativas aloria : :
l : :
1 1 1
: Respuesta Conciliaciones Judiciales i 01 :
1 1 1
| i i
1 .

: Respuesta Quejas : 02 :
l ; :
1 1 1
i Respuesta Derechos De Peticién i 16 i
i i i
1

! Respuesta Tutelas ! 00 !
l : ]
1 1 1
. Otros Requerimientos : 18 .
I ; l
' : :
i TOTAL : 60 :
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AGTIVIDADES
ANO 2016

»  INDICE DE GESTION

PR i Despachos Comisorios i 07 |
, ; | :
¢ 1 1 ]
! Evaluaciones Procesos Disciplinarios i 06 i
1 1 ]
i 1 ]
: Investigaciones Administrativas : 12 i
' ; i
; ; i
: Solicitud peritos dentro de Investigaciones : 03 :
: ; i
i i i
: Apoyo a unidades de Aviacién : 05 :
" l ;
i i i
i Atencion Apoderados dentro de las Investigaciones ! 04 :
: | :
1 1 ]
i Requerimientos a JPM E 05 i
! | J
i i i
i Conceptos Juridicos baja de material i 06 i
1 1 ]
! | J
. Elaboraciéon Observaciones : 02 -
i i e
i Requerimientos i 01 i
: | |
E Capacitaciones E 10 E
B i ]
: TOTAL : 61 :
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TRANSVERSALIDAD GENAC
AVIACION CON LA DOCTRINA DAMASCO

CONCLUSION. El Ejército de Colombia realiza sostenimiento como
parte de un ambiente conjunto, interagencial, intergubernamental y
multinacional. El sostenimiento del Ejército es la provision de logistica,
servicios de personal y apoyo de servicios de salud necesarios para
mantener y prolongar las operaciones hasta la finalizacion exitosa de
la mision.

El sostenimiento es un facilitador critico y esencial que permite a las
Fuerzas Militares desplegarse en largas distancias (alcance
operacional), conducir operaciones a través de la profundidad y
amplitud del Area de Operaciones (libertad de accién) y mantener las
operaciones en periodos prolongados (prolongar la resistencia). El
sostenimiento es inherentemente conjunto y su efectividad vy
eficiencia se logra a través de la interdependencia conjunta. El
sostenimiento requiere un vinculo inquebrantable entre la base
estratégica que proporciona un flujo continuo de recursos vy
capacidades; las fuerzas operacionales que planean, sincronizan y
distribuyen el sostenimiento a nivel tactico, y las fuerzas de maniobra
cuyo sostenimiento mantiene su alistamiento para el combate, fuerza
y resistencia.

Manual Fundamental del Ejército , Ejército Nacional, 2016, MFE 4-0 Sostenimiento.
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Sefior(a)
JUEZ ADMINISTRATIVO VEINTE SIETE (27) DEL CIRCUITO DE BOGOTA
SECCION SEGUNDA.

DEMANDANTES: My. ® NELSON CRISTOBAL RAMOS MARTINEZ identificado con la cédula de
ciudadania No. 80.028.309, de Bogota y otros.

DEMANDADO LA NACION COLOMBIANA-MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO
NACIONAL.

REFERENCIA DEMANDA: N 11001333502720180010800.

JOHN WILLIAM GARCIA CASTRO, mayor de edad y vecino de Bogota, identificado con la Cédula de
Ciudadania No. 79.565.373, de Bogot4 y la Tarjeta Profesional No. 259185, del Consejo Superior de la
Judicatura, en ejercicio del poder que me ha conferido el sefior NELSON CRISTOBAL RAMOS me
permito informar al sr juez 27 administrativo ordeno, sobre los documentos  solicitados por el
despacho fueron ubicado en el ordenador en los archivos del mi prohijado por lo anterior anexo los

manuales solicitados por su sefioria

1. libros informes de gestién cenad especializada de aviacion 2017 y 2019 realizados por el My

Nelson ramos Cristébal.

2. Manuales escritos por el sr mayo My Nelson ramos Cristobal durante el tiempo que estuvo

como piloto de la aviacidn ejército.

NOTIFICACIONES.

Los demandados podran ser citados en las siguientes direcciones.

1. Agencia Nacional Para la Defensa Juridica Del Estado, que en virtud del Decreto 1365 de
2013, art. 3° paragrafo, se entiende que el correo electrénico, cumple la misma funcion del
servicio postal autorizado, por lo tanto, podra ser notificado a
Buzonjudicial@defensajuridica.gov.co.


mailto:Buzonjudicial@defensajuridica.gov.co

2. MINISTERIO DE LA DEFENSA DIRECCION: Avenida “El Dorado - CAN” Carrera 54 No. 26-25

- Correspondencia (Cancilleria): Carrera 54 No. 26-25 Puerta No. 8 usuarios@mindefensa.gov

3. EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA: Avenida “El Dorado - CAN” Carrera 54 No. 26-25 -

Correspondencia (Cancilleria): Carrera 54 No. 26-25 Puerta No. 8. Correo

juridicadisan@ejercito.mil.co

Del demandante podran ser citados en las siguientes direcciones.

Mayor ® Nelson Cristobal Ramos Martinez y familia en la Calle 13 No. 20-58 Manzana C Casa

No. 23 Conjunto Bosques de Centenario - Girardot / Cundinamarca Correo:
nelrampilot@gmail.com.

Apoderado John William Garcia Castro AV. Jiménez No 4-90 oficina 306 tel. 3118407560

Correos jwgcl791@hotmail.com.

Atentamente, ,/-/
=0 2
Jonh William Garcia Castro
C.C. No. 79 565 373 de Bogota
T.P. No. 6.427 del CSJ.

3118407560
JWG1971@hotmail.Com



mailto:nelrampilot@gmail.com

