METODOLOGÍA PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE PLANES SECTORIALES DE DESARROLLO DE LA RAMA JUDICIAL
Consideraciones generales

El Acuerdo No. 2636 de 2004 estableció el Sistema de Seguimiento y Evaluación Institucional de la Rama Judicial y designó a la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico de la Sala Administrativa del Consejo Superior de la Judicatura como responsable del seguimiento del Plan Indicativo Cuatrienal, sus correspondientes Planes de Acción y la evaluación del Plan Sectorial de Desarrollo.

En el Sistema, el seguimiento suministra datos sobre el avance de las políticas, estrategias, programas y proyectos, mientras que la evaluación proporciona un juicio de valor acerca del diseño, la implementación y los impactos con base en los objetivos establecidos para cada proyecto, con el fin de brindar a los tomadores de decisiones la información suficiente para mejorar las políticas institucionales. 

Teniendo en cuenta que la evaluación del Plan Sectorial de Desarrollo, es una herramienta indispensable para medir de manera oportuna y apropiada los resultados de la gestión, la metodología aquí presentada se constituye en un instrumento para mejorar la efectividad en la formulación y ejecución de las políticas judiciales.

A continuación se desarrolla la herramienta para el seguimiento y evaluación al Plan Sectorial de Desarrollo, la cual se orienta a brindar apoyo a la Sala Administrativa en la identificación oportuna de las desviaciones y los factores tanto positivos como negativos en la implementación y medición de los resultados alcanzados en los proyectos de inversión. 

La herramienta comprende tres partes: En la primera, se exponen aspectos conceptuales fundamentales para entender su funcionamiento. En la segunda, se presentan las principales fases para el seguimiento al Plan Sectorial de Desarrollo; y por último, se examinan las fases del proceso de evaluación.

1. Esquema organizacional y estratégico de seguimiento y evaluación

De acuerdo con la estructura del Consejo Superior de la Judicatura y de las responsabilidades asignadas a las diferentes unidades que lo conforman, se diseñó el siguiente esquema organizacional para efectuar el seguimiento y la evaluación al Plan Sectorial de Desarrollo.

Grafica No. 01. Esquema organizacional del Sistema de Seguimiento y Evaluación
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Con base en el esquema presentado se identifican los diferentes actores que permitirán la evaluación citada, así: 

1.1. Fuentes de información: Conformada por las Unidades de la Sala Administrativa y de la Dirección Ejecutiva de Administración Judicial, encargados de la formulación, gestión y seguimiento de programas y proyectos de inversión, siendo los responsables directos de proveer la información al sistema y de garantizar su coherencia y oportunidad. La precitada responsabilidad está en cabeza del Director de cada Unidad y/0 dependencia, quien a su vez, es el enlace de comunicación con los administradores del sistema. 

1.2. Administradores del Sistema: La Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico es la dependencia encargada de administrar el sistema, actúa como coordinador técnico, operativo y tecnológico del mismo.

1.3. Usuarios de la información: Los principales usuarios de la información producida por el Sistema de Seguimiento y Evaluación son las Corporaciones Nacionales de la Rama Judicial, los órganos de control y la ciudadanía en general. Esta información deberá estar disponible en la página Web de la Rama Judicial, con miras a cumplir con los principios de transparencia y rendición de cuentas.

Tabla No. 1. Esquema organizacional del Sistema de Seguimiento y Evaluación

	Fuentes de la Información
	Administradores del Sistema
	Usuarios de la Información

	Unidades Sala Administrativa Consejo Superior de la Judicatura.
	Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico
	Corporaciones Nacionales de la Rama Judicial.

	Unidades Dirección Ejecutiva de Administración Judicial.
	
	Ciudadanía en general.

	
	
	Órganos de control.


2. Seguimiento 

El seguimiento es una actividad permanente que suministra información útil relacionada con el avance en la ejecución del Plan Sectorial de Desarrollo, facilita la toma de decisiones y, si es del caso, la implementación de medidas correctivas, identifica la dependencia responsable de la ejecución y permite la rendición de cuentas, entre otros aspectos. 

En esta sección se explica el paso a paso para realizar el seguimiento a las metas establecidas en el Plan Sectorial de Desarrollo y como se consolida el avance en cada dependencia frente a los resultados programados. 

En concordancia con lo anterior, la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico, como medio de captura de información y seguimiento, diseñó el formato denominado “Plan de Acción y de Avance para Seguimiento y Evaluación PSDRJ” el cual es el oficial para el reporte por parte de las Unidades de la Sala Administrativa y de la Dirección Ejecutiva de Administración Judicial que manejan programas y proyectos de inversión.

2.1. “Plan de Acción y de Avance para Seguimiento y Evaluación PSDRJ”
El formato diseñado para consolidar la información correspondiente a los Planes Sectoriales de Desarrollo de la Rama Judicial, está estructurado en cuatro (4) secciones que se desarrollan a continuación.
2.1.1. Información Estratégica

Sección conformada por seis (6) columnas cuyos alcances se desarrollan a continuación:

	PND
	POLÍTICA
	ESTRATEGIAS 

PSD 2015-2018
	ESTRATEGIA TRANSVERSAL                                 PND 2014-2018
	PROGRAMAS
	SUB PROGRAMAS

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


PND – Para el diligenciamiento de esta columna se extracta del Plan Nacional de Desarrollo – PND, la información correspondiente al Consejo Superior de la Judicatura que incluye asuntos a cargo de la Rama Judicial, siendo uno de los referentes para la formulación y el seguimiento de los Planes de Acción de la Entidad. La información aquí registrada será diligenciada por la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico una vez se conozca el texto definitivo de dicho Plan.
Política – Se entiende como el instrumento de mayor nivel jerárquico dentro del Plan a partir del cual se establecieron los lineamientos estratégicos de la Organización. 
Son reglas o guías que definen la orientación de las decisiones de inversión de la Rama Judicial, las cuales deben precisar a través de programas el alcance y el fin que se pretende lograr en un periodo determinado para propender al cumplimiento de la visión. Con base en lo anterior, para la formulación del Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial, se establecieron las Políticas como el eje central. La información aquí registrada fue extractada del Plan Sectorial por la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico.
Estrategias PSDRJ– Se definen como el conjunto de acciones dependientes y limitantes de las políticas que comprenden el quehacer para alcanzar las prioridades y señalar el camino para el cómo, “Se materializan a través de programas, subprogramas y proyectos”.
  Permiten además tomar decisiones sobre los cursos de acción requeridos, para que la organización cumpla su misión a través de un adecuado funcionamiento de la misma. Estas se encuentran establecidas en el Plan Sectorial de Desarrollo y fueron extractadas por la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico.
Estrategia Transversal 2014-2018 – Planteadas por el Gobierno Nacional para el logro de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2014 – 2018: Todos por un nuevo país, las cuales “unidas a una estrategia envolvente de crecimiento verde, trazan los lineamientos de política que nos permitirán avanzar hacia la construcción de un país en paz, equitativo y educado. Cada estrategia transversal plantea objetivos específicos guiados hacia el alcance de estos tres grandes pilares.” sic
 La información aquí registrada se realiza por la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico.
Programas – “Estrategia de acción cuyas directrices determinan los medios que, articulados gerencialmente, apoyan el logro de uno o varios objetivos de la parte general del Plan Nacional de Desarrollo”.
  . Adicionalmente, el Decreto 568 de 1996, en su artículo 14, define los programas como “(…) las apropiaciones destinadas a actividades homogéneas en un sector de acción económica, social, financiera o administrativa a fin de cumplir con las metas fijadas por el Gobierno Nacional, a través de la integración de esfuerzos con recursos humanos, materiales y financieros asignados” Mediante los programas el Gobierno Nacional asigna los recursos de inversión en las leyes de presupuesto de cada vigencia.
En esta columna se diligencia el nombre del programa al cual se encuentran  registrados los proyectos de inversión del Plan Sectorial de Desarrollo en el BPIN. La información aquí registrada fue extractada del precitado plan por la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico.

Sub Programas – “Son el conjunto de proyectos de inversión destinados a facilitar la ejecución en un campo económico específico en virtud del cual se fijan  metas parciales que se cumplen mediante acciones concretas que realizan determinados órganos. Es una división delos programas. 
”
Aquí se diligenciará el nombre del subprograma al cual se encuentran  registrados los proyectos del Plan Sectorial de Desarrollo en el BPIN, que para el caso es “Administración de justicia”. La información aquí registrada fue extractada del citado plan por la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico.

2.1.2. Información sobre identificación y clasificación de los proyectos

Esta sección corresponde a las siguientes tres (3) columnas cuyos alcances se desarrollan a continuación y será diligenciado únicamente por la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico, y en ella se encuentra la identificación de los proyectos que planea desarrollar la Rama Judicial durante periodo. 
	RUBRO PRESUPUESTAL
	CODIGO BPIN
	NOMBRE

	
	
	

	
	
	


Rubro Presupuestal – Se diligenciará el código asignado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público a los proyectos de inversión.  Esta información puede consultarse en el Decreto de Liquidación del Presupuesto o en el sistema SIIF. 

Código BPIN – Corresponde al indicador numérico de trece (13) dígitos dado por el  Departamento Nacional de Planeación – DNP, a cada uno de los proyectos de inversión registrados en el Banco Nacional de Programas y Proyectos. 

Nombre – En esta columna se registrará el nombre con el cual aparecen registrados cada uno de los proyectos de inversión en el Departamento Nacional de Planeación - DNP y en el Decreto de Liquidación del Presupuesto.

Conceptualmente, el proyecto se define como el conjunto de actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o parcialmente recursos públicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, o recuperar la capacidad de producción o de provisión de bienes o servicios por parte del Estado, en este caso particular de la Rama Judicial.

2.1.3. Información Financiera

La sección incluye cinco (5) columnas relacionadas con los recursos de inversión cuyos alcances se desarrollan a continuación:

	RECURSOS

	PROYECTADOS
	APROPIADOS
	APROBADOS SALA ADTIVA
	COMPROMETIDOS

	 PSD 201x
	Decreto Liquidación
	Acuerdo No. 
	 $
[1]
	Ejecución al xx de xxx de 201x
[2]


Recursos Proyectados – Esta columna comprenderá los valores definidos en el Plan Sectorial de Desarrollo para el periodo de análisis y será extractada por parte de la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico. 
Recursos Apropiados – Aquí se registran los valores apropiados anualmente a la Rama Judicial por parte del Gobierno Nacional a través del Decreto de Liquidación del Presupuesto. Serán registrados por parte de la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico.
Recursos Aprobados Sala Administrativa – Se registra en esta columna todos los actos administrativos y el valor total aprobado por la Sala Administrativa, correspondientes a los proyectos de inversión establecidos en el PSD y propuestos por parte de las Unidades responsables, con base a la metodología del Marco Lógico definida en el Acuerdo PSAA12-9256. Su diligenciamiento estará a cargo de las Unidades responsables de los proyectos de inversión.

Recursos Comprometidos – En esta casilla se registrarán los recursos comprometidos a través de contratos u otros instrumentos de ejecución presupuestal, al 31 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre del año 201x según corresponda el corte del informe. La información correspondiente se extrae del Sistema Integrado de Información Financiera – SIIF- y es realizada por la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico. 
2.1.4. Información Plan de Acción

Los planes de acción son formulados por las Unidades o dependencias que tienen a su cargo programas y proyectos de inversión e incluyen las otras actividades principales para la buena y eficiente gestión del funcionamiento propio de cada Unidad o dependencia.

“El Plan de Acción Anual. Las unidades o dependencias administrativas ejecutoras de programas y proyectos deberán preparar y elaborar el Plan de Acción del año correspondiente a la vigencia, con los recursos humanos, técnicos equipos, financieros disponibles y con el detalle minucioso de todas las actividades a realizar para la buena y eficiente gestión del funcionamiento propio de cada unidad o dependencia ejecutora y de cada proyecto del Plan Indicativo de la Unidad o Dependencia, el cual se constituirá en la base para la posterior evaluación de resultados.”

De acuerdo a lo anterior, el Plan de Acción, es una guía estructurada que permite programar, controlar y evaluar las acciones a emprender y se establece desde supuestos cuantitativos y verificables. Apoya los procesos de gestión y evaluación a través de la planeación organizada por fases y actividades, partiendo de las diferentes estrategias y proyectos de inversión propuestos. Garantiza la sostenibilidad en el tiempo, en espacio y recursos, puesto que permite prever en la planeación institucional lo necesario para el desarrollo del proyecto. Permite aterrizar la planeación estratégica, a partir de las actividades, los recursos, los responsables, los indicadores, las fuentes de verificación, entre otros.

Esta sección corresponde a las siguientes diez (10) columnas cuyos alcances se desarrollan a continuación y deberá ser diligenciado como se explica a continuación.

	PLAN DE ACCIÓN 201X

	PRODUCTO/SERVICIO
	META
	INDICADORES 
	FINALIDAD
	CRONOGRAMA

	Actividades
	Producto
	TIC
	Cantidad
[3]
	Unidad de Medida
	Descripción -Formula

	Tipo de Indicador
	
	Mes de Inicio
	Mes Terminación


Producto/Servicio – Comprende las columnas actividades, producto, TIC, las cuales se definen como las acciones principales a realizar para alcanzar el cumplimiento del proyecto y la definición del producto principal a obtener o la identificación del resultado que se prevé alcanzar durante el periodo de análisis, respectivamente. La columna TIC permite identificas las actividades contempladas en el plan sectorial, relacionadas con las tecnologías de la información y las comunicaciones.
La información consignada en estas columnas en el formato, corresponden a las establecidas en el Plan Sectorial de Desarrollo 2015 – 2018, y son registradas por la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico.
Meta – Comprende las columnas cantidad y unidad de medida, en las cuales las unidades y dependencias registrarán la magnitud o nivel específico de los resultados que se prevé alcanzar durante el periodo de análisis. En caso de encontrar alguna inconsistencia en la unidad de medida registrada, favor efectuar el ajuste que se considere pertinente, de lo contrario no se debe diligenciar dicha columna.

Indicadores - Expresión cuantitativa o cualitativa que permitirá establecer la manera de medir en un momento determinado un proyecto y/o meta propuesta.  Comprende las columnas descripción – formula y tipo de indicador. La información correspondiente se extrae del Plan  Sectorial de Desarrollo y es realizada por la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico. 

Finalidad – Se entiende como el impacto esperado al desarrollarse la actividad propuesta en el plan de acción, es decir, da respuesta a la pregunta ¿Para qué?

Cronograma – Hace referencia al periodo durante el cual se llevarán a cabo las acciones propuestas durante la anualidad; deben indicarse los meses de inicio y terminación.
2.1.5. Información Avance Plan de Acción 

Los reportes de avance a la gestión por parte de las instancias respectivas, deberán realizarse en los plazos establecidos en el artículo 11 del Acuerdo 2636 de 2004. La presente sección contiene cinco (5) columnas del formato, cuyos alcances se desarrollan a continuación y deberán ser diligenciadas por las Unidades responsables de liderar, coordinar, formular y ejecutar los Planes de Acción. Diligenciar únicamente las columnas: Detalle de las actividades realizadas, Cumplimiento – Cantidad y Evaluación.
	AVANCE PLAN ACCIÓN 201x

	Detalle de las actividades realizadas
	Cumplimiento
	Evaluación

	
	Cantidad
[4]
	Avance Meta (%)

[5] = [4] / [3]
	Avance Presupuestal (%)

[6] = [2] / [1]
	


Detalle de las actividades realizadas  - En esta columna se deben registrar el conjunto de acciones desarrolladas para el logro de los resultados esperados del Plan de Acción, las cuales no deben entenderse como tareas o funciones.

Cantidad (4) – En esta columna se debe diligenciar el avance acumulado durante el periodo de reporte. La información aquí reportada corresponde a una expresión cuantitativa que permitirá establecer el estado en el cumplimiento de la actividad planeada.
Avance Meta (%) – Representa la relación entre la ejecución [valor realmente observado del indicador en la vigencia - Cumplimiento – Cantidad (4)] y su valor programado [Producto/Servicio – Meta (3)] y permite determinar el porcentaje de cumplimiento de la meta propuesta. Esta columna no requiere diligenciamiento por ser el resultado de una fórmula predeterminada.

Avance Presupuestal (%) – Corresponde a la relación de carácter matemático entre las variables registradas en las columnas: Recursos Comprometidos – Ejecución  (2) y Recursos Aprobados Sala Administrativa (1), que permite determinar el porcentaje de los recursos comprometidos. Esta columna no requiere diligenciamiento por ser el resultado de una formula predeterminada.

Evaluación – Debe presentarse una descripción del estado de avance acumulado en las actividades previstas en el plan de acción de la dependencia en lo transcurrido del periodo, de igual manera presentar un análisis de los factores que afectaron el resultado esperado y establecer las acciones correctivas pertinentes, si fuera el caso. 
2.1.6. Instancias 

	INSTANCIA

	


Es la última columna del formato, aquí va el Nombre de las unidades o dependencias responsables de liderar, coordinar, implementar y reportar la gestión del Plan de Acción, no requiere diligenciamiento.
3. Evaluación 

El artículo 8° del Acuerdo 2636 de 2004, determina que “todas las Unidades o Dependencias de la Sala Administrativa, Sala Disciplinaria y de la Dirección Ejecutiva de Administración Judicial deberán organizar al interior de ellas un mecanismo de Autoevaluación de Gestión y Resultados…”, y en el artículo 11° se establece como término para la presentación por parte de estas dependencias a la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico, del resultado de sus evaluaciones en los siguientes quince (15) días a la terminación de cada trimestre del año.
3.1. Consideraciones Metodológicas

La evaluación es el proceso que se encarga de determinar el nivel de cumplimiento de las metas planteadas en el Plan Sectorial de Desarrollo, se realiza en forma focalizada y se centra en examinar la causalidad entre las intervenciones implementadas y sus efectos.

Este proceso incluye análisis continuos durante todo el ciclo de la planeación, así: en la formulación, para evitar que se programen fallas en el diseño; durante el seguimiento, para identificar las fortalezas y debilidades en la implementación; y, posterior a las intervenciones, proporciona información acerca del logro de resultados que permiten valorar en qué medida se está dando solución a la problemática que dio lugar a la intervención. 

En este sentido, la evaluación constituye un instrumento útil para mejorar la efectividad y eficiencia de los gastos de inversión, en la medida en que provee insumos para la formulación y ejecución de las políticas, programas y proyectos, así como para la asignación de recursos. 

Es importante tener en cuenta que el éxito de la evaluación depende de la disponibilidad y calidad de la información. En ese sentido, para la evaluación del Plan Sectorial es fundamental seguir los lineamientos establecidos en su formulación, con el fin de garantizar coherencia, pertinencia, consistencia y sobre todo claridad en las políticas, estrategias, programas y metas, de tal manera que se puedan comparar los avances alcanzados respecto de la situación programada.

En virtud de las consideraciones anteriores, la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico presenta en este documento la metodología a ser aplicada para la evaluación de los Planes Sectoriales de Desarrollo de la Rama Judicial, teniendo en cuenta su estructura y la identificación de las metas.

Las metas definidas en el Plan Sectorial de Desarrollo (PSD) deben contar con instrumentos que permitan medir su avance, dentro de los que se encuentran los indicadores. Las mismas se logran a través de la gestión realizada por las diferentes Unidades, tal como se aprecia en el gráfico siguiente:

Gráfico No. 02. Esquema de agregación del Plan Sectorial de Desarrollo
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3.2. Cronograma del proceso de evaluación 

La evaluación del Plan Sectorial de Desarrollo 2015 – 2018 se llevará a cabo como se aprecia en la siguiente tabla:
Tabla No. 2. Cronograma evaluación final Plan Sectorial de Desarrollo 2015-2018
	PRODUCTO
	ACTIVIDADES
	SEMANA INICIO
	SEMANA TERMINA
	RESPONSABLE

	Metodología para presentación de plan de acción e informes de gestión y evaluación.
	Definir la metodología para presentación del plan de acción e informes de gestión y evaluación por parte de las Unidades de la SA y DEAJ.
	3ª de Enero
	4ª de Enero
	UDAE

	Plan de acción del año.
	Presentación del plan de acción del año, por parte de las Unidades de la SA y DEAJ, en los formatos suministrados por la UDAE
	1ª de Febrero
	2ª de Febrero
	Unidades Sala Administrativa y Dirección Ejecutiva de Administración Judicial

	Informe de Gestión y Evaluación anualidad 201x.
	Elaborar y presentar el Informe de Gestión y Evaluación correspondiente a cada trimestre del año.
	1ª de los meses de abril, julio, octubre y enero
	2ª de los meses de abril, julio, octubre y enero
	Unidades Sala Administrativa y Dirección Ejecutiva de Administración Judicial

	Informe de la Evaluación final de la anualidad.
	Revisar, analizar, editar, consolidar y presentar  a la Sala Administrativa, el Informe de la Evaluación final de la anualidad.
	2ª de Febrero de la anualidad siguiente
	4ª de marzo de la anualidad siguiente
	UDAE

	Aprobación Informe de la evaluación final de la anualidad
	Revisar, analizar y aprobar el Informe de la Evaluación final de la anualidad.
	1ª de Abril de la anualidad siguiente
	4ª de Abril de la anualidad siguiente
	Sala Administrativa


Nota: Durante la etapa de aprobación del informe de la evaluación final por parte de la Sala Administrativa se realizaran los ajustes por parte de la UDAE que la Sala requiera.
3.3. Evaluación de la Ejecución del Plan 

Para la evaluación del Plan se ha diseñado el formato que se presenta a continuación, el cual será diligenciado por la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico y cuyos alcances de precisan a continuación:
	Políticas
	Recursos
	Indicador
	Meta 
	Semáforo

	
	Estimados PSD
	Apropiados 
	Comprometidos
	
	Cantidad

	Unidad de medida
	Avance alcanzado
	% avance periodo
	

	
	
	
	
	 
	 
	
	 
	 
	 


Políticas – La información que se debe registrar en esta columna se encuentra plasmada en el Plan Sectorial de Desarrollo y corresponde a las reglas o guías que definen la orientación de las decisiones de inversión de la Rama Judicial para el cuatrienio.

Recursos – La información aquí registrada corresponde a:
a. Recursos Estimados en el PSD: Son los dineros previstos en el Plan Sectorial de Desarrollo para la realización de las inversiones consideradas para cada una de las anualidades del cuatrienio.
b. Recursos apropiados: Aquí se registra la sumatoria de los dineros asignados de manera definitiva por el gobierno nacional, mediante Decretos de Liquidación anuales, para la anualidad o cuatrienio de evaluación, según corresponda. 
c. Recursos comprometidos: En esta columna se reporta el total de la información presupuestal de los compromisos adquiridos durante la anualidad o el cuatrienio, la cual se obtiene del Sistema Integrado de Información Financiera - SIIF

Indicador – Es la representación cuantitativa, clara, relevante con el objeto de efectuar la medición, periódica y verificable objetivamente, a partir de la cual se registra, procesa y presenta la información necesaria para medir el avance en el logro de políticas, programas y proyectos; los indicadores a considerar en las evaluaciones son los incorporados en el capítulo 6 del Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial “6. INDICADORES PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN”
Meta – Partiendo de la definición en el sentido de que esta corresponde a la magnitud o nivel específico de los resultados que se prevé alcanzar durante el periodo de análisis, en esta columna se debe registrar el dato cuantitativo definido en el Plan Sectorial de Desarrollo. Ejemplo: Adquirir 200 Equipos de comunicación LAN durante el año 2015. Como resultado espero disponer de un total de 200 Equipos de comunicación LAN adicionales al final de la ejecución de la anualidad 2015.
Avance alcanzado – El objetivo de este cálculo es determinar el avance que se ha obtenido desde el inicio del plan hasta la vigencia que se está analizando, sin considerar las vigencias que están por venir. En esta columna se debe registrar lo avanzado en el periodo de evaluación. Ejemplo: No. de Equipos de comunicación LAN adquiridos durante la anualidad 2015 = 180.
% avance periodo – Corresponde a la relación porcentual entre el avance alcanzado y la meta establecida en el Plan Sectorial de Desarrollo, resultado multiplicado por 100. Ejemplo: (No. de Equipos de comunicación LAN adquiridos / No. de Equipos de comunicación LAN programados a adquirir)*100: (180/200)*100=90%

Semáforo – Es la herramienta de gestión mediante la cual se presentan cualitativamente los indicadores, permite una rápida visualización del % de avance en el periodo de análisis, de las políticas, programas, proyectos o actividades definidos en el Plan Sectorial de Desarrollo, y de acuerdo a los niveles alcanzados los colores representan las situaciones plasmadas en la siguiente tabla:
Tabla No. 3. Semáforo – Nomenclatura de Colores

	NOMENCLATURA DE COLORES

	COLOR
	% AVANCE
	SITUACIÓN

	 Rojo
	 Menor  al 40%
	Crítica

	 Amarillo
	 entre el 40 y el 70%
	Regular

	 Verde
	 Mayor al 70%
	Satisfactoria


3.3.1. Informe de Evaluación Plan Sectorial 

Con base en el Plan Sectorial de Desarrollo, en los reportes de seguimiento y evaluación presentados por las diferentes Unidades y dependencias de la Sala Administrativa y de la Dirección Ejecutiva de Administración Judicial, responsables de programas y proyectos de inversión, en las notas aclaratorias a dichos reportes, en los informes de ejecución presupuestal del SIIF y en los Informes al Congreso, la Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico procederá a realizar los diferentes análisis y consideraciones pertinentes para efectos de preparar el respectivo informe de evaluación anual y acumulada de lo corrido del cuatrienio.
3.3.1.1. Informe de Evaluación Plan Sectorial de la Rama Judicial 
Teniendo en cuenta lo definido en el numeral 3.3.1 del presente documento, la evaluación para los planes de desarrollo de la Rama Judicial se hará a partir de estos, como se aprecia a continuación:

Introducción

1. Características del Plan Sectorial de Desarrollo 
1.1. Propósito general del Plan Sectorial de la Rama Judicial
1.2. Grandes retos planteados por la Rama Judicial para el cuatrienio 
2. Evaluación de la Ejecución del Plan

2.1. Política Tecnológica 

2.2. Política Infraestructura Judicial

2.3. Política 3 de Rediseños Organizacionales
2.4. Política de Protección y Seguridad
2.5. Política de Desarrollo del Talento Humano
2.6. Política de Democratización de la Administración de Justicia
2.7. Política de Calidad de la Justicia
3. Evaluación de la Ejecución Presupuestal

3.1. Plan de Inversiones 2015 – 2018 (Estimados en el PSD). Según  corresponda al periodo de evaluación.
3.2. Recursos apropiados en los Decretos de Liquidación del Presupuesto General de la Nación.

3.3. Análisis de la ejecución presupuesto de inversión (por dependencia y por política)
� � HYPERLINK "https://www.dnp.gov.co/Glosario/tabid/802/filter/E/Default.aspx" �https://www.dnp.gov.co/Glosario/tabid/802/filter/E/Default.aspx�


� Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014 – 2018, página 7.


� � HYPERLINK "https://www.dnp.gov.co/Glosario/tabid/802/filter/P/Default.aspx" �https://www.dnp.gov.co/Glosario/tabid/802/filter/P/Default.aspx�


� Artículo 145 decreto 568 de 1996


� Artículo 6 del Acuerdo No. 2636 de 2004, Sala Administrativa del Consejo Superior de la Judicatura.





